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RESUMO

Esta pesquisa estd wvoltada para a Economia Solidaria e seus principios,
considerando a importancia desta area para a promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel, melhoria da qualidade de vida, emancipacdo e equidade social. O
objetivo geral do trabalho é identificar se a atuacdo do Projeto Sonhos de Maria esta
embasada nos principios da Economia Solidaria e quais efeitos aconteceram na vida
das mulheres que dele participam, considerando as dimensdes da sustentabilidade.
O estudo é de abordagem quali-quantitativa, sendo também descritivo, exploratorio e
explicativo, com pesquisas bibliograficas, documentais e de campo. A coleta de
dados aconteceu por meio de questionario estruturado e entrevista estruturada,
aplicados nos dias vinte e cinco e vinte e seis de novembro do ano de dois mil e
dezessete, sendo que a analise de dados foi realizada a luz da estatistica descritiva
e da Andlise de Discurso, considerando assim 0s sujeitos, suas histérias e os
aspectos linglisticos abordados. Além disso, é valido ressaltar que se trata de um
Estudo de Caso que também se enquadra como observacdo participante. Sendo
assim, verificou-se que o Projeto analisado atua com base nos principios da
Economia Solidaria e que existem efeitos sustentaveis na vida das mulheres,
embasados nos sensos de coletividade e melhoria continua, bem como na
Autogestdo. Informa-se ainda que a partir da pesquisa emergiu o0 Modelo Solidario
de Sustentabilidade do Projeto Sonhos de Maria, que ajudou a explicar as inter-
relacbes entre os Principios da Economia Solidaria e as Dimensdes da
Sustentabilidade no Projeto, além de evidenciar como estas relagdes acontecem no
Grupo pesquisado. Contribuicbes nestas é&reas poderdo ajudar na
instrumentalizacdo dos caminhos praticos da Economia Solidaria e do
Desenvolvimento Regional Sustentavel na sociedade.

Palavras-Chave: Economia Solidaria. Sustentabilidade. Desenvolvimento
Sustentavel.
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1 INTRODUCAO

As questBes relacionadas ao Desenvolvimento Sustentavel tomam grande
relevancia no despontar do Século XXI em funcdo do atendimento das necessidades
atuais sem comprometer as gerac6es futuras, bem como o equilibrio do Planeta,
contexto que precisa ser pensado em meio ao desenvolvimento tecnoldgico, a
necessidade de qualidade de vida da populacdo brasileira, a crescente desigualdade
socioecondmica rural e urbana, bem como a crise epistemoldgica vivenciada pela
humanidade em diversos cenarios.

Areas como o Desenvolvimento Rural Sustentavel e a Economia Solidaria
ganham destaque, conquistando espaco no rol das discussfes das comunidades
cientificas brasileiras e em paralelo, segundo Nascimento e Petrola (2014), a
humanidade se depara atualmente com muitas situacdes desafiadoras, pautadas
nas diversas crises civilizatorias deste século, destacando-se a degradacédo
socioambiental e a violéncia.

Segundo Laville e Gaiger (2009) a aceleracdo dos movimentos do capital no
inicio deste século, caracterizada pelo desprendimento junto aos compromissos com
a coletividade, choca-se com a satisfacdo decrescente das necessidades humanas e
com a perpetuacdo da pobreza em varias regides do mundo.

Neste contexto, destaca-se que a economia global vem se redesenhando ao
longo do tempo, considerando os avancos tecnolégicos e os reflexos que estes
causam na sociedade, bem como outros fatores. Zaoaul (2006) registra que o
esgotamento do modelo fordista a partir da década de setenta promoveu um vacuo
tedrico nos velhos paises capitalistas que também estéo a procura de um modelo de
regulacéo satisfatério, tendo em vista a incapacidade do liberalismo econémico de
nortear de modo bem sucedido as reestruturacdes de regibes do continente
europeu, considerando a proliferacédo do que ele intitula de economias dissidentes,
dentre elas a Economia Solidaria.

Para Leff (2009) o modo de producdo fundamentado no consumo destrutivo
dos recursos naturais que vai degradando a ordem ecoldgica do planeta Terra, bem
como suas condicdes de sustentabilidade, expressam a racionalidade econdémica
que se instaurou no mundo como centro da razdo moderna.

Sendo assim, Perico (2009), em seu livro Identidade e Territério no Brasil,

registra que o desafio do desenvolvimento e da paz mundial € encontrar uma
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harmonia entre diferentes concepc¢des para que seja possivel um desenvolvimento
gue cumpra 0s pressupostos do Desenvolvimento Sustentavel. O autor registra
ainda que os novos cenarios rurais e locais da América Latina possuem carater
distintivo, com destaque no Brasil, refletindo em enorme desigualdade
socioecondmica local, regional, nacional e até mesmo continental.

Além disso, Mance (2005) afirma que se vive em um mundo que
cotidianamente o0 nimero de excluidos cresce paralelo a concentracdo da riqueza,
afirmacédo que pode ser completada por Singer (2002) quando aponta que esta
situacdo desigual é cumulativa, uma vez que a classe de proprietarios
historicamente possui vantagens que crescem de forma acumulada ao longo do
tempo, em detrimento das desvantagens que se somam gradativamente na classe
gque vende sua forca de trabalho.

Além disso e conforme dados do Relatério da Distribuicdo Pessoal da Renda
e da Riqueza da Populacéo Brasileira, disponibilizado pelo Ministério da Fazenda
em maio de 2016, a concentracdo de renda e riqueza entre os brasileiros mais ricos
€ substancial, pois em média 0 1% mais rico acumula 14% da renda e 15% de toda
a rigueza do pais, conforme dados da Declaracdo de Imposto de Renda Pessoa
Fisica (IRPF) de 2015/2014 usados na pesquisa. Esta desigualdade no topo da
distribuicdo de renda limita a igualdade de oportunidades na sociedade. (BRASIL,
2016).

Neste contexto, Santos e Carneiro (2008) apontam que no Brasil a
flexibilizacdo e a precarizacdo do trabalho em vigor na sociedade atual tem se
constituido novo impulso ao desenvolvimento de métodos diversos de sobrevivéncia
econdmica que vao se definindo em formas associativas e cooperativas, como por
exemplo, a Economia Solidaria.

Observa-se que estas formas associativas e cooperativas véem ganhando
espaco de forma gradativa no meio rural brasileiro. Para Sachs (2004) acredita-se
gue o maior potencial de empregos e auto-empregos decentes esteja localizado no
meio rural. Ele acredita que o Brasil ndo esteja fadado a repetir a experiéncia dos
paises industrializados que conseguiram migrar com sucesso empregos da zona
rural para a zona urbana. Para o autor a desindustrializacdo que ocorre torna
impossivel a reproducdo deste modelo no Brasil, uma vez que este pais vivenciou

uma urbanizacdo prematura e excessiva, sendo um erro supor que os refugiados do
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campo que migrariam para as favelas ou bairros periféricos das cidades teriam
condi¢Oes dignas de exercer a cidadania.

Por outro lado, Hespanha (2009) aponta que coube a Karl Polanyi a
formulacdo mais adequada dos problemas que brotam quando n&o s&o
considerados o0s processos de consolidacdo do capitalismo como sistema
econdbmico dominante e a sua articuagdo com os modos de produgdo,
transformacéo e troca que ele dominou. Segundo o0 mesmo autor, Polanyi ajudou a
compreender a pluralidade das formas econdémicas ao longo do tempo e na
atualidade, quando distinguiu quatro principios do comportamento econdmico, sendo
eles a domesticidade, a reciprocidade, a redistribuicdo e o mercado.

Além disso, Castells (2000) aponta que a economia global ndo envolve todos
os territérios e nem todas as atividades das pessoas, pois apesar dos efeitos desta
economia alcancarem todo o planeta, suas operacfes e estruturas reais estao
relacionadas a segmentos econémicos especificos, paises e regides.

Sendo assim e diante das disciplinas cursadas no Mestrado em
Desenvolvimento Regional Sustentavel, bem como diante dos textos, autores e
livros apresentados pelos Professores, registra-se que o pesquisador vivenciou uma
mudanca de visdo ndo somente em relacdo aos modos de vida, mas também
relacionada a forma de enxergar seus espacos de trabalho e os Projetos que
desenvolvia nele. Foi justamente neste aspecto que a pesquisa foi concebida
vinculada a realidade territorial visualizada pelo pesquisador.

Desta forma e considerando os Projetos de Extensdo realizados pelo
pesquisador junto aos alunos e professores do Centro Universitario Dr. Le&o
Sampaio - UNILEAO, mais precisamente dos Cursos Superiores de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos e Gestdo Comercial, bem como trabalhos
desenvolvidos no time Enactus da Instituicdo, através de diversos projetos de
empoderamento executados tanto no meio urbano como no meio rural, varias
inquietacBes surgiram, sempre com o desejo de colaborar cientificamente para areas
do saber que impulsionem modos de producdo que busquem viabilizar a equidade
social.

Em consulta ao site da ENACTUS, informa-se que ela se constitui uma
Organizacdo Sem Fins Lucrativos, presente em 36 (trinta e seis) paises, que se
dedica a inspirar alunos do ensino superior a melhorar o mundo através da acédo

empreendedora, constituindo uma rede de estudantes, lideres executivos e
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académicos que estimulam o desenvolvimento de projetos para transformar vidas.
No Brasil, existem 91 (noventa e um) times, mais de 2.000 (dois mil) estudantes
envolvidos nos 135 (cento e trinta e cinco) projetos, contabilizando 10.500 (dez mil e
guinhentas) pessoas impactadas diretamente. (ENACTUS, 2017).

O Time Uniledo ja desenvolveu 07 (sete) projetos, dentre eles o “Sonhos de
Maria” que trabalha com o empoderamento feminino através de uma cozinha
comunitaria que funciona na Zona Rural do municipio de Missédo Velha-CE, com a
participacao de 13 (treze) mulheres.

Sendo assim a vivéncia tedrica foi organizada e sistematizada, entrecruzando
0 contexto problematizado e a participacdo nos Projetos Sociais do Time Enactus do
Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio, o que fez surgir a seguinte pergunta de
partida: O Projeto Sonhos de Maria atua embasado nos principios da Economia
Solidaria e quais efeitos deste Projeto acontecem na vida das mulheres que dele
participam, considerando as dimensfes da sustentabilidade?

Desta forma foi constituido o objeto de pesquisa, sendo ele o Projeto Sonhos
de Maria, partindo da escolha de um dos projetos executados pelo time citado, do
gual o pesquisador faz parte.

A principio, este trabalho é justificado pelo interesse do pesquisador em
investigar novas alternativas econémicas que estdo se desenhando na Regido do
Cariri Cearense, como respostas ou mecanismos de enfrentamento de grupos
sociais em relacdo as oportunidades de trabalho, as necessidades econémicas, ao
estilo de vida e as perspectivas de futuro.

Além disso, novos formatos econdmicos brotam em meio as lacunas do
sistema capitalista, apresentando-se como novos redesenhos dos modos
tradicionais de producdo da sociedade, havendo interesse em compreendé-los e até
mesmo contribuir para as suas evolugdes, tanto no campo tedrico, como no pratico.

Singer (2011) aponta que a sociedade determina seu modo historico de
produzir, como também o altera ao longo do tempo, sendo que os individuos ja
nascem condicionados aos modos preexistentes, tendendo a assumir papéis ou
funcdes ofertadas por estes.

Contudo, as transformacdes socioecondmicas e politicas que o mundo
enfrenta na contemporaneidade, aliadas a evolucdo das tecnologias que sé&o
incorporadas ao modo de producédo e aos novos formatos de consumo, influenciados

inclusive pela avaliacdo da origem das matérias-primas e pelos impactos causados
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pelos sistemas produtivos no ecossistema, fomentam novos arranjos produtivos que
ao serem estudados a luz dos conhecimentos e metodologias cientificas, podem ser
melhor compreendidos por grupos sociais que desejem replica-los.

Neste sentido, Singer (2011) destaca que a economia politica se ocupa em
explicar ou mesmo interpretar ndo sO a atividade essencialmente econémica, mas
também suas questdes sociais e politicas, partindo de uma concepgédo da economia
baseada nestas dimensdes.

Por outro lado, os resultados da atividade econdmica no equilibrio do
ecossistema global apontam para origem de novos modos de producdo que nao
somente busquem preservar as questdes bioldégicas do Planeta, mas também
possam tocar as outras dimensdes da sustentabilidade, buscando colaborar ndo so
para o oferecimento de recursos naturais para as geragdes futuras, mas também
para construcdo de modos de vida que possam ser chamados verdadeiramente de
sustentaveis.

Neste contexto, Laville e Gaiger (2009) destacam que a reconstituicao das
condi¢cbes objetivas e subjetivas da transformacgéao social necessita de uma atencéo
especial em relacdo as iniciativas que contenham mesmo em sua esséncia e em
pequena escala, a potencialidade de instituirem outras formas de vida embasadas
no valor da justica e da humanizacéo.

Partindo também desta visdo, Leff (2009) aponta para criacdo de uma
economia que va além da descontaminag¢do, promovendo o manejo integrado dos
recursos e a gestao ambiental do desenvolvimento.

Neste sentido, observa-se que a compreensdo dos arranjos econdémicos
alternativos podera colaborar para acbes sustentaveis, possibilitando novas
maneiras de enfrentar as vulnerabilidades sociais.

Destaca-se ainda o potencial de contribuicdo teorica deste trabalho para as
areas que estdo sendo estudadas, para novas pesquisas a serem desenvolvidas na
Regido do Cariri Cearense e em especial junto ao Mestrado em Desenvolvimento
Regional da Universidade Federal do Cariri.

Sendo assim e logo a seguir sdo apresentados 0s objetivos da pesquisa. Na
sequéncia o terceiro capitulo versa sobre o delineamento metodoldgico,
contemplando o tipo de estudo, o lugar onde a pesquisa foi desenvolvida, a analise e
coleta dos dados, bem como um quadro que apresenta a correlacdo entre os

procedimentos e objetivos definidos para o estudo.
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O quarto capitulo evidencia o aporte teérico da pesquisa, considerando os
conceitos e aplicagcbes sobre a Economia Solidaria, a Sustentabilidade e o
Desenvolvimento Sustentavel. Este capitulo ajudou de forma decisiva o pesquisador
no que se refere a constituicdo da visdo necessaria para realizagdo tanto da coleta,
como também da analise dos dados, ajudando a formatar a “lupa” de verificagdo e
as lentes sem as quais a pesquisa nao poderia ser concluida.

No quinto capitulo é realizada a caracterizacdo do Projeto Sonhos de Maria,
destacando a origem, as atividades e os resultados alcan¢cados no ultimo ciclo
avaliativo, ajudando assim a contar a historia recente dos sujeitos da pesquisa.

JA& no sexto capitulo, os resultados e andlises sdo apresentados,
considerando dois blocos, sendo o primeiro o que trata sobre os Principios da
Economia Solidaria e o segundo sobre as Dimensdes da Sustentabilidade. Neste
capitulo consta o registro das relacbes que originam o Modelo Solidario de
Sustentabilidade do Projeto Sonhos de Maria, como também a andlise deste em
relacdo as forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas também encontradas com
a realizacdo do estudo.

Por fim, as consideracbes finais promovem o desfecho da pesquisa,
ilustrando o caminho percorrido e as constatacdes do pesquisador, bem como o

registro das experiéncias vivenciadas por meio do estudo.
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2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Identificar se a atuacdo do Projeto Sonhos de Maria esta embasada nos
principios da Economia Solidaria e quais efeitos aconteceram na vida das mulheres

gue dele participam, considerando as dimensdes da sustentabilidade.

2.2 Objetivos Especificos

1 — Discorrer sobre as bases teoricas da pesquisa: Economia Solidaria, seu modo de
producdo e principios, bem como sobre as dimensdes da sustentabilidade.

2 — Caracterizar o Projeto Sonhos de Maria em suas especificidades e dimensées.

3 - Analisar o Projeto a luz dos principios da Economia Solidaria e correlacionar com

os efeitos na vida das mulheres, embasando-se nas dimensdes da sustentabilidade.
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3 METODOLOGIA

As atividades de pesquisa, desde muito tempo atrds, sdo consideradas de
extrema importancia para a humanidade, uma vez que promovem a evolucdo em
diversos contextos. Na atualidade, esta importancia € elevada, considerando a
necessidade de realizar modificacbes em situacdes cotidianas, tendo a exigéncia de
fazer avancar o proprio desenvolvimento cientifico, enquanto, inclusive, condicéo
imprescindivel da evolucdo humana (Ludwig, 2012).

Sendo assim, Severino (2007) enfatiza que a ciéncia se constitui aplicando
técnicas, seguindo um método e apoiando-se em fundamentos epistemolégicos,
ocorrendo diferencas significativas no modo de se praticar a investigacao cientifica,
considerando a diversidade de perspectivas epistemoldgicas que podem adotar
enfoques diferenciados.

Partindo destas consideracfes, apresenta-se 0 delineamento metodoldgico

da pesquisa.

3.1Tipo de estudo

Considerando os objetivos e inicialmente quanto aos fins, a pesquisa sera
descritiva, exploratoria e explicativa, com abordagem Quali-quantitativa, justificada
pelo procedimento de coleta e andlise de dados.

Na visdo de Lakatos e Marconi (2010) a abordagem qualitativa preocupa-se
em analisar e interpretar aspectos mais profundos, descrevendo a comp lexidade do
comportamento humano.

O estudo também se enquadra como pesquisa bibliogréafica, considerando o
acesso aos livros, revistas e demais publicac6es relacionadas com a temética, bem
como uma pesquisa documental, uma vez que estdo sendo consultados os relatorios
e documentos especificos do Projeto Sonhos de Maria. Trata-se ainda de um estudo
de caso que na visdo de Gil (2010) é uma modalidade de pesquisa amplamente
usada nas ciéncias sociais que consiste no estudo profundo e exaustivo, permitindo
um amplo e detalhado conhecimento sobre o que esta sendo estudado.

Quanto a natureza, a pesquisa € aplicada, valendo informar que o método
de pensamento a ser usado é o dedutivo. Por fim, o estudo também se enquadra
como uma observacéo participante, uma vez que o pesquisador faz parte do Projeto

Sonhos de Maria na qualidade de professor conselheiro do Time Enactus Ledo
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Sampaio que desenvolve acdes de planejamento de melhorias, execugdo de
oficinas, orientacbes para os estudantes que acompanham o Projeto, dentre outras
acoes.

Destaca-se ainda que ao final sera aplicada foi elaborada uma Matriz Swot,
sendo esta uma ferramenta do campo da Administracdo Estratégica que identifica as
forcas e fraquezas no ambito interno e as oportunidades e ameacas no externo. A
finalidade de aplicacdo desta ferramenta esta associada a necessidade de identificar
os limites e potencialidades do projeto, buscando assim a consolidagdo de uma

andlise ampla e fiel da realidade do mesmo.

3.2 L6cus do estudo e Sujeitos da Pesquisa

A pesquisa sera realizada no Sitio Salobra, localizado na Zona Rural Do
municipio de Missédo Velha-CE, local onde esta sendo realizado o Projeto Sonhos de
Maria pelo Time Enactus do Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio.

Conforme dados coletados no site do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), o municipio de Missdo Velha possui 35.409 (trinta e cinco mil,
guatrocentos e nove) habitantes, espalhados em uma area de 645,7 Km2, tendo um
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,622. O Produto Interno
Bruto a precos correntes é de 204.972 (duzentos e quatro mil, novecentos e setenta

e dois reais), estando distribuido da seguinte forma:

Gréfico 01 — Produto Interno Bruto de Missao Velha - 2013

Fonte: IBGE, 2013

Missao Velha

Observa-se que o segmento de Administracdo e Servicos Publicos
apresenta maior destaque na composicdo do Produto Interno Bruto (PIB) do
municipio. Ja com relacdo ao segmento agropecuario, observa-se uma participacao

de 20% em relacdo ao todo.
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Além disso, informa-se que a cidade de Missao Velha esta localizada na
Regido Sul do estado cearense, compbe a Regido Metropolitana do Cariri,
guardando fronteiras com o municipio de Juazeiro do Norte, conforme mapa abaixo,

gue possui uma destacada expressdo econdémica no interior do estado.

Mapa 01 — Localizacao de Missao Velha no Sul Cearense
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Fonte: IBGE (2017)

Com relacéo a localizacdo do projeto, informa-se que o Sitio Salobra esta
localizando na divisa dos municipios de Juazeiro do Norte e Missao Velha, ao lado
do Sitio Pintado, conforme mapa abaixo, sendo importante registrar que a aquisicao
das terras do local foi oriunda de Crédito Fundiario, caracterizando assim a
propriedade coletiva do modo de producéo Solidario.

Além disso, a associacdo existente foi constituida por volta de cinco anos
atras, justamente com a intencdo de pleitear o crédito e no local existem atualmente
30 (trinta) hectares de &rea produtiva, divididos entre as 25 (vinte e cinco) familias
que produzem em seus espacos de forma autbnoma, com destaque para o cultivo
da macaxeira, goiaba, banana, legumes e outras frutas.

Fazendo uso de uma visao “Macro” e mesmo diante da auséncia de politicas
publicas eficazes que colaborem de fato para melhoria da qualidade de vida das
pessoas que vivem na zona rural, os cidadaos brasileiros que moram neste espaco
procuram alternativas para sobreviver, alimentar suas familias e até mesmo produzir

com qualidade.
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Mapa 02 — Localizagdo do Sitio Salobra

—
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Fonte: Google Maps (2017)

. Além disso, informa-se que na comunidade onde foi desenvolvido o estudo,
outros projetos estdo sendo realizados, dentre eles o Viver da Terra, cujo objetivo &
ampliar a produgcdo sem agrodefensivos. Também estda sendo implantada a

psicultura através da criacao de tilapias.

3.4 Procedimentos por objetivos

Considerando os objetivos tracados para o estudo, faz-se necessario
visualizar o alinhamento destes com o0s procedimentos que serdo usados para O
alcance. Neste sentido e considerando que o0 objetivo geral do trabalho é Identificar
se a atuacdo do Projeto Sonhos de Maria esta embasada nos principios da
Economia Solidaria e quais efeitos aconteceram na vida das mulheres que dele
participam, considerando as dimensdes da sustentabilidade, foram desenhados 03
(trés) objetivos especfficos, cujos procedimentos para alcance estdo associados no
quadro abaixo:

Quadro 01 - Objetivos e Procedimentos

Objetivos Procedimentos

1 — Discorrer sobre as bases teoricas da Pesquisa Bibliografica e documental.

pesquisa: Economia Solidaria, seu modo
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de producéo e principios, bem como sobre

as dimensdes da sustentabilidade.

2 — Caracterizar o Projeto Sonhos de Pesquisa de campo, de natureza quali-
Maria em suas especificidades e quantitativa, cuja coleta de dados
dimensoes. acontecera por meio de questionario

estruturado e da entrevista estruturada.
Para alcance deste objetivo também

sera realizada pesquisa documental.

3 - Analisar o Projeto a luz dos principios Partindo dos dados colhidos, sera

da Economia Solidaria e correlacionar realizada a associacdo destes com 0s
com os efeitos na vida das mulheres, principios da Economia Solidaria e
embasando-se nas dimensdes da com as dimensdes da sustentabilidade
sustentabilidade. para que seja possivel a andlise. Para

melhor  visualizacdo dos pontos
identificados e organizacdo didatica
das informacdes, foram usados

quadros explicativos.

Fonte: Autor (2017)

Maiores detalhes sobre os procedimentos seguem adiante, abordando a

coleta e analise de dados.

3.5 Coletade dados

Foram utilizados como instrumentos de coleta de dados o questionario
estruturado e a entrevista estruturada, sendo que esta ultima foi realizada com o
suporte de um celular smartphone, com aplicativo proprio.

Sobre o questionario estruturado, verifica-se que na visdo de Lakatos e
Marconi (2010) constitui-se em um instrumento formado por uma série de perguntas
ordenadas que devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do
entrevistador.

Sob a optica de Severino (2007), a entrevista € uma técnica de coleta de
informacBes sobre determinado assunto, sendo realizada diretamente com o0s

sujeitos. Trata-se de uma interacdo entre pesquisador e pesquisado muito usada
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nas pesquisas da area das Ciéncias Humanas, sendo que o pesquisador tem por

objetivo apreender o que 0s sujeitos pensam, sabem, fazem e argumentam.

Quadro 02 — Fases principais da entrevista

Fases Regras

Preparacao Exploracdo do Campo
Formulacéo de questdes

1.Iniciagao Formulag&o do questionamento

2. Resposta N&o interromper

Somente encorajamento nao verbal para
continuar a narracao
Esperar para os sinais de finalizacdo

3. Fase de Somente “Que aconteceu entdo?”
perguntas Nao da opinides ou fazer perguntas sobre
atitudes

Nao discutir sobre contradicbes

Nao fazer perguntas do tipo “por qué?”

4. Fechament Parar de gravar

Sé&o permitidas perguntas do tipo “por qué?”
Fazer anotacdes imediatamente depois da

entrevista.
Fonte: Adaptado de Lakatos e Marconi (2010); Bauer & Gaskell (2007), Severino (2007).

Além das informagBes anteriores, registra-se que as entrevistadas
assinaram o Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE) e Pds-esclarecido,
valendo destacar que antes da coleta dos dados elas foram esclarecidas sobre a
importancia da pesquisa tanto para a comunidade que fazem parte, como também
para outras comunidades que desejem trabalhar com os principios da Economia
Solidaria. Os riscos que envolvem a pesquisa também foram abordados, bem como
suas formas de controle.

Sendo assim e diante de todas as informagdes anteriormente estruturadas,
informa-se que os dados foram colhidos nos dias 25 e 26 de novembro de 2017, de
forma individual, usando uma sala do prédio da associacdo, buscando conservar

assim as caracteristicas éticas da realizagédo da pesquisa.

3.6 Analise de dados

Os dados quantitativos da pesquisa serdo analisados mediante tratamento

estatistico, sendo que segundo Ludwig (2012) a parte da estatistica que trata da
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coleta, organizacdo, apresentacdo e caracterizacdo dos dados € denominada de
Estatistica Descritiva.

Com relacédo aos dados que serdo colhidos na entrevista com as mulheres,
conforme orientacdo de Bauer e Gaskell (2007) o primeiro passo para andlise das
respostas € a transcricdo das informacdes gravadas, sendo que o nivel de detalhe
depende das finalidades do estudo, valendo enfatizar que caracteristicas para-
linguisticas, tais como o tom da voz ou as pausas sao transcritas com o objetivo de
estudar a histéria ndo apenas quanto ao seu contetdo, mas também quanto a sua
forma retorica.

Na sequéncia, informa-se que sera usada a Analise de Discurso para 0s
dados qualitativos e considerando o procedimento de andlise escolhido e
enfatizando as regras do método dialético, Ludwig (2012) informa que este método
diz respeito a reconstrucdo dos fendmenos selecionados para estudo, visando a
identificacdo de seus determinantes particulares e recorrentes, bem como o

reconhecimento dos fatos.

4 ECONOMIA SOLIDARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: CONCEITOS
E APLICACOES

4.1. ECONOMIA SOLIDARIA

Lavile e Gaiger (2009) definem a Economia Solidaria como sendo um
conceito amplamente usado em diversos continentes, com acepc¢des variadas, que
giram em torno da ideia de solidariedade e se opondo ao individualismo que
caracteriza o comportamento econdmico predominante nas sociedades de mercado.

Para Singer (2002), a Economia Solidaria € um outro modo de producéo,
diferente do Capitalismo apesar de coexiste com ele, que é embasado na
propriedade coletiva ou associada do capital e no direito a liberdade individual.

Sendo assim, Lavielle e Gaiger (2009) acrescentam que nesta outra
economia a solidariedade & promovida entre os membros que estabelecem um
vinculo social de reciprocidade fundamentado em relacées de cooperacdo e Singer
(2002) destaca que a aplicacdo dos principios da propriedade coletiva e da liberdade
individual geram uma Unica classe de trabalhadores que possuem o capital por igual.

Sobre a origem dos movimentos econémicos solidarios, Souza (2003) informa

que surgiram a partir da crise do trabalho, pois diante da diminuicdo do emprego



30

industrial e do trabalho formalmente regulado, em varios paises o estado de bem
estar social perdeu forcas, sofrendo inclusive interferéncias do ataque ideolégico e
politico das adeptos aos principios liberais.

Neste sentido e segundo apontado por Singer (2002) a Economia Solidaria
surgiu pouco depois do capitalismo industrial sendo fruto da reacdo contra o
empobrecimento dos artesdos, causado pela expansdo do uso das maquinas e das
fabricas da época. Neste contexto, as sementes desta nova economia foram
lancadas por volta de 1817 pelo industrial britanico Robert Owen, que propds ao
governo Inglés a construcdo de Aldeias Cooperativas atraves dos recursos de
fundos de sustento dos pobres, sendo esta uma proposta para ajudar a reduzir a
depressado econdmica vivenciada pela Gra-Bretanha apds a Revolucdo Francesa.

A partir deste acontecimento Varios outros surgiram, buscando reforcar a
necessidade de um novo modelo que atendesse de forma mais efetiva a sociedade
em varias dimens6es, ndo existindo foco Unico na Economia Mercantil.

Movimentos relacionados ao Associativismo e Cooperativismo ganharam
forca e espaco, alimentando a necessidade da emancipacgéo social de grupos menos
favorecidos.

Contudo e segundo Singer (2002), ap0s a conquista de alguns direitos
trabalhistas, a situacdo dos assalariados foi melhorando, sendo que apos a Segunda
Guerra mundial os Sindicatos se tornaram organizacdes poderosas, defensores dos
direitos dos trabalhadores e da manutencdo do emprego, sendo este um dos
motivos para o0 desinteresse em relagdo a Economia Solidaria, fato que mudou
radicalmente apos a segunda metade da década de 70 quando o desemprego voltou
a aparecer em massa, seguido um pouco mais a frente da falta de sucesso dos
partidos social-democratas na Europa e América-Latina que influenciaram o foco dos
movimentos emancipatorios para a sociedade civil.

Destaca-se nesta época que:

Militantes e cientistas duvidam que o aumento das riquezas calculadas
pelas contabilidades nacionais constitua uma garantia de bem-estar. A falta
de possibilidade de implicagdo para os assalariados como para 0S USUarios,
no trabalho como no consumo individual e coletivo, é criticada do mesmo
modo que a abordagem padronizada da demanda orientando a oferta na
direcdo dos bens de massa e dos servigcos esteriotipados. Afirma-se a
exigéncia de uma maior qualidade de vida. Cada vez mais, opde-se ao
crescimento quantitativo, a reivindicagdo de um crescimento qualitativo.
(FRANGCA FILHO; LAVILE, 2004, p. 73)
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E neste contexto que a outra economia amplia suas raizes e ramificacdes,
observadas por meio da elevacdo da quantidade das Organizacbes Sem Fins
Lucrativos na época, segundo Singer (2002).

No Brasil, segundo Gaiger (2006), o termo Economia Solidaria ganhou
destaque e oficialidade a partir dos anos 1990, a medida que surgiram iniciativas
econdbmicas reconhecidas pela sua natureza associativa, pelas praticas de
cooperacao e autogestao. Laville e Gaiger (2009) informam que a partir desta época
as expressdes dos arranjos econdémicos solidarios multiplicaram-se de maneira
rapida,assumindo diversas formas, como: coletivos de geracdo de renda,
cooperativas de producédo e comercializacédo, redes e grupos de troca, grupos de
producédo ecoldgica, comunidades produtivas autdctones, dentre outros.

Todas estas formas preservaram na sua esséncia a solidariedade e segundo
Singer (2002), esta solidariedade na economia somente pode acontecer se for
organizada de forma igual pelos que se associam para produzir, comercializar,
consumir e poupar, sendo a chave da proposta a associacao entre iguais no lugar do
contrato entre desiguais. Além disto, Acosta (2015) aponta que o estabelecimento de
critérios de suficiéncia se constituem em um elemento de extrema importancia para
a Economia Solidaria, antes mesmo da logica da eficiéncia que busca a acumulacao
material.

Para Laville e Gaiger (2009) os avancos econdmicos das experiéncias
solidarias acontecem por meio da organizacdo conjugada de trés tipos de recursos a
saber: aqueles oriundos da reciprocidade entre os membros, os recursos publicos
angariados do Estado com base no principio da redistribuicdo e os recursos do
mercado obtidos a partir das relacées de troca, que langcam a economia solidaria a
ser participe de uma economia plural, constituindo suas iniciativas em tipos hibridos,
entre a economia publica e a privada.

Sendo assim e para Franca Filho e Laville (2004), a histéria dos Séculos XIX
e XX se constitui resultado de um movimento duplo uma vez que a direcdo do
mercado auto-regulado conduziu a um movimento em direcdo a intervencao politica,
fazendo surgir assim a Economia ndo-mercantil regida pelo principio da
redistribuicéo.

Contudo, nas décadas que finalizaram o Século XX e iniciaram o Século XIX,
segundo Deheinzelin (2012), as organizacbes em rede, organizacdes coletivas e

novas tecnologias potencializaram os recursos intangiveis fazendo com que as
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InstituicBes usassem estes como matéria prima para uma nova economia da
abundancia.

Na visdo de Laville e Gaiger (2009) a tendéncia da economia solidaria de
dinamizar redes de interagdo participativa associa um conteudo politico a insercéao
local de suas iniciativas, valendo destacar que as praticas de autogestdo geram
sistemas mais amplos de reciprocidade que oportunizam a vivéncia concreta da
gestdo do bem comum ao tempo em que conferem um novo valor as nocfes de
justica e de interesse publico.

Sendo assim, € oportuno salientar neste contexto que Cunha (2008) propde
que a Economia Solidaria seja vista a partir de trés dimensdes, sendo elas: uma
economia que privilegia os lacos-sociais, uma economia plural e uma pratica sécio-
politica.

Acrescenta-se que a Sociologia e Antropologia Econémica ganharam
destaque, valendo lembrar que Franca Filho e Laville (2004) afirmam que a
Economia Solidaria situa-se como uma estratégia de multiplicacdo das formas de
trabalho.

Verifica-se assim que esta nova economia ganha espacos férteis no inicio do
Século XXI, seja pela evolugdo histérica da humanidade, seja pelas novas
configuragbes que estdo sendo formatadas em uma sociedade cada vez mais
consciente de seus direitos e deveres.

Além disso, Singer (2002) enfatiza que o avangco da Economia Solidaria ndo
depende completamente do apoio do Estado e dos fundos publicos, mas sim da
disposicéo da sociedade de aprender e experimentar os principios da solidariedade,

da igualdade e da democracia na vida cotidiana.

4.2 Modo de producéo e principios da Economia Solidaria.

O capitalismo como sistema dominante tem suas caracteristicas e segundo
Singer (2002) o seu modo de producdo € baseado no direito de propriedade
individual, gerando duas classes sociais basicas, sendo a primeira constituida pelos
proprietarios, possuidores do capital, e a segunda composta por quem ganha a vida
mediante a venda de sua forca de trabalho, sendo que o resultado natural deste

contexto é a competicdo e a desigualdade que se acumula.
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Sendo assim, Cattani (2009) aponta para a necessidade da construcdo de
outra economia, embasada pelos principios da solidariedade, da sustentabilidade,
da inclusdo e da emancipacao social que necessitam de a¢des concretas. O autor
destaca que a construcdo do novo que envolve o socialmente avancado se reporta a
processos complexos que superam a mediocridade e as limitagdes das relacdes de
producéo do sistema capitalista.

Desta forma, destaca-se que a Economia Solidaria na visdo de Mance (2005)
possui duas dimensdes indissocidveis em sua sustentabilidade, sendo uma ética e a
outra dimensdo econdmica. A dimensdo ética esta relacionada com o cultivo dos
valores da justica, honestidade, solidariedade, a dignidade humana, enxergando o
Ser Humano como portador do direito inalienavel de realizar-se em plenitude.

Com relacao a dimenséo econémica, Mance (2005) destaca:

Ela é igualmente uma atividade econémica e, como tal, requer um
adequado tratamento dos fatores produtivos e de gestdo empresarial,
assegurando-se a qualidade dos produtos e servicos, ajustando-se
adequadamente 0 custo e 0 preco das mercadorias, projetando-se
corretamente o Plano de Negdcio de cada empreendimento para que gere
algum excendente a ser solidariamente compartiihado e se mantenha
sustentavel, operando com uma boa logistica de distribuicdo e
comercializa¢do, potencializando o consumo solidario. (MANCE, 2005, p. 5)

Neste contexto, observa-se que a Economia Solidaria, detentora de um modo
de produgéo diferente do Capitalismo, envolve duas dimensdes que caracterizam
seu modo de producao de maneira peculiar.

Singer (2002) aponta que o Programa da Economia Solidéria esta embasado
nas oportunidades geradas pelas contradicbes do sistema capitalista para
desenvolvimento de organizacbes econdémicas cuja logica € oposta ao sistema
dominante.

Para Cunha (2012), a Economia Solidaria colabora para leitura de praticas
econdmicas alternativas. Neste sentido, percebe-se que as praticas solidarias fazem
parte de um modo de produgcdo que se diferencia do capitalismo principalmente
pelos resultados, apesar de sua origem ndo ser muito recente.

Por outro lado, Mance (2005) complementa informando que nesta nova
economia a reproducdo do valor econdmico embasa-se no trabalho e consumo
solidarios e nao na concentracdo da riqueza. Para o autor, a viabilidade desta

alternativa de desenvolvimento socioecondmico depende da difusdo do consumo
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solidario, do reinvestimento coletivo dos excendentes e da colaboracdo solidaria
entre os participantes.

Segue ilustracdo que melhor explica isso:

Imagem 01 — Circulo Virtuoso do Paradigma da Abundéancia

Difusdo do ﬁ Incremento da

Consumo Produgdo e
Solidario Novos Postos

de Trabalho

Redugdo daJornadade
Trabalho, elevagdo do

tempo livre, elevagdo do Ampliagdo dos

Padrdo de Consumo excede;ntes

Solidério Individual compartilhados
nos Fundos
Solidarios

Criagdo de Novos
Empreendimentos
ou Aprimoramento
dos Existentes
(Reinvestimento
Coletivo)

Fonte: Adaptado de Mance (2005)

Observa-se que a elevagdo do consumo solidario possibilita a ampliagdo dos
sistemas produtivos que demandam mais recursos e postos de trabalho para que
suas operacdes possam ser executadas de acordo com a demanda sinalizada pelo
consumo. Uma vez ampliados os sistemas produtivos, a tendéncia € que sejam
ampliados também os excedentes da producdo que devem ser destinados a Fundos
Solidarios, cujos recursos deverdo ser reinvestidos em novos empreendimentos ou
no aprimoramento de empreendimentos existentes, impactando diretamente na vida
das pessoas.

Observa-se que os reinvestimentos oriundos dos Fundos Solidarios conferem
a caracteristica de todos terem direito aos retornos do sistema produtivo, item que
se diferencia da légica capitalista, cujos excedentes ficam concentrados nas maos
de poucos, elevando assim a desigualdade social.

Desta forma e além da propriedade coletiva e da liberdade individual citadas
por Singer (2002), bem como das caracteristicas do modo de producéo destacadas

também por Mance (2005), percebe-se a existéncia de principios que fomentam as
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acOes, atividades e iniciativas dos grupos que ja trabalham nos moldes desta nova
economia.

Em consulta realizada ao Dicionario Internacional da outra Economia,
organizado por Hespanha et. all. (2009), identificou-se como principios norteadores
a Solidariedade, o Associativismo, a Autogestdo, a Cooperacdo e o Consumo
Solidario. Percebe-se que os principios contribuem para formatagcdo de uma
identidade solidaria que direciona as atividades de individuos e grupos dentro de
uma nova légica de produgdo e consumo.

Para Veronese e Esteves (2009), elaboradores do capitulo que trata sobre
“Identidade” no Dicionario Internacional da outra Economia, as discussbes que
valorizam a dimenséo individual e coletiva da ldentidade podem estar relacionadas
com as situacfes de trabalho, uma vez que o trabalho é compreendido como o I6cus
do estabelecimento de relacdes entre as dimensBes afetivas e cognitivas dos

sujeitos, vivenciadas nas varias experiéncias que o contexto laboral proporciona.

4.2.1 A Solidariedade como valor inserido nadimensdo econdmica.

Para Laville (2009) a definicdo contemporanea de solidariedade remete a
duas idéias opostas, sendo impossivel apresentar uma acepc¢do unificada. A
primeira ideia se firma na solidariedade filantropica que € caracterizada pela
urgéncia em solucionar problemas buscando a paz social, o alivio dos pobres e a
moralizacao destes por meio da realizacdo de acOes paleativas. A segunda ideia se
concentra tanto na ajuda matua, como também na expressao reivindicativa, tocando
ao mesmo tempo a auto-organizacdo € o movimento social, supondo haver uma
igualdade de direitos das pessoas que nela se enquadram, denominada assim de
solidariedade democratica.

Ja segundo Tedesco & Campos (2001) a solidariedade e os projetos que a
envolvem supde uma visdo do todo em relacdo ao que se pensa sobre a sociedade,
pois o alternativo nasce das criticas e da oposi¢do a forma como a sociedade se
organiza, destacando a importancia da inovacdo tanto relacionada com objetivos
imediatos a exemplo da aquisicdo de maquinas, mas também com o
estabelecimento de novas relacbes de trabalho, de prestacdo de servico, de
cuidados com a saulde, dentre outras, estruturalmente diferentes das relacdes

dominantes.
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Contudo, a ideia de Solidariedade democrética, para Laville (2009), reinsere a
economia em sua funcdo de meio destinado & atingir os fins de justica social e de
sustentabilidade econébmica dentro de uma condicdo que aponta um conjunto de
regras cujo objetivo seria a socializagdo do mercado e a reducdo do acesso a
estoques limitados de recursos ndo renovaveis, o que implica arbitragens publicas.
Para este mesmo autor no projeto da concepc¢do democréatica da solidariedade, um
desenvolvimento sustentavel somente pode ser traduzido em avangcos concretos
pela 6tica do revigoramento das esferas ndo-mercantis e ndo-monetarias articuladas
com mercados nao regulados.

Além disso, Acosta (2015) destaca que a ideia de Solidariedade se remete a
outro tipo de relacBes de producao, de intercambios, de consumo, de cooperacéo,
de acumulacdo de recursos financeiros, bem como da distribuicdo da renda, da
riqueza e dos fatores de producéo, sendo que na visdo do autor o maior desafio da
transicdo para uma economia embasada no principio da Solidariedade é a
superacao dos padrdes culturais que caracterizam amplos segmentos da populagao
mundial.

Por outro lado, Singer (2002) evidencia que a reproducdo do modelo solidario
exige mecanismos estatais de redistribuicdo solidaria da renda, vez que se toda
atividade econbémica fosse organizada em empreendimentos solidarios, sempre
existiria a necessidade do poder publico captar parte dos ganhos acima do
considerado socialmente necessario para redistribuir essa receita entre o0s
componentes que ganham abaixo do minimo considerado indispensavel, sendo uma
alternativa para esta situacdo a renda cidada, sendo ela uma renda bésica igual
entregue a todo e qualquer cidadao pelo Estado, que organizaria um fundo para esta
renda mediante um imposto de renda progressivo.

Sendo assim, Tedesco & Campos (2001) aponta que a dinamica da
solidariedade analisada pelo viés humanista, nasce e evolui no campo popular,
sendo parte de sua cultura, destacando a economia moral, a reciprocidade, o
mutirdo e o associativismo presente no espirito cooperativo e solidario, valendo
destacar que Singer (2002) aponta que importante é compreender que a
desigualdade ndo é natural, bem como a competicdo generalizada tampouco é.

Além disso, Tedesco & Campos (2011) aponta que a solidariedade na
dimensdo econdmica ndo se sobrepfe a outras esferas, vez que se reproduz de

maneira concomitante, sendo que para sua efetivacdo existe uma necessidade de
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uma ética ou consenso enquanto visdo de mundo, promovendo um trabalho que se
diferencie do emprego com hierarquizagoes, divisdes e fragmentacdes sociais. Este
mesmo autor defende que a recuperacao do papel central do trabalho na vida social
humana, de uma maneira geral, sé é possivel no desafio e na luta para resgatar o
sentido cooperador-comunitario, dando origem a solidariedade na dimenséo
econbmica da vida.

Considerando tudo isto, Singer (2002) realca a diferenca entre empresas
capitalistas e empresas solidarias enfatizando os mecanismos de remuneragao.
Para ele as empresas capitalistas fundamentam seus sistemas remuneratorios no
ajuste entre oferta e demanda da for¢a de trabalho. Os trabalhadores séo livres para
trocar de emprego e tendem a procurar os empreendimentos que pagam melhor,
sendo que por outro lado as empresas sao livres para demitir e buscam assim 0s
trabalhadores que produzem mais. Com relacdo as empresas solidarias, os sécios
nao recebem salario, mas sim retiradas que variam de acordo com a receita obtida.
Neste tipo de empreendimento, os sOcios decidem em assembléia se as retiradas
devem ser iguais ou diferenciadas, existindo portanto a possibilidade de retiradas
diferentes que sdo embasadas na diferenca da natureza das atividades
desenvolvidas ou até mesmo na possibilidade de reter talentos que possam gerar
resultados que beneficiem inclusive os que recebem menos.

Ja para Veronese (2008), a base do empreendimento solidario concentra-se
no bem-estar coletivo e sistémico, cujos principios de eficiéncia estdo vinculados ao
meio ambiente e a toda a sociedade e ndo apenas aos resultados econémicos
obtidos pela unidade empreendedora.

Nesta perspectiva, Tedesco & Campos (2011) afirma que a base do espirito
da organizac@o econdmica solidaria € o valor da solidariedade como parte integrante
do sistema econémico em geral, composto basicamente por producédo, distribuicéo,
consumo e servigcos, dentre outras etapas, que integrem o trabalho e os valores
humanos.

Observa-se assim que a Solidariedade Democrética, enraizada no modelo
econdmico, favorece a existéncia de um modo de producéo diferente do capitalismo,
mas que se encontra inserido neste, possibilitando ndo so6 a distribuicdo dos ganhos
visando a justica social, mas também o compartilhamento da responsabilidade dos

resultados do sistema produtivo.
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4.2.2 O Associativismo como ato do principio da Solidariedade

A associacdo pode ser compreendida como sendo um ato do principio da
solidariedade que guarda referéncia com o bem comum, valorizando pertencas
herdadas, quando se considera a solidariedade tradicional, bem como pertencas
construidas, quando se considera a solidariedade democratica ou até mesmo
filantropica. Além disso, € valido destacar que a cada ano nascem e se desenvolvem
muitas associacfes, onde se inventam novos lugares de definicdo do exercicio da
cidadania, surgindo verdadeiras redes de solidariedade e ajuda mutua. (CHANIAL e
LAVILLE, 2009).

Para Leonello (2010) o associativismo promove a insercdo de
empreendimentos solidarios na economia, cujos participantes podem gerar renda e
enfrentar situacdes de vulnerabilidade social buscando transformar suas realidades
através de experiéncias coletivas que valorizam tanto os sujeitos como o trabalho
desenvolvido por eles.

No que diz respeito ao ato de se associar, Chanial e Laville (2009) registram
gue este conduz a categorias socioldgicas fundamentais de andlise, pois o ato indica
outra modalidade de laco social e politico: a solidariedade. Por este motivo as
praticas associativas e as formas que resultam dela comp&e uma politica original
gue pode ser chamada de associacionismo.

J& no que se refere ao vinculo com a Economia Solidaria, 0 associativismo se
constitui uma alternativa concreta para enfrentar a sociedade capitalista,
representando  um movimento social com possibilidades de promover a
transformacéao social. (LEONELLO, 2010).

Neste sentido, somente uma teorizagdo que possa considerar a solidariedade
como um principio de acao coletiva independente, diferente do agir estratégico e
instrumental, pode ter condicdes de compreender a originalidade do que se
expressa nas praticas associativas. Vale lembrar que a solidariedade se reporta a
liberdade positiva de se desenvolver praticas cooperativas que ultrapassam a logica
do interesse e tocam em dimensdes que envolvem a integridade das pessoas
(CHANIAL e LAVILLE, 2009).

Desta maneira, € possivel adotar o associativismo como um projeto que
podera construir uma sociedade que assegure a solidariedade como parte

componente de uma transicdo para o arranjo social que se deseja alcancar. Neste
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sentido, busca-se uma sociedade com necessidades baseadas nos elos da
confianca e do reconhecimento, com cidadaos inseridos na dindmica social por meio
de movimentos econdmicos, voltados a sobrevivéncia, mas apostando no trabalho
coletivo, autogestionario e solidario que promova a manutencdo do vinculo social
(LEONELLO, 2010).

Para Chanial e Laville (2009) o socialismo da associacdo é apoiado em bases
morais. A moral socialista pode ser interpretada como a moral da cooperacdo que
busca uma sintese entre a felicidade individual e coletiva, amor proprio e amor
coletivo, liberdade pessoal e solidariedade social. Esta moral € indissociavel da
filosofia da histéria que defende o progresso da humanidade através da liberacdo do
homem de todas as correntes que o prendem.

Ja sob a otica de Leonello (2010), o associativismo se constitui em uma
categoria analitica que ao longo dos tempos tem recrutado varios trabalhos em
diferentes perspectivas, desejando entender a origem de novos atores sociais e sua
participacdo nas tomadas de decisdo em seu ambito local. E valido ressaltar a
importancia do associativismo no desenvolvimento social e local, sendo importante
enfatizar que o desenvolvimento deve atingir em primeiro lugar o ser humano, sendo
o individuo o centro de todo o desenvolvimento, pois é ele quem busca os meios e
caminhos que possam leva-lo a conquistar a melhoria das condicbes de sua vida,
sendo esta a primeira condicdo para se atingir o desenvolvimento social e de forma
acontecer diante da evolugéo da sustentabilidade social do ser humano no local em

que atua.

4.2.3 A Cooperacdo e o Cooperativismo como outros valores de base da

Economia Solidéaria.

Buscou-se inicialmente a compreensao do termo Cooperacéo e neste sentido
Jesus e Tiriba (2009) informam que se trata do ato de cooperar ou operar
simultaneamente, de também colaborar e trabalhar em conjunto, estando a
cooperacao associada as idéias de ajuda mutua e da contribuicdo para o bem-estar
de alguém ou de uma coletividade.

Entende-se que a Cooperacdo também pode ser materializada através da
pratica do cooperativismo e ainda segundo Jesus e Tiriba (2009), considerando um

sentido mais amplo, a Cooperacdo indica a acao coletiva de individuos, com a
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intencdo de partilhar, de forma espontanea ou planejada, o trabalho necessario para
a producédo da vida social, valendo destacar que em todos 0s espagos e tempos
histéricos, os seres humanos trabalharam em cooperacdo para garantir a
sobrevivéncia da espécie.

No Brasil, de acordo com Souza, Cunha e Dakuzaku (2003), as primeiras
cooperativas surgiram no estado de Sédo Paulo e no Sul do Pais, regido que se
concentrou 0 maior numero destas iniciativas, sendo que a principio se organizaram
cooperativas de consumo, de producao agricola e de crédito.

Por outro lado e considerando o ambito global, verifica-se que:

O impulso para a criagdo da cooperativa pode ter sido a derrota de uma
greve de teceldes em 1844. Adotaram uma série de principios, que seriam
depois imortalizados como os principios universais do cooperativismo: 1°)
gue nas decisdes a serem tomadas cada membro teria direito a um voto,
independente de quanto investiu na cooperativa; 2°) o nimero de membros
da cooperativa era aberto, sendo em principio aceito quem desejasse
aderir. Por isso este principio é conhecido como o da “porta aberta”; 3°)
sobre o capital emprestado a cooperativa pagaria uma taxa de juros fixa; 4°)
as sobras seriam divididas entre os membros em propor¢cdo as compras de
cada um na cooperativa; 5°) as vendas feitas pela cooperativa seriam feitas
a vista; 6°) os produtos vendidos pela cooperativa seriam sempre puros (isto
€, ndo adulterados); 7°) a cooperativa se empenharia na educacao

cooperativa; 8°) a cooperativa manter-se-ia sempre neutra em questdes
religiosas e politicas. (SINGER, 2002, p.39-40)

Estes principios clareiam a participacdo dos cooperados nos processos
decisorios, na remuneracdo do capital emprestado, na divisdo das sobras, na
realizacdo das vendas, na qualidade dos produtos, dentre outras questbes, valendo
destacar de forma adicional que segundo Jesus e Tibira (2009) os processos
cooperativos, nos quais se combina o trabalho de varios colaboradores, sao
caracterizados pela fusdo de muitas forcas em uma Unica for¢ca social comum, o que
certamente gera um produto global diferente das forcas individuais dos
trabalhadores isolados ou superior & soma destas.

Neste ultimo sentido, fica evidente que a forca de trabalho de um mecanismo
cooperado gera resultados maiores. Na sequéncia e de acordo com Souza, Cunha e
Dakuzaku (2003), o cooperativismo brasileiro comecou a ser regulamentado em
1932, ano em que foi promulgada a primeira lei basica especifica sobre o
cooperativismo no Pais, que possuia o objetivo de criar mecanismos de
enfrentamento das quebras provocadas por problemas com o comércio internacional

do café.
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Ainda segundo os mesmos autores, na década de 1950 aconteceram
reducdes no numero de cooperativas no Brasil em funcdo de alteragbes promovidas
pelo Estado, situacdo contornada na década seguinte, quando este nimero voltou a
aumentar. Em 1971 foi promulgada a Lei n°® 5.764 que definiu a Politica Nacional do
Cooperativismo e 0 Regime Juridico das Sociedades Cooperativas, bem como os
organismos de Coordenacdo do Sistema inerente a este formato organizacional.
Contudo, foi na dltima década do Século XX que aconteceu o ressurgimento do
cooperativismo brasileiro, impulsionado por trabalhadores que se associaram a
necessidade de gerar renda familiar, vez que ndo podiam mais obté-la através do
emprego regular. Além deste grupo de trabalhadores, as cooperativas também séo
constituidas por pessoas com um bom nivel de qualificacdo, politizacdo e
consciéncia, que visam promover alternativas de trabalho mais democraticas e
igualitarias, onde as relacbes de trabalho se encaixariam em um sistema de
producdo mais flexivel. (SOUZA, CUNHA e DAKUZAKU, 2003).

Sendo assim e diante da breve evolucdo histérica do Cooperativismo no
Brasil, é valido ressaltar que segundo Jesus e Tiriba (2009), partindo do conceito
marxiano de cooperacao, é possivel inferir que de modo contrario a competi¢do, na
qual um grupo de trabalhadores tenta maximizar suas vantagens em detrimento dos
demais, a cooperacgéo pressupde a coordenacao do esforgo coletivo para se atingir
objetivos comuns.

Desta forma e considerando os principios do cooperativismo destacados por
Singer (2002) evidencia-se o0 que trata sobre a divisdo das sobras que em suas
amarras estimula o consumo solidario, sendo este também um esforgo coletivo que
proporcionara ganhos aos cooperados.

Por fim, s&o registradas as seguintes formas de cooperagéo:

Marx sinaliza que a cooperacdo manifesta-se desde o inicio das
civilizagdes, estando presente nos modos de producdo anteriores ao
capitalismo. A despeito dessa ampla ocorréncia, € preciso distinguirem-se
trés formas de cooperacdo: a) a cooperacdo que se fundamenta na
propriedade comum dos meios de producdo; b) a que se baseia nas
relacdes diretas de dominio e serviddo (como na Idade Média); e c) aquela
que pressupde o assalariamento, ou seja, a venda de forca de trabalho. E
no Capitalismo que esta Ultima apareceria como forga produtiva do capital.
Seu valor de uso torna-se a producdo da mais-valia, assegurada pela
reunido e atuacdo de varios trabalhadores no mesmo local ou no mesmo
campo de atividade. (JESUS e TIRIBA, 2009, p. 81)
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Ainda considerando o Brasil, Moreira (2003) aponta que 0 novo
cooperativismo brasileiro se desenvolve em um contexto que guarda semelhancas
com a época da primeira revolucdo industrial na Inglaterra e na Europa, sendo as
camadas populares as protagonistas dessa histéria que também conta com a
participacdo de idealistas e intelectuais, sendo desta maneira que os académicos,
tedricos e politicos brasileiros fazem o resgate do movimento owenista, dos
pioneiros de Rochdale, das experiéncias mais recentes dos Kibutz em Israel e
Mondragon, na Espanha.

No caso da Ultima experiéncia citada no paragrafo anterior, Ortellado (2003)
registra que o complexo cooperativo de Mondragon assumiu h& algumas décadas
atras a posicao de principal exemplo de como podem ser combinadas as estruturas
cooperativas democraticas e o desempenho capitalista eficiente, pois sempre que se
levanta a possibilidade de formatar ou analisar uma organizacdo democratica, sendo
que o interlocutor tenha por objetivo os imperativos do capitalismo, o primeiro
argumento é Mondragon.

Neste sentido, observa-se que o0os movimentos do cooperativismo estao
acontecendo em um contexto global, sendo evidenciado como um mecanismo de
enfrentamento dos novos desafios que estdo surgindo em meio a reestruturacao das
relacbes de trabalho, da competitividade dos mercados e da necessidade de

constituicao de renda para o sustento familiar.

4.2.4 A Autogestédo e suas caracteristicas.

A autogestao € definida como sendo um projeto que privilegia a democracia
direta que constitui um sistema onde os cidadaos debatem as questdes importantes
em assembléias, sendo a periodicidade das reunibes compativel com a
disponibilidade dos agentes envolvidos. (MOTHE, 2009).

Para Singer (2002), a autogestdo representa uma administracdo democratica
que exige um esforco adicional dos trabalhadores, pois estes além de cumprirem
suas tarefas devem se preocupar com 0s problemas gerais da organizacéo, tendo
em vista que deverdo votar nas assembléias, opinando sobre questdes importantes
para todos os associados. Quando a empresa é pequena, todas as decisfes séo
tomadas nas assembléias. Porém, quando a autogestdo é praticada por

empreendimentos de porte maior, as assembléias acontecem em menor quantidade,
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pois se torna dificil organizar uma discussao significativa com um grande ndmero de
pessoas. Neste Ultimo caso, 0s soécios elegem delegados por secdo ou
departamento que se reunem para deliberar em nome de todos, sendo que as
decisbes de rotina sdo de responsabilidade de encarregados e gerentes, escolhidos
pelos socios ou por um diretoria eleita por eles. (SINGER,2002).

O termo autogestéo foi langado como conceito por volta da década de 1950,
através do partido comunista iugoslavo que possuia a intencdo de modernizar o
sistema econdmico do pais por meio da participacdo de cidaddos que possuiam
conhecimento técnico (MOTHE, 2009).

Além disso, Coraggio (2009) aponta que a perspectiva da economia do
trabalho s6 pode ser compreendida de maneira profunda quando é feito um
contraponto com a economia do capital, vez que € importante considerar o modo de
organizacao e o sentido dos trabalhos especificos.

Neste sentido, Singer (2002) informa que muito provavelmente a principal
diferenca entre a economia capitalista e a solidaria seja 0 modo como as empresas
sdao administradas, sendo que na economia capitalista observa-se a aplicacédo da
heterogestdo, caracterizada pela administracdo hierarquica, formada por niveis de
autoridade, entre os quais as informacdes e consultas fluem de baixo para cima e as
ordens e instrugbes de cima para baixo, sendo que os trabalhadores do nivel mas
baixo possuem apenas o conhecimento necessario para execucao de suas tarefas.
Ja com relacdo as empresas solidarias e ainda segundo o mesmo autor, 0 modelo
administrativo é caracterizado pela autogestdo, onde as diretrizes e orientacdes
seguem um fluxo inverso, ou seja, de baixo para cima, pois 0s niveis mais altos no
modelo autogestionario sdo delegados pelos niveis baixos e sédo responsaveis
perante 0s mesmos.

Com relacdo ao modelo de autogestdo, Mothé (2009) evidencia a democracia
participativa e a democracia radical como formas da pratica autogestionéria, sendo a
democracia participativa um modelo atenuado de autogestdo caracterizado pela
pratica de assembléias compostas por atores envolvidos em um tema, sendo que a
participacdo nestes encontros ndo € uma conquista por seus executantes, mas
viabilizada pelos dirigentes. No que diz respeito & democracia radical, observa-se se
constituir de uma forma ampliada de autogestdo, na qual todos os cidaddos podem

debater e votar sobre as leis e regras administrativas que lhes digam respeito, sendo
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a consequéncia da democracia radical o aumento do poder direto do cidadéo e a
reducéo da margem de manobra de seus representantes.

Em paralelo, Singer (2002) aponta que a maior dificuldade de um modelo
autogestionario pode ser o desinteresse dos soOcios e sua recusa ao esforco
adicional que a pratica democratica exige. Ele destaca que de uma maneira geral
ndo € a direcdo da cooperativa que sonega informacfes aos sécios, pois sdo estes
que preferem dar um voto de confianca a direcdo para que esta decida no lugar
deles, pois € sempre mais facil conciliar interesses e negociar saidas consensuais
num pequeno comité de diretores do que numa reunido mais ampla.

Na perspectiva de Coraggio (2009), a economia do trabalho propde como o
sentido da economia a solucdo de desejos e necessidades legitimos de todos. Em
seu plano estratégico, propbe-se a critica a estrutura dos desejos e demandas de
bens e servicos que gera o imaginario do consumo em uma sociedade capitalista,
bem como um olhar sobre a tendéncia utilitarista das massas de consumidores
médios, pobres e empobrecidos.

Considerando ainda os desafios de praticar o modelo autogestionéario, Singer
(2002) destaca que a insuficiente formacéo democratica dos socios consiste em um
perigo para degeneracdo da pratica deste modelo. O autor destaca que a
autogestdao tem como mérito principal o desenvolvimento humano que propicia a
seus participantes e ndo apenas a eficiéncia econémica, pois a participacdo das
decisbes do coletivo ao qual se estd associado, educa e conscientiza,
proporcionando ao cidadao autoconfiangca e seguranca, sendo estes 0s motivos
também que justificam o empenho para se investir na economia solidaria. Porém, o
autor ressalta que grande parte dos cooperados se insere na economia solidaria
vislumbrando seu ambito enquanto modo de producéo, ou seja, para se reinserir na
producédo social e escapar da pobreza, ndo chegando a apreciar as potencialidades
da autogestéao.

Coraggio (2009) informa que a economia popular de fato existe e uma
economia publica, baseada em um projeto democratizante pode conformar a base
de um sistema de economia do trabalho capaz de representar e fortalecer
eficazmente os projetos de qualidade de vida em uma sociedade mais igualitaria,
mais justa e autodeterminada. Isto pressupde um horizonte estratégico que busca
transcender a escala microssocial, os empreendimentos ou microrredes solidarias

para a sobrevivéncia, objetivando chegar a um consenso democratico sobre outra
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definicdo de riqueza e natureza do trabalho produtivo, outra forma de coordenar o

sistema de divisdo social do trabalho.

425 O Consumo Solidario e o fortalecimento da outra economia.

Quando a economia € considerada um conjunto de relacdes sociais sob a
perspectiva da colaboracdo marcada pela solidariedade, pensa-se inicialmente na
melhor maneira de assegurar o bem-viver de todas as pessoas, trabalhando e
consumindo colaborativamente, gerindo de maneira responsavel 0s recursos
naturais e compartilhando as riquezas socialmente produzidas de maneira justa e
ecologicamente sustentavel (MANCE,2005).

Para Veronese (2008), analisar as praticas de consumo no campo da
economia solidaria se torna uma tarefa importante por que o comércio justo e os
empreendimentos econdmicos solidarios dependem do consumo dos cidaddos de
uma sociedade, da mesma forma que seus correlatos. Além disso, Acosta (2015)

destaca que:

Com o fim de enfrentar a economia ortodoxa, em quaisquer de suas
vers@es, ha que dar espaco a uma grande transformacao, ndo apenas nos
aparatos produtivos, mas também nos padrbes de consumo. E preciso
consumir diferente, melhor e, em alguns casos, menos, obtendo melhores
resultados em termo de qualidade de vida (ACOSTA, p. 165, 2005)

Em complemento, Mance (2009) destaca que o ato de consumir ndo €
meramente econdémico, mas também se constitui uma acgéo ética e politica, uma vez
que pode influenciar no apoio da exploracdo de seres humanos, na destruicdo
progressiva do planeta, na concentracdo de riqueza e exclusdo social. O autor
enfatiza que a pessoa que consome um produto ou servigo oriundo de um processo
gue envolve a exploracdo de seres humanos ou danos ao ecossistema do planeta,
torna-se co-responsavel por seus efeitos, pois o ato de consumir influencia
diretamente na continuidade dos mecanismos de producéo.

Veronese (2008) afirma que as formas de trabalhar e consumir estéo ligadas

ndo apenas a producdo e distribuicdo de produtos e servicos, mas também a
elaboracéo e re-elaboracéo da vida em sociedade.
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Além disso, Mance (2009) acrescentar que 0 consumo € um exercicio de
poder através do qual se apodia ou ndo modos de producdo e mesmo produtos ou
Servicos que possam ser lesivos a sociedade e ao bem-viver.

Sendo assim e considerando a economia solidaria, Mance (2005) aponta que
nao é suficiente a boa-vontade e solidariedade para que esta outra economia possa
florescer, pois se trata de uma atividade econbmica que também requer um
adequado cuidado aos fatores produtivos e de gestdo, buscando assegurar a
qualidade do que € produzido, bem como a manutengéo do sistema que produz.

Desta forma, Veronese (2008) registra que acredita que somente atraves da
constituicdo de redes que os empreendimentos solidarios podem se manter e
fortalecer o modo de vida e 0 consumo que eles proprios representam.

Observa-se assim que 0 consumo representa uma pratica que revela
importancia em sua analise, pois segundo Mance (2009) o consumo final é a fase de
acabamento do processo produtivo, sendo que teoricamente é em funcéo dele que o
processo de producdo € organizado, valendo lembrar que nas sociedades
capitalistas o consumo acaba sendo reduzido a uma media¢do necessaria ao giro da
producdo pela venda de mercadorias e pelo uso das estratégias de marketing que
buscam ampliar a demanda de produtos e servicos.

Para Veronese (2008) uma das formas alternativas no campo da produgao
econdmica e do consumo € justamente a economia solidaria por ser composta por
uma légica estruturadora oposta a troca desigual, permitindo a criacdo de espacos
de sociabilidade, producdo e comércio em pequena escala, buscando a auto-
sustentabilidade e a cooperacao, participacdo pessoal e comunitéria.

Sendo assim, faz-se oportuno registrar os tipos de consumo segundo Mance
(2009), sendo eles:

a) Consumo Alienado: Praticado pela influéncia das estratégias de marketing e
pelas semioses publicitarias que geram desejos e fantasias de consumo,
incitando as pessoas a comprarem determinados produtos nao
necessariamente pelas fungbes de uso, mas pela associacdo semidtica a
outros objetos, situacdes apraziveis e identidades que almejam possuir.

b) Consumo Compulsério: Trata-se do consumo imprescindivel ao atendimento
das necessidades bioldgicas, culturais e situacionais, ocorrendo quando o
individuo tem poucos recursos e ndo dispde de outras alternativas. Nesta

situacdo o consumidor tende a buscar o produto mais barato, podendo néo
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ser de qualidade, tendo como objetivo central o alcance da quantidade
requerida para o atendimento da necessidade.

c) Consumo para o bem-viver: Acontece quando o consumidor ndo se deixa
iludir pelas estratégias publicitarias, tendo recursos que possibilitam escolher
0 que comprar e o que contribuir de forma mais adequada a seu bem-viver,
buscando sua satisfagdo como Ser Humano.

d) Consumo Solidario: Realizado em funcdo ndo apenas do bem-viver pessoal e
coletivo, mas também em favor dos trabalhadores que produzem, distribuem
e comercializam os bens e servicos consumidos, buscando colaborar para a
manutencdo do equilibrio dinAmico dos ecossistemas. Trata-se do consumo
gue prioriza os produtos da economia solidaria em relacdo aos produtos das
empresas que trabalham com mecanismos de exploragdo humana e
degradacdo ambiental. Este consumo € praticado com o objetivo, dentre
outros, de contribuir para geragdo e manutencdo de postos de trabalho sob
estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel, para preservar o
equilibrio das redes solidarias e melhorar o padrdo de consumo dos

participantes destas.

Sobre o Consumo Solidario, Veronese (2008) acrescenta que muitas pessoas
estdo descobrindo que consumir produtos da economia solidaria pode ser
interessante em varios aspectos. O primeiro é que este consumo € relativamente
simples, pois com o crescimento das feiras e pontos de venda destes produtos, o ato
da compra fica mais facilitado. Além disso, a qualidade dos produtos vem
aumentando, paralelo ao aumento do interesse e ao fomento dos empreendimentos
solidarios. Além disso, o impacto social é significativo, pois fortalece as cadeias
produtivas solidarias, consolidando também o papel dos atores que protagonizam o
movimento da economia solidaria.

Além disso e segundo Mance (2009), o conceito de economia solidaria foi
desenvolvido nas Ultimas décadas e sucede a no¢cédo de consumo critico, sendo este
ultimo diferente do consumo solidario, por que é possivel praticar 0 consumo critico
comprando-se produtos tanto de empresas capitalistas, como solidarias. Ja o
consumo solidario somente acontece por meio das compras realizadas em
empreendimentos solidarios. O autor destaca ainda que a difusdo do consumo

solidario é um dos elementos centrais para expansao das redes solidarias, vez que o
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capital recuperado possibilita novos reinvestimentos coletivos, possibilitando a
origem de novos empreendimentos autogestionarios e fortalecendo a cadeia

produtiva das redes.

4.2.6 Economia Solidaria no Brasil

A origem da Economia Solidaria no Brasil remonta-se a chegada do
cooperativismo no pais, no comeco do Século XX, trazido pelos emigrantes
europeus, destacando-se as cooperativas de consumo nas cidades e as
cooperativas de agricolas no campo. Com a crise social que o pais vivenciou nas
décadas de 1980 e 1990, época em que milhdes de pessoas perderam seus
empregos, acentuando a exclusdo social, observou-se um desenvolvimento
caracteristico desta outra economia no Brasil, estimulado por cooperativas
autogestionarias que surgiram através da tomadas de empresas falidas por seus
trabalhadores, sendo esta uma forma encontrada por estes para defender seus
postos de trabalho. (SINGER, 2002).

No Brasil, a partir das “décadas perdidas” de oitenta e noventa, ja houve um
recrudescimento do setor, a partir da assuncdo de fabricas falidas pelos
trabalhadores, como a Walling do Rio Grande do Sul, a Cooperminas em
Santa Catarina e a antiga fabrica de tecelagem Parahyba em S&o Paulo e
Pernambuco. (VERONESE, 2008, p. 41)

Singer (2002) acrescenta que em 1991, com a faléncia da empresa calcadista
Makerli, localizada em Franca no Estado de S&o Paulo, além de outros casos
isolados, houve o estimulo a criacdo da Associacao Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo e participacdo aciondria (ANTEAG), a qual estdo afiliadas
varias cooperativas brasileiras.

Por outro lado e com relagdo as experiéncias comunitarias, Veronese (2008)
informa que a Céritas Brasileira, entidade ligada a Conferéncia Nacional dos Bispos
do Brasil (CNBB), foi o principal agente a apoiar as iniciativas econdmicas
populares, através de crédito, suporte técnico e metodologias educativas ligadas ao
desenvolvimento de uma consciéncia critica que impulsionasse a¢cdes e projetos
voltados para outra economia.

Conforme Singer (2002), a Caritas financiou inimeros projetos pequenos de

comunidades, os chamados Projetos Alternativos Comunitarios cujo objetivo foi
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gerar trabalho e renda de forma associada para moradores de periferias pobres das
metropoles e da zona rural de diferentes regides brasileiras, sendo que boa parte
destes projetos se tornou unidades de Economia Solidaria. Destaca-se que
houveram projetos desta natureza também associados ao Movimento dos
Trabalhadores sem Terra (MST), gerando assim confluéncia com o cooperativismo
agricola criado por estes. O autor destaca ainda a atuagdo das Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCPS), sendo grupos multidisciplinares
integrados por professores, alunos de graduacao e pés-graduacgdo, pertencentes as
mais diferentes areas do saber de Instituicdes de Ensino Superior.

Contudo e segundo Lanza, Maccagnan e Garcia (2017) a Economia Solidaria
adquiri visibilidade no cenario do Brasil na primeira metade do Século XXI,
principalmente atraves da criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidéaria
(SENAES) e 2003, vinculada ao Ministério do Trabalho, tendo o estado assumido
neste contexto o desafio de implementar politicas para além dos trabalhadores
assalariados, reconhecendo assim as demais formas de organizacao de trabalho no
territério brasileiro.

Em 2015, foi elaborado e publicado o 1° Plano Nacional de Economia

Solidaria, com vigéncia prevista para 2015-2019, tendo como viséo de futuro:

A Economia Solidaria reconhecida social e politicamente como parte de um
novo modelo de desenvolvimento sustentavel, solidario e democratico,
incluida num ambiente institucional adequado a legalizacao, financiamento,
participagcdo nos mercados e ao acesso as politicas publicas, possibilitando
a efetiva promocdo da organizagdo coletiva autogestionaria de
trabalhadores e trabalhadoras, sua protecdo social e a melhoria de sua
qualidade de vida (BRASIL, 2015, pag. 15)

O Plano contempla como diretrizes gerais a promocdo do desenvolvimento
sustentavel e solidario, o fortalecimento dos processos democraticos e do controle
social, o reconhecimento das formas organizativas econémicas solidarias e dos
direitos sociais do trabalho associado, tendo como Ultima diretriz a abordagem
territorial e o reconhecimento da diversidade. (BRASIL, 2015).

Sobre a Secretaria de Economia Solidaria, informa-se que ela foi reduzida a
condicdo de subsecretaria pelo atual governo, o que inegavelmente podera
comprometer o andamento das atividades desta e a continuidade do fortalecimento

desta outra economia no territorio brasileiro.
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No Brasil, a Economia Solidaria € composta por Empreendimentos Solidarios
(ES) que se caracterizam como organizagdes coletivas geridas por um modelo
autogestionario, que realizam atividades de producédo de bens e servicos, crédito e
finangas solidarias, comércio e consumo solidario. (CULTI, 2014).

Conforme dados coletados no site do Sistema Nacional de Informacfes em
Economia Solidaria (SIES), através de mapeamento realizado em todo territorio
brasileiro, em 2005 existiam 18 mil empreendimentos, sendo que em 2007 foram
identificados 22 mil empreendimentos em todo o pais. Em 2013 foi finalizado o
ultimo mapeamento anterior a extingdo da secretaria, tendo por objetivo atualizar os
dados de 2007. A partir disto foi constituida uma base de dados que deu origem ao
Atlas Digital da Economia Solidaria, tendo registrado 19.708 Empreendimentos
Econbmicos Solidarios no Brasil em 2013. (BRASIL, 2017). Segue tabela com dados

comparativos:

Tabela 01 — Evolucdo da quant. total de Empreendimentos Solidarios no Brasil

Ano de referéncia | Quat. EES | Evolucgéao

2005 18.000 Marco Inicial
2007 22.000 Evolucéo de 22
2013 19.709 Decréscimo de 10%

Fonte: Adaptado do Atlas Digital da Economia Solidaria (2017)

Observa-se um decréscimo de 10% da quantidade total de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios (EES) no periodo de 2013 em relacdo a 2007. Vale lembrar
que a SENAES estava em atividade em 2013 e mesmo assim houve uma reducao
no quantitativo de empreendimentos. A partir deste dado e considerando o escopo
do 1° Plano Nacional de Economia Solidaria, verifica-se que a extingdo da SENAES
podera promover um enfraquecimento dos EES Brasileiros, o que podera levar ao
fechamento de alguns, considerando a auséncia de politicas publicas efetivas em
paralelo aos desafios econémicos impostos pelos mercados pés-modernos.

Com relacéo a distribuicdo do nimero de empreendimentos solidarios no pais

por zona rural e urbana, obteve a seguinte informacgao:
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Tabela 02 — Distribuicdo de EES por Zona

Zona Quantidade | Participagédo
Rural 10.793 55%

Urbana 6.856 35%

Rural e Urbana 2.058 10%

Total de EES 19.707 100%

Fonte: Adaptado do Atlas Digital da Economia Solidéaria (2017)

Observa-se que a grande maioria dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios do Brasil se encontra localizada na Zona Rural, territério carente de
politicas publicas efetivas que permitam a reducdo das desigualdades e o acesso
igualitario a saude, educacdo e seguranca da populacdo. J& com relacdo a
distribuicdo do quantitativo de EES e relacéo aos estados brasileiros, apresenta-se o
ranking dos nove estados que mais possuem empreendimentos desta natureza,
sendo eles:

Tabela 03 — Ranking por quantidade de Empreendimentos

Estado | EES Rurais | EES Urbanos | EES Rurais e Urbanos | Total
RS 648 784 264 1696
PE 1001 347 155 1.503
BA 1.153 190 109 1.452
CE 1.147 258 44 1.449
PA 720 505 132 1.358
MG 375 599 214 1.188
SP 183 945 39 1.167
RN 894 226 38 1.158
SC 432 192 140 764

TOTAIS 6.553 4.046 1.135 11.735

Fonte: Adaptado do Atlas Digital da Economia Solidéaria (2017)

Verifica-se que estes estados representam 59% do total de empreendimentos
do pais, sendo valido observar que deste quantitativo, 56% sdo empreendimentos
localizados na Zona Rural. A andlise por estado revela que apenas trés nao

possuem Empreendimentos Solidarios Rurais em sua maioria, sendo eles o Rio
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Grande do Sul (estado que mais possui empreendimentos desta natureza no Pais),
Minas Gerais e Sao Paulo.

Observa-se ainda que o Estado do Ceara ocupa a quarta posi¢cao no ranking
do quantitativo de EES, possuindo 1.147 empreendimentos na Zona Rural, que
corresponde a 79% do seu quantitativo total. Destaca-se que o objeto de estudo
deste trabalho, o Projeto Sonhos de Maria, encontra-se localizado no municipio de
Missao Velha do Estado do Ceara, mais especificamente na Zona Rural da Cidade.

Neste contexto, estratégias de gestdo e modelos de negd6cios que promovem
a sustentabilidade estdo ganhando cada vez mais espag¢o no campo das discussdes

cientificas, em especial na &rea de Ciéncias Sociais.

4.3 BASES DO CONCEITO DA SUSTENTABILIDADE

Para identificacdo das bases do conceito da Sustentabilidade e considerando
0S objetivos da presente pesquisa, buscou-se inicialmente a verificacdo de alguns
documentos de referéncia histérica, que relatam a origem do conceito e 0s
entendimentos norteadores.

Para tanto, verifica-se que a década de 70 foi uma época de importancia
destacavel no que se refere a formatacdo do conceito de Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel, contando inclusive com grandes colaboracdes do
economista polonés Ignacy Sachs. Sendo assim e em consulta a Declaracdo da
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano - CNUMAH,
elaborada em Junho de 1972, documento também conhecido como Declaracdo de
Estocolmo.

Observa-se que dentre muitos aspectos defendidos pelos vinte e quatro
principios, encontra-se a necessidade de preservacdo dos recursos naturais em
beneficio das geracdes presentes e futuras, bem como a afirmacdo no oitavo
principio que o desenvolvimento econdmico e social é indispensavel para garantir ao
homem um ambiente de vida e trabalho favoravel e para gerar no Planeta as
condicbes necessarias de melhoria da qualidade de vida. (CNUMAH,1972).

Além disso e em consulta ao Relatério de Brundtland, apresentado a
comunidade cientifica mundial em 1987 pela Comissdo Mundial Sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento - CMMAD, mais especificamente na parte “I

intitulada de “Common Concerns” (Preocupagbes Comuns), no segundo capitulo
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denominado de “Towards Sustainable Development” (Rumo ao Desenvolvimento
Sustentavel) existem reflexdes sobre as relagfes existentes entre a sustentabilidade,
a acumulacéo de conhecimentos e o desenvolvimento da tecnologia, considerando
gue estes Ultimos podem elevar a capacidade de carga da base dos recursos, dentre
eles os naturais, devendo ser considerados os limites destes recursos e as
exigéncias da sustentabilidade que indicam a necessidade de acesso equitativo,
reorientando os esforcos tecnologicos. (CMMAD, 1987, traducdo nossa).

A partir destes documentos, inumeras definicdes foram formuladas, inclusive
Nnos encontros que aconteceram posteriormente, sempre se reportando a
Sustentabilidade como um conjunto de acdes que viabilizem o atendimento das
necessidades atuais sem comprometer o atendimento das necessidades das futuras
geracoes.

Entretanto, destaca-se a definicdo proposta Boff (2014) quando se refere ao

significado fundamental da sustentabilidade da seguinte forma:

O conjunto dos processos e ac¢des que se destinam a manter a \italidade e
a integridade da Mée Terra, a preservagéo de seus ecossistemas com todos
os elementos fisicos, quimicos e ecolégicos que possibilitam a existéncia e
a reproducado da vida, o atendimento das necessidades da presente e das
futuras geracdes, e a continuidade, a expansdo e a realizacdo das
potencialidades da civilizagdo humana em suas varias expressdes. (BOFF,
2015, p. 14)

Observa-se que o autor faz mencdo a um conjunto de processos e acoes,
como também as potencialidades da civilizacgdo humana em varias areas, indicando
assim a necessidade de pensar a sustentabilidade através de um olhar amplo,
holistico e ecolégico, sendo que para Sachs (2009) a sustentabilidade &
compreendida a partir de varias dimensdes, detalhadas no capitulo seguinte. Elas
sdo complementares e inseparaveis, sendo necessario por tanto acdes que possam
trabalha-las de forma integrada.

Acrescenta-se ainda que Leonardo Boff em um artigo escrito em 2012
enfatiza que os seres humanos ndo existem e sim coexistem com o Planeta Terra,
sendo este a propria vida que se auto-regula, regenera-se e ewvoliu, fazendo-se
necessario abrir mao da visdo antropocéntrica para enxergar a rede da vida. (BOFF,
2012).

Por outro lado, Pereira, Silva & Carbonari (2011) registram que o conceito de

sustentabilidade explora as relacbes entre desenvolvimento econémico, qualidade
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ambiental e equidade social (compreendida como o reconhecimento dos direitos de
cada um na sociedade, que pode ser realizada por meio de regras e politicas para
atender necessidades de grupos).

Os autores sinalizam ainda que o inglés John Elkington criou o termo Triple
Bottom Line para destacar que as organizacdes ndao devem avaliar o sucesso
somente com base no desempenho financeiro, sendo necessario visualizar as
relacdes existentes entre a dimensédo econémica, ambiental e social que contribuem
para viabilizacdo da sustentabilidade.

Segue imagem que ilustra este termo:

Imagem 02 - Triple Bottom Line

ECONOMICO
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Fonte: Pereira, Silva & Carbonari, 2011, p. 78

Ou seja, as acdes sustentaveis sdo analisadas do ponto de vista ambiental e
econdmico, sendo justas quando se considerada a dimenséo social entrelagada com
a econdmica e suportaveis pela rede ambiental que constitui o Planeta Terra.

Ja para Bosselmann (2015) a sustentabilidade em sua forma mais elementar
esta relacionada puramente com a necessidade, sendo que a regra basica para
manter a existéncia humana é manter a sustentabilidade das condi¢Bes de vida da
qual depende.

Corroborando com os demais autores, Soares Et. al (2014) chama atencao
para uma visao holistica e integrada com a dimensao social.

Economia de &agua, reciclagem, combate ao desmatamento, reducdo da

utilizacdo de combustiveis fésseis, reducdo do consumo, entre outras, de
fato, sdo acles inerentes a sustentabilidade, no entanto, muitas vezes a
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exclusdo social e o aspecto humano dessa mesma sustentabilidade sé&o
esquecidos. (SOARES, ET. AL., 2014, p. 151)

Considerando o carater multidimensional da Sustentabilidade, Pereira, Silva &
Carbonari (2011) enfatizam que o conceito esta focado na estabilidade ou equilibrio
do sistema sociocultural, considerando as estratégias de longo prazo, que inseridas
na l6gica de desempenho e lucro do sistema econémico tradicional, se preocupem
com as consequéncias sociais e ambientais das atividades realizadas, buscando
contribuir para a melhoria da qualidade de vida das comunidades, para memoria
cultural e para o desenvolvimento socioeconémico.

Para que isto seja possivel, Boff (2014) sinaliza que a primeira tarefa &
resgatar o sentido originario de sociedade que foi em consideravel parte perdido
pela cultura do capital, pelo individualismo que o envolve e pela centralidade
conferida ao capital e ao mercado sobre as pessoas e o0s interesses da coletividade.

Sachs (2009) ainda chama atencéo para:

Nosso problema ndo € retroceder aos modos ancestrais de vida, mas
transformar o conhecimento dos povos dos ecossistemas, decodificado e
recodificado pelas etnociéncias, como um ponto de partida para a invencédo
de uma moderna civlizacdo de biomassa, posicionada em ponto
completamente diferente da espiral do conhecimento e do progresso da
humanidade. O argumento € que tal civlizagdo conseguira cancelar a
enorme divida social acumulada com o passar dos anos, a0 mesmo tempo
que reduzird a divida ecoldgica. (SACHS, 2009, p. 30)

Além disso e considerando o prisma da visdo econbmica, Pereira, Silva &
Carbonari (2011) enfatizam que para o Banco Mundial, Sustentabilidade significa
embasar as politicas de desenvolvimento e as ambientais na comparacdo entre
custos e beneficios, por meio de uma cuidadosa analise econdémica que fortaleca a
protecdo ambiental e aumente de forma sustentavel os niveis de bem-estar, ficando

assim apresentadas as bases do conceito de sustentabilidade.

4.3.1 As dimensdes da Sustentabilidade

Partindo de um olhar multidimensional, a Sustentabilidade € compreendida
por meio de varias dimensdes que se interconectam através de relacdes sistémicas,
permitindo lembrar a formatacdo de uma rede caracterizada pela interdependéncia

de suas partes. Para Stoffel e Colognese (2015) “a sustentabilidade requer uma
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inter-relacdo entre diferentes dimensbes para que se possa atingir o
Desenvolvimento Sustentavel de forma mais ampla”.

Cavalcanti (2012) aponta para o cuidado necessario em nao tornar o discurso
da Sustentabilidade como um mantra, repetido em quase todo debate sobre
desenvolvimento. Para o autor, o Desenvolvimento Sustentavel € aquele que dura,
sendo que sua sustentagdo se encontra ancorada na natureza, devendo ser
considerados os limites, regras e possibilidades desta.

Além disso, Cavalvanti (2002) através de um artigo publicado no primeiro
encontro da Associacdo Nacional de PoOs-Graduacdo e Pesquisa em Ambiente e
Sociedade (ANPAS), afirma que o pensamento econdmico convencional ndo se
mostra um bom direcionador para analise da sustentabilidade de longo prazo, pois
ele informa que uma visédo distinta do processo econémico se impoe, fazendo
nascer o que ele chama de etnoeconomia, conceito este que integra percepcdes da
realidade que envolvem a natureza, o homem, a sociedade e o mundo sobrenatural.

Desta forma e considerando o carater multidimensional apresentado nos
paragrafos anteriores, informa-se que Sachs (2009) menciona os critérios da
Sustentabilidade por meio de 08 (oito) dimensdes, sendo elas:

a) Social: Reporta-se a distribuicdo de renda de forma justa, as condi¢des
de empregabilidade associadas com a qualidade de vida, a igualdade
de acesso aos servicos e recursos sociais e ao alcance de uma
homogeneidade social,

b) Cultural: Relaciona-se a capacidade de autonomia para criagcdo de um
projeto nacional integrado e enddégeno, ndo embasado em modelos
copiados ou impostos. Também se relaciona com o equilibrio entre
tradicdo e inovacdo e com a autoconfianga relacionada com a abertura
para 0 mundo;

c) Ecologica: Limitacdo do uso dos recursos ndo renovaveis e
preservacdo da potencialidade do capital natural na sua producédo de
recursos;

d) Ambiental: Respeitar e potencializar a capacidade de autorenovacgao
dos ecossistemas naturais;

e) Territorial: Relaciona-se com a superacdo das desigualdades inter-
regionais, com a formatacdo de configuracbes urbanas e rurais

adequadas com o Desenvolvimento Sustentavel e com estratégias de
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desenvolvimento ambientalmente seguras para areas de ecologia
frageis;

f) Econbmica: Esta associada com a potencialidade de modernizacéo
permanente dos recursos produtivos, com a autonomia na pesquisa
cientifica e tecnologica, com a seguranca alimentar e com o equilibrio
do desenvolvimento econémico intersetorial,

g) Politica Nacional: Promocdo de nivel razoavel de coesado social, o
desenvolvimento da capacidade estatal para implementar o projeto da
Nacéao com os empreendedores e a valorizacao dos direitos humanos
por meio da democracia,

h) Politica Internacional: Relaciona-se com as atividades da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU) sobre a eficacia do sistema de prevencao
de guerras, garantia da paz e cooperacdo internacional. Também
associa-se com o desenvolvimento baseado na igualdade de regras e
compartilhamento das responsabilidades de favorecimento de
parceiros mais fracos, com o controle do sistema internacional
financeiro e de negdcios, com o principio da precaucdo da gestdo do
Meio Ambiente e com a cooperacéo cientifica e tecnolégica no ambito

internacional.

Freitas (2012) enfatiza que as dimensfes da Sustentabilidade estédo
fortemente vinculadas entre si e que se constituem essenciais para modelagem do
desenvolvimento. O autor destaca que a multidimensionalidade € oriunda de uma
propriedade natural de dificil contestagéo: o inter-relacionamento de tudo, a conexao
inevitavel que existente entre seres e coisas, 0 que inclusive pode justificar a
associacao entre a degradacéo ambiental e a degradacéo da sociedade.

Acrescenta-se que para Leff (2009) uma sociedade s6 pode ser considerada
sustentavel se ela mesma, através de seu trabalho e producdo, se tornar mais e
mais autbnoma, caminhando na superacao da pobreza e da desigualdade.

Neste sentido, Deheinzelin (2012) aponta que uma sociedade se tornara
sustentavel quando acontecer uma mudancga cultural, de mentalidade e de visdo de
mundo, devendo a abordagem em relacdo a Sustentabilidade adotar uma visédo

sistémica e integrada.
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Por outro lado, acredita-se que esta responsabilidade ndo € exclusiva dos Governos
ou das Organizacdes Sem Fins Lucrativos, sendo atribuida a todas as classes e
grupos sociais.

Sendo assim e considerando as ideias de Deleuze e Guatarri (2000) sobre
visdo sisttmica e em rede, torna-se valido destacar a importancia de identificar os
pontos fixos das redes que colaboram para que a Sustentabilidade possa acontecer,
considerando inclusive a dimensdo intangivel, como sugerido por Deheinzelin
(2012).

Além disso, Freitas (2002) lembra ainda que a Sustentabilidade necessita de
uma compreensdo integrada da vida que vai além do fisicalismo estritamente
material e das exortagcdes romanticas, sendo necessario enxergar muito além da
economia de baixo carbono ou do combate ao desperdicio. Na visdo do autor, trata-
se de uma evolucao que depende da autopersuaséo, sendo que para implementa-la
é preciso considerar a multidimensionalidade material e imaterial, que reinsere o ser
humano na natureza.

Percebe-se assim que a Sustentabilidade e suas dimensfes se entrelagcam,

podendo colaborar inclusive para que o Desenvolvimento Sustentavel aconteca.

4.4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: CONCEITOS E APLICACOES.

A humanidade vivencia nas primeiras décadas do Século XXI a necessidade
de rever conceitos, valores e técnicas de produgcdo, uma vez que tanto a sociedade
como 0 meio ambiente apresentam atualmente sinais de desequilibrio, reforcados
pela desigualdade social, pelos niveis de poluicdo, pelo aquecimento global, dentre
outros fatores.

Contudo estes desafios ndo sdo recentes, uma vez que ao ser observada a
trajetdria dos principais acontecimentos relacionados com a Sustentabildade,
percebe-se que desde o Relatério de Brundtland ensaios sobre o conceito de
Desenvolvimento Sustentavel ja estavam sendo desenhados. Destaca-se o conceito
que o Relatério apresenta na Parte | denominada “Preocupagcbes Comuns”, no
segundo capitulo intitulado de “Rumo ao Desenvolvimento Sustentavel’:

Em esséncia, o desenvolvimento sustentavel € um processo de mudanca

em que a exploracdo dos recursos, a direcdo dos investimentos, a
orientacdo do desenvolvimento tecnolégico; E as mudangas institucionais
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estdo em harmonia e aumentam o potencial atual e futuro para atender as
necessidades e aspiragdes humanas. (CMMAD, 1987, p. 4,traduc&o nossa)

Partindo deste conceito, varios outros foram idealizados, sempre com um
olhar voltado para as mdultiplas dimensGes da Sustentabilidade, valorizando a
associacao entre potencial de renovagcédo, uso dos recursos e atendimento das
necessidades dos Seres Humanos.

Por outro lado Veiga (2010) sinaliza que o relatério do ano de dois mil e
quatro do Programa das Nacdes Unidades para o Desenvolvimento — PNUD destaca
que o desenwvolvimento depende da forma como o0s recursos gerados pelo
crescimento econdmico séo usados.

Leff (2009) vai mais além quando propde uma estratégia alternativa de
desenvolvimento baseada na integracdo dos processos ecolégicos com o0s
processos tecnolégicos, o que geraria a ecotecnologia, fundamentada em modelos
de producdo integrados a dimensdo ecologica, que possam contribuir para o
equilibrio entre o atendimento das necessidades humanas e o uso dos recursos
disponiveis.

Um processo produtivo construido sobre estes dois niveis articulados de
produtividade necessariamente conduz a uma andlise das condi¢bes
ecolégicas, tecnolégicas e culturais que produzem um maior aproveitamento
e transformac&o dos recursos naturais, orientado a maximizar o potencial
produtivo dos ecossistemas (dependente de sua produtividade primaria, sua
capacidade de carga, suas condicdes de resiliéncia e dos arranjos
produtivos que determinam as taxas ecologicas de exploragdo). (LEFF,
2009, p. 157).

A sociedade vem se tornando cada vez mais consciente da necessidade de
acOes que ajudem a viabilizar o Desenvolvimento Sustentavel, buscando reduzir os
niveis de desigualdade, a degradacdo do Meio Ambiente ao tempo em que se busca
elevar a qualidade de vida por meio de condi¢cdes dignas de sobrevivéncia.

Neste contexto, Chacon (2007) aponta que as reflexdes, constatacdes e
preocupacdes de ambientalistas, cientistas e politicos nas Ultimas décadas do
Século XX remetem a necessidade da construcdo de um Desenvolvimento que seja
sustentavel, sendo que nos paises como o Brasil, este conceito chegou através da
imposicdo de organismos internacionais de financiamento do desenvolvimento,
passando a constar primeiro como base obrigatoria para os planos do governo,
sendo depois incorporado por todas as instancias da sociedade.

Além disso, destacam-se as discussodes realizadas na RIO +20 sobre as

experiéncias brasileiras de implementacdo do conceito de Desenvolvimento



60

Sustentavel que apresentaram avancos na erradicacdo da pobreza e na inovacao
social, permitindo que o Brasil reafirmasse seu compromisso com o fortalecimento
do equilibrio entre os pilares ambiental, social e econémico, conforme Relatério de
Sustentabilidade do evento. (CNUDS, 2012)

Desta forma e considerando o relatorio “O Futuro que queremos”, produzido
a partir do encontro, Conferéncia das NagBes Unidas para o Desenvolvimento
Sustentavel (CNUDS), reconhece-se que para dar prosseguimento ao
Desenvolvimento Sustentavel se faz necessaria uma forte governanca em niveis
locais, nacionais, regionais e até mesmo no ambito global, fundamentada na reforma
da estrutura institucional que deve integrar os trés pilares do Desenvolvimento
Sustentavel, promovendo a implementacdo e monitorando o progresso das acfes
relacionadas com a Agenda 21, além de acdes politicas e do reforco entre Agéncias,
fundos e programas do sistema da ONU, contemplando Instituicdes Financeiras e
Comerciais também no ambito internacional. (CNUDS, 2012)

Sendo assim, destaca-se o0 lancamento dos 17 (dezessete) Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel - ODS e da Agenda 2030 pela ONU, que aconteceu
em 2015, como norteadores de acdes que Vviabilizem o Desenvolvimento
Sustentavel. Os objetivos foram listados abaixo partindo da consulta realizada no
site da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) no dia vinte de fevereiro de 2017
(ONU, 2015):

1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas e lugares;

2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar, melhoria da nutricdo

e promocao da agricultura sustentavel;

3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em

todas as idades;

4. Assegurar a Educacédo Inclusiva, equitativa e de qualidade, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e

meninas;

6. Assegurar a gestao sustentavel da dgua e saneamento para todos;

7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco acessivel a

energia para todos;

8. Promover o Crescimento Econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel,

emprego pleno e produtivo, bem como trabalho digno para todos;
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9. Construir infraestrutura resilientes, promover a industrializagéo inclusiva e

sustentavel e fomentar a inovagéao;

10.Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

11.Tornas as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentaveis;

12.Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis;

13.Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e seus

Impactos;

14.Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos

marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

15.Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentdvel dos ecossistemas

terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacéo da terra e deter a perda de
biodiversidade;
16.Promover sociedades pacificas e inclusivas para o Desenvolvimento
Sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

17.Estabelecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria global
para o Desenvolvimento Sustentavel.

Com relacdo a Agenda 2030 e conforme a ONU (2015), informa-se que se
constitui um Plano de Acéo que é composto pelos objetivos e metas relacionadas ao
Desenvolvimento Sustentavel no ambito internacional. Tanto os objetivos, quanto a
agenda foram elaborados com base nos 08 (oito) Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio — ODM.

Para Leff (2009) é preciso considerar os cuidados socioecolégicos em uma
sociedade que queira se tornar sustentavel, buscando garantir a continuidade do
planeta e da vida existente sobre ele.

Sendo assim, verifica-se que o Desenvolvimento Sustentavel envolve uma
complexidade peculiar, estando fortemente ligado as questdes soOcias e

antropologicas.
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5 CARACTERIZACAO DO PROJETO SONHOS DE MARIA

5.1 Origem e delineamento do Projeto Sonhos de Maria

O Projeto Sonhos de Maria nasceu da observacédo direta do Time Enactus
Ledo Sampaio em relacdo as caracteristicas econémicas, socioespeciais, culturais e
até mesmo antropolégicas da comunidade que reside no Sitio Salobra, composta
por 25 (vinte e cinco) familias, sendo que o nome do projeto foi atribuido em relagéo
a busca dos ideais de um grupo de mulheres da comunidade pesquisada.

Conforme dados coletados do relatorio “Avaliacdo das Necessidades do
Projeto” do Time Enactus Ledo Sampaio, informa-se que antes do objeto desta
pesquisa ser constituido, existia o Projeto Viver da Terra, realizado principalmente
pelos homens da comunidade, também desenvolvido pelo Time, cujo objetivo era
fomentar o empreendedorismo associado com a agricultura familiar no semiérido
brasileiro, por meio de informacfes técnico-administrativas sobre agronegécio,
buscando assim reduzir o uso de defensivos agricolas no cultivo, ampliando a area
de producédo e consequentemente aumentando a qualidade e a venda das frutas,
legumes e verduras comercializadas pelas familias em feiras da regido, em especial
nas realizadas no municipio de Missao Velha. (ENACTUS, 2016).

Diante do contexto e ao proceder uma analise da logistica das atividades do
grupo comunitario, percebeu-se que existia desperdicio em relagdo aos produtos
comercializados nas feiras, pois a auséncia de um transporte adequado que
permitisse a acomodacao dos itens de maneira a ndo danifica-los, bem como falhas
no manuseio e utilizacdo de utensilios de acomodacdo, ocasionava a perda das
caracteristicas de comercializacdo de 30% (trinta por cento) de frutas, verduras e
legumes, através de avarias como partes machucadas, pedacos retirados,
arranhdes e outros mais.

Sendo assim e pelo fato de ndo serem aceitos pelos consumidores das feiras,
os produtos voltavam para a comunidade e eram destinados ou para alimentacao
animal (os possiveis), adubagem ou simplesmente eram descartados.

Paralelo a esta situacdo, o Time também observou outros detalhes, a saber:

Entrelacada a esta situacdo-problema, surge uma segunda problemética
ligada a falta de insercdo das mulheres da comunidade no mercado de
trabalho, muitas vezes dependendo exclusivamente da renda de seus
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companheiros. Ademais, ressaltam-se os direitos que sdo cotidianamente
tolhidos quando se refere ao género feminino. A imposicao cultural
patriarcalista a interliga compulsoriamente ao cuidado dos filhos e aos
seni¢cos domeésticos, incidindo sobre o lugar social da mulher como de
submisséo e subserviéncia. (ENACTUS, 2016, PAG. 02)

Diante das constatacfes e considerando ainda que foi observado que as
mulheres da comunidade possuiam algumas habilidades culindrias que eram
exercidas de maneira individual em seus lares, uma aluna chamada Antonia,
membro da direcdo do Time, visualizou a oportunidade de montar uma cozinha
comunitaria que produziria itens a partir das frutas e legumes desperdicados,
gerando assim uma oportunidade para que as mulheres passassem a ter sua prépria

renda.

Visualizando tais aspectos e buscando refletir sobre os determinantes
histéricos, sociais e culturais da mulher na sociedade patriarcal, o projeto
visa proporcionar a essas mulheres uma fonte de renda através de uma
atividade sustentavel e o fortalecimento do sentimento de coletividade.
(ENACTUS, 2016, PAG. 02)

Sendo assim, a direcdo do Time decidiu procurar as mulheres que estavam
mais presentes nos eventos e acontecimentos do Projeto Viver da Terra, que ja
estava sendo desenvolvido antes, tendo como finalidade apresentar a ideia e ouvir
qual seria a opinido delas em relacédo a visdo de futuro compartilhada. Quando isto
aconteceu, as mulheres participantes do encontro concordaram imediatamente e
através de uma breve discussado decidiram juntas que procurariam o presidente da
Associacao de Moradores da Comunidade para solicitar a disponibilizacdo de uma
sala do prédio da Instituicdo, para que fossem desenvolvidos 0s primeiros passos do
projeto. Elas cumpriram o planejado e o presidente da Associagdo, apoés ter
consultado os membros, informou que a sala estaria disponivel para iniciativa, tendo
tudo isto ocorrido no primeiro semestre do ano de 2015.

Uma vez que a ideia foi comprada por parte das mulheres da comunidade e ja
possuindo uma sala do prédio da Associacao, foram avaliadas outras necessidades

para que o projeto apresentasse condicdes minimas de viabilidade.

Padronizacdo dos produtos culindrios que eram feitos de forma individual,
cada mulher realizando esse a sua maneira; gerenciamento administrativo
do negécio, incluindo fatores como a organizagcdo das mulheres por escala
e ao movimento dos recursos financeiros alcangados a partir das feiras e
encomendas; refletir sobre a importdncia do empoderamento social.
(ENACTUS, 2016, PAG. 02).
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Estas necessidades comecaram a ser supridas através de oficinas realizadas
pelo Time junto as 20 (vinte) mulheres que participaram do inicio do Projeto.
Inicialmente decidiu-se produzir bolos e para realizar a padronizacdo da receita, foi
elaborada uma simples e objetiva ficha técnica com as quantidades e procedimentos
a serem adotados. As mulheres escolheram uma Lider que seria responsavel pela
elaboracéo da escala de trabalho e pelas questdes administrativas da equipe. Logo
apos dividiram as fungdes do grupo entre producdo e venda, distribuindo assim as
atividades entre as participantes e decidiram que todos 0s meses se reuniriam para

avaliar os resultados que estariam obtendo com o Projeto.

O projeto foi planejado por meio de uma co-criagdo com a comunidade,
tornando-a assim participante de todo o processo. Durante a fase de
planejamento foi desenvolvido o método de implantacdo e desenvolvimento
da cozinha, partind da reforma no prédio e o inicio das atividades apenas
com o essencial. Na situagdo a cozinha era nas normas da vigilancia
sanitaria e um forno industrial para a produgcéo dos bolos, logo depois com
0s recursos de reinvestimentos dos lucros e dos recursos por meio de
editais e parcerias foi adquirido fogdo industrial, mesa industrial para
producédo de massas, armarios e freezers ampliando a capacidade produtiva
da cozinha. (ENACTUS, 2016, PAG. 13).

Desta forma, o Projeto Sonhos de Maria foi constituido, sendo caracterizado
pelo agrupamento de 13 (treze) mulheres que vivenciam a realidade do semiarido
caririense, motivadas pela implantacdo de uma cozinha comunitaria que se tornou
uma possibilidade de trabalho com renda, diferente das atividades domésticas que
desenvolviam. Quanto aos produtos, o objetivo foi comecar com bolos e doces
fabricados com as frutas e legumes que voltavam das feiras. Porém e desde o inicio,
0 grupo se mostrou com uma interessante flexibilidade para incorporar outros itens
na producdo, o que de fato mais tarde aconteceu, ampliando assim as
possibilidades.

Com relacédo aos canais comerciais, as mulheres identificaram que tanto no
sitio em que moram, como nos circunvizinhos, existe uma demanda de bolos para
renovacoes, festas familiares e lanches diarios, fato que as motivou a vender neste
territério. Além disso, elas também decidiram vender as nas feiras da Regido e
também a procurar a Prefeitura de Missdo Velha para levantar a possibilidade de
fornecer os produtos para a merenda escolar do municipio.

Sobre a organizagao do trabalho e conforme registros do relatério “Avaliagao

das Necessidades do Projeto” do Time Enactus Ledo Sampaio, informa-se que as
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mulheres organizaram suas atividades de acordo com a disponibilidade de cada
uma, havendo assim uma escala com dias, horarios e pessoas para realizagdo das

atividades de producao e venda.

5.2 Atividades do Projeto: Limites, possibilidades e avanc¢os.

O inicio das atividades das mulheres foi marcado por uma série de
dificuldades, a comecgar pela infraestrutura da sala disponibilizada que ndo reunia
condicbes para fabricacdo de produtos alimenticios, ndo possuindo iluminacao
adequada, ventilagdo necessaria, forro para telhas e paredes com azulejos. Nao
existia henhuma tecnologia minima para producdo, como por exemplo liquidificador,

batedeiras, fogéo, geladeira, mesas e nem panelas, bacias e talheres.

Fotografia 01- Reuni&o Inicial com as Mulheres do Projeto.

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2015)

Diante das condi¢cbes, as mulheres decidiram que levariam de suas préprias
casas o0 que fosse necessario para o inicio das atividades e assim fizeram. Uma das
participantes doou uma geladeira e outra o fogdo. Os demais itens necessarios,
inclusive os insumos, eram levados no momento da produgcdo pelas participantes,
sendo recolhidos apdés o término dos trabalhos, voltando assim a serem usados nas
tarefas do lar.

Além destas, outras dificuldades existiam:
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A falta de informag&@o quanto aos cuidados necessarios sobre as atividades
culinarias, atividades de primeiros socorros, necessidade de discusséo
sobre seguranga alimentar ao produzir, além da baixa quantidade de
tecnologia. Esses fatores colocam a saude das pessoas da comunidade em
risco, além de dificultar a producdo e venda dos produtos. (ENACTUS,
2016, PAG. 06)

Paralelo aos momentos iniciais e por conta das dificuldades, bem como por
nao terem uma visao de futuro compartilhada com o grupo, 03 (mulheres) desistiram
do Projeto afirmando que a iniciativa fracassaria. Apds alguns meses, mais 04
(quatro) mulheres desistiram pelos mesmos motivos, restando assim 13 (treze)
participantes que superaram as adversidades e conquistaram resultados que
permitiram a realizacdo de reinvestimentos, conforme serd detalhado no capitulo

sobre analise e discussao dos resultados.

Fotografia 02 — Oficinarealizada na sala ja adaptada

1

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2017)

Fotografia 03 — Oficinarealizada na sala j4 adaptada

Fonte: Time Enactus Le&o Sampaio (2017)
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Varias foram as atividades desenvolvidas pelo Time Enactus Ledo Sampaio
para conferir suporte ao grupo de mulheres e conforme consulta ao relatério
intitulado “22 Semana de Auditoria do Desenvolvimento das Atividades do Projeto
Sonhos de Maria”, datado de 23 de maio de 2017, seguem algumas delas:

a) Treinamento de Emergéncia e implementagcdo de Kit de Primeiros
Socorros: Realizado no dia 21.01.17 através de uma oficina que ofereceu
explicagdo técnica e demonstrativa sobre o manuseio de um Kit de
primeiros socorros, que inclusive foi doado para o Projeto, seguido de uma
palestra sobre acidentes mais comuns e procedimentos diante de situacdes
emergenciais.

b) Palestra sobre Violéncia Contra e Mulher e Relacionamentos abusivos:
Ministrada no dia 28.01.17, tendo por objetivo fazer as mulheres refletirem
sobre a cultura patriarcal e a violéncia vivenciada pelo género feminino,
gue diversas vezes acontece nas préprias residéncias, podendo variar
entre tortura psicoldgica, sexual, fisica, moral e até mesmo patrimonial,
possibilitando assim a conscientizacdo das mulheres participantes sobre a
tematica e contribuindo inclusive para o fortalecimento do sentimento de
coletividade, visando assim prevenir possiveis violéncias desta natureza
junto a comunidade.

c) O Time no primeiro semestre de 2017 destinou recursos angariados por
meio de editais e prémios para compra da mesa inox, fogao industrial,
liquidificador industrial e materiais para incrementar o capital de giro do
empreendimento.

d) Treinamento de bolos de pote: Realizado em 11.02.17, buscando
diversificar as receitas, reutilizar os pedacos de bolos que ndo eram
vendidos nas feiras e pequenos pedacos desprezados durante 0 processo
de confeitar bolos para aniversarios e casamentos, tendo por objetivo
otimizar 0s recursos.

e) Reunido de Empoderamento feminino: Promovida no dia 08.03.17, no dia
da mulher, cuja pauta foi composta por aspectos relacionados ao dia a dia,
reflexdo sobre a importancia historica e desafios da mulher brasileira, em
especial a mulher nordestina. Foram aplicadas dinamicas e rodas de

conversa.
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Ciclo de Treinamentos sobre Ovos de Péascoa: O primeiro treinamento
aconteceu no dia 18.02.17, tendo sido ministrado pelos membros do Time
gue abordaram inicialmente a producédo das cascas dos ovos de chocolate,
ressaltando inclusive no final do treinamento a importancia do
fortalecimento da interacdo e dos vinculos sociais entre 0s membros e
comunidade. No dia 08.03.17, ap0s a reunido sobre empoderamento
feminino, foi aplicado um treinamento sobre as embalagens e recheio,
sendo que no dia 17.03.17 foram iniciadas as vendas dos ovos em formato
tradicional. Registra-se que no dia 25.03.17 as proprias mulheres, apés
terem recebido feedbacks de seus clientes, criaram o ovo de casca
crocante com acréscimo de amendoim e castanha de caju, trituradas e
langadas na segunda e terceira camadas. O Ultimo treinamento aconteceu
no dia 08.04.17, tendo sido ministrado pelo vice-presidente do time, que
trabalhou junto com as mulheres trés tipos de recheio, sendo eles

chocolate, coco e morango.

g) Oficina de Reaproveitamento de bananas e legumes: Este treinamento

ensinou as mulheres a fazer pao e doce com casca de banana e comportas

de doce de banana em rodelas, além de uma deliciosa torna de legumes.

h) Oficina de producdo de caixas para presente e lagos: Realizada no dia

)

04.05.17, considerando a proximidade do dia das maes, foi ensinado a
producdo de caixas de presente usando palitos de picolé e caixas vazias
de leite, tendo sido mostrado também como séo feitos cinco tipos de lacos
e a ornamentacao das caixas produzidas, tudo com o objetivo de agregar
valor aos produtos comercializados.

Auxilio no gerenciamento administrativo: No dia 13.05.17 o presidente do
time e a lider do projeto analisaram os livros de registro da producéo e
finangas do grupo, discutindo com as mulheres resultados e orientando
novas formas de controle.

Curso de Salgadeira ministrado pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC): O Time firmou uma parceria com o SENAC que
resultou no oferecimento de um curso de 160 (cento e sessenta) horas com
duracéo de 03 (trés) meses que capacitou e certificou profissionalmente as

mulheres como “mestres salgadeiras”, tendo por objetivo ampliar o leque
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de produtos do grupo que aprendeu mais de 100 tipos diferentes de

salgados.

Destaca-se que as aglOes acima fazem parte de uma quantidade maior de
colaboracdes, tendo sido escolhidas para ilustrar as contribuicbes do Time Enactus
Ledo Sampaio para o grupo de mulheres do Projeto, que em sua maioria acontece
por meio de oficinas com dinAmicas bem interativas que busquem desenvolver e

fortalecer nas integrantes cada vez mais o sentimento de coletividade.

Fotografia 04 — Registro de Dindmica em Oficina

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2016)

Fotografia 05 — Outro registro de Dinamica em Oficina
“ ? ELR ELe TR o

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2016)
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As acdes do Time, dentre outros objetivos e conforme consulta no relatorio
intitulado “22 Semana de Auditoria do Desenvolvimento das Atividades do Projeto
Sonhos de Maria” jA& mencionado, buscam através da acdo empreendedora,
incentivar as mulheres a reaproveitarem as frutas do territério e a investirem em
produtos culinarios a partir de alimentos tipicos da regido, proporcionando o
fortalecimento dos vinculos sociais por meio do empreendedorismo social,
contribuindo para a possibilidade da ascensdo econémica através da acao coletiva.

O Projeto também contou com orientacdo no ambito administrativo, valendo

destacar:

[...] instrumentos de gerenciamento administrativo, incluindo livros de
encomenda, livros de producgdo e livros caixa para avaliar a produtividade e
os resultados, treinamentos de gerenciamento da producéo e de autogestéao
administrativa, visando o empoderamento econémico e maior lucratividade
das produtoras, bem como a formacdo de rodas de conversa e palestras
sobre assuntos direcionados a publico feminino, tais como violéncia contra a
mulher, misoginia e multipla jornada de trabalho do género feminino [...](
ENACTUS, 2016, PAG. 07)

Além disso as mulheres também participam de eventos com o objetivo de
divulgar e vender os produtos, também estabelecendo relagdes com a sociedade

local, conforme fotografias abaixo:

Fotografia 06 — Exposi¢cao dos produtos em evento

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2017)

Através de oficinas elaboradas e aplicadas tanto pelos integrantes do Time,
como também por parceiros, elas recebem orientacbes de como vender, apresentar

os produtos, organizar a exposicdo destes, realizar o controle financeiro e de
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estoque, além de serem estimuladas para melhorar de forma continua nos aspectos
relacionados ao atendimento de clientes.

Todos estes aspectos contribuem diretamente para melhoria da
comercializacdo dos produtos e consequente empoderamento das mulheres no

ambito do Projeto.
Fotografia 07 — Comercializagdo dos produtos

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2017)
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Acrescenta-se que também sdo desenvolvidas pelo Time atividades sociais
e de integracdo, tanto com as mulheres, como também com seus filhos. Segue

imagem que ilustra uma delas:

Foto 09 — Atividades Sociais e de Integragéao.

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2017)

Desta forma e com o projeto apresentado, identificam-se 0s sujeitos da
pesquisa como sendo as mulheres integrantes da comunidade localizada no Sitio
Salobra, Zona Rural de Missédo Velha-CE, que fazem parte do Projeto Sonhos de

Maria.

5.3 Resultados do Projeto no Ciclo Avaliativo 2016-2017 e Premiacdes

O projeto foi concebido no primeiro semestre do ano de 2015, tendo passado
até o presente momento por dois ciclos avaliativos, sendo eles 2015-2016 e 2016-
2017. Considerando as dificuldades iniciais que inevitavelmente impedem resultados
em grandes propor¢cdes, bem como o alinhamento operacional do projeto que de
fato ocorreu na segunda etapa, elegeu-se o segundo ciclo para ilustrar os resultados
obtidos com a acdo empreendedora do grupo.

Conforme pesquisa realizada através do “Relatorio de Acompanhamento da
Parceria Fundacdo Cargill Universidades Janeiro — Junho/2017” do Time Enactus

Ledo Sampaio, segue o0 quantitativo de pessoas impactadas com o Projeto:



Tabela 04 — Publico Impactado com o Projeto Sonhos de Maria

Pablico Quantidade %
Docentes 06 1,42%
Discentes 15 3,54%
Comunidade atingida diretamente 13 3,07%
Comunidade atingida indiretamente 65 15,33%
Consumidores dos Produtos com 300 70,75%
frequéncia

Voluntario 25 5,90%
Total de pessoas impactadas 424 100%

Fonte: Adaptado do Time Enactus Ledao Sampaio (2017)

Observa-se que a maior quantidade de pessoas impactadas se concentra nos

consumidores dos itens produzidos e comercializados pelas mulheres,
correspondendo a 70,75% do publico. Considerando a quantidade de habitantes do
municipio de Missdo Velha-Ce (35.409 habitantes), verifica-se que 424 pessoas
foram impactadas, o que representa 1,19% da populacao total.

No que diz respeito aos resultados do Projeto e segundo pesquisa realizada
no relatério “32 Semana de Auditoria no Sonhos de Maria”, apresentam-se o dados

abaixo:

Tabela 05 — Resultados do 2° Ciclo Avaliativo

Especificagéo Quantidade
Bolo 1045

Paes Caseiros 987

Fatias de torta de frango 919

Kg de frutas reaproveitadas 303

Clientes 300

Valor em R$ por hora trabalhada | R$ 5,00
Receita Anual em R$ R$ 13.910,00

Fonte: Adaptado do Time Enactus Ledo Sampaio (2017)

Verifica-se que o produto mais vendido pelas mulheres foi o bolo, seguido dos

paes caseiros e das fatias de torta de frango. Considerando os treinamentos
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oferecidos no ciclo e registrados na sessdo anterior, observa-se que o grupo tende
acrescentar no mix de produtos outros itens a serem produzidos e vendidos, a
exemplo de salgados e doces, considerando o curso ministrado pelo SENAC.

Constata-se que 303 kg de frutas foram reaproveitadas de forma a agregar
valor e renda para o grupo de mulheres, tocando assim a dimensdo ambiental e
social da sustentabilidade, vez que o desperdicio oriundo da agricultura foi otimizado
e gerou inclusdo social para as mulheres por meio do poder de compra adquirido
através da renda conquistada por meio do trabalho associado.

Além disso e sobre os resultados financeiros que as mulheres podem obter,
informa-se que o ganho é contabilizado por meio das horas de trabalho no projeto,
acompanhadas e registradas pela lider, gerando assim uma remuneracdo de R$
5,00 por hora trabalhada. Quanto mais horas a participante destinar para o projeto,
mais podera ganhar.

Ja no que diz respeito a renda anual informada na tabela, vale lembrar que o
projeto foi iniciado por mulheres que em sua maioria sdo dependentes dos ganhos
obtidos pelos seus companheiros na agricultura, aspecto este que torna o valor
importante para as mulheres.

Destaca-se ainda que o Projeto Sonhos de Maria recebeu incentivos
financeiros do Grupo Walmart, tendo sido submetido a um edital de financiamento
deste grupo e devidamente aprovado.

Além disso, informa-se que o projeto foi submetido ao Campeonato Nacional
da Enactus que aconteceu nos dias 07 e 08 de julho de 2016 em Fortaleza e ganhou
outros dois prémios, sendo mais um do Grupo Walmart que apostou novamente na
ideia e no grupo, este no valor de US$ 3.200, 00 (trés mil e duzentos dolares) e
outro do Grupo KPMG, no valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais).

Desta forma fica apresentado o Projeto Sonhos de Maria, bem como suas

principais caracteristicas e resultados.

6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Este capitulo apresenta os resultados e discussdes da pesquisa, partindo do
delineamento do Perfil dos sujeitos. Para melhor visualizacdo e andlise, os dados

guantitativos foram organizados em tabelas e os dados qualitativos em quadros. As
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analises foram amparadas pelo aporte teérico e pelas constatacbes do pesquisador,

sempre como o foco no alcance dos objetivos definidos para pesquisa.

6.1 PERFIL DAS MULHERES

Considerando o método Andlise de Discurso usado nesta pesquisa, a
caracterizacdo dos sujeitos ganha expressiva relevancia, pois entender quem sao as
mulheres em seu contexto socioecondomico ajuda de forma significativa no
estabelecimento das conexfes com o0s aspectos linglisticos e histéricos,
fundamentais para compreensao do discurso e das ideologias que o sustentam.

Inicialmente, buscou-se tracar o perfil sociodemografico das integrantes do
projeto, sendo que para a coleta dos dados necessarios, antes da realizacdo da
entrevista, foi aplicado um questionario cujas respostas se encontram organizadas
no quadros a segulir.

A principio, foi perguntado como as mulheres gostariam de ser chamadas na

pesquisa, qual idade possuiam, sua escolaridade e estado civil. Segue tabela com

os dados colhidos:

Tabela 06 — Dados iniciais do perfil das mulheres

Pesquisada | Identificagdo | Idade | Escolaridade Estado Civil
01 Toéta 30 Médio Completo | Divorciada/Separada
02 Sonho 32 Médio Completo | Casada
03 Margarida 01 | 32 Médio Completo | Casada
04 Margarida 02 | 46 Fundamental Unido Estavel
Incompleto
05 Ellen 28 Fundamental Casada
Incompleto
06 Linda 34 Médio Completo | Divorciada/Separada
07 Maria 26 Médio Completo | Casada
08 Margarida 03 | 24 Médio Completo | Divorciada/Separada
09 July 57 Fundamental Casada
Completo
10 Flor 40 Médio Completo | Casada
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11 Antonia 41 Fundamental Unido Estavel
Completo
12 Maria Clara 37 Médio Completo | Casada
13 Ismer 35 Fundamental Casada
Incompleto
Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Verifica-se que 03 mulheres registraram que gostariam de ser chamadas de
“Margarida”, sendo elas as pesquisadas de numero 03, 04 e 08. Desta forma foram
acrescentados os numeros 01, 02 e 03 de forma sequenciada para diferenciacao.
Com relacéo as faixas etarias, observa-se que 03 mulheres estdo na faixa entre 20 a
30 anos, 06 mulheres possuem idade entre 30 a 40 anos, mais 03 participantes se
enquadram na faixa compreendida entre 40 a 50 anos e apenas uma mulher se
encontra na faixa acima de 50 anos. Observa-se que a maioria das participantes se
encontra na faixa compreendida entre 30 a 40 anos, correspondendo a um
percentual de 46,15% do total de pesquisadas.

Ja no que se refere a escolaridade, a maior parte das pesquisadas, 08
mulheres que corresponde a 61,50% dos sujeitos, informou que ja possui o Ensino
Médio Completo, sendo que 02 informaram possuir o Ensino Fundamental completo
e 03 sinalizaram que nao concluiram o Ensino Fundamental.

Sendo assim e considerando as realidades enfrentadas pelos habitantes das
Zonas Rurais Brasileiras, observa-se que a escolaridade do grupo pesquisado nao é
relativamente baixa, o que inclusive pode apontar que o perfil das mulheres pode
ndo ser de acomodacao frente aos desafios.

Na sequéncia, buscou-se saber o estado civil das participantes, sendo que 10
mulheres informaram possuir um conjugue ou companheiro, mais precisamente 08
informaram ser casadas e 02 mantém unido estavel, valendo observar que as 10
mulheres correspondem a 76,92% das pesquisadas. As demais, sendo elas 03
mulheres, informaram ser divorciadas ou separadas.

Desta forma, observa-se que a maioria das mulheres do grupo pesquisado se
encontra na faixa etaria entre 30 a 40 anos, possui Ensino Médio Completo, sendo

casadas ou mantendo unido estavel.



77

Em seguida buscou-se investigar se elas possuiam filhos, onde haviam

nascido e ha quanto tempo residiam na comunidade. Segue a tabela com os dados

detalhados:
Tabela 07 — Maternidade, origem e tempo de residéncia.
Pesquisada Possui Total Onde Nasceu Reside na
Filhos Filhos comunidade
Tota Nao Néo Barbalha-CE 03 Anos
Sonho 02MeOl1lH |03 Barbalha-CE 01 Ano
Margarida 01 01MeOl1H |02 Barbalha-CE 02 Anos
Margarida 02 02MeOl1lH |03 Juazeiro do Norte-CE | 02 Anos
Ellen 01 M 01 Missdo Velha-CE 02 Anos
Linda 01MeOl1lH |02 Barbalha-CE 02 Anos
Maria 01 M 01 Barbalha-CE 04 Anos
Margarida 03 Nao N&o Barbalha-CE Nao
Respondeu
July 01MeO2H |03 Juazeiro do Norte-CE | 03 Anos
Flor 02MeOl1H |03 Juazeiro do Norte-CE | 25 Anos
Antonia N&o Nao Barbalha-CE 04 Anos
Maria Clara 01MeO1lH |02 Barbalha-CE 04 Anos
Ismer 03Me0O2H |05 Juazeiro do Norte-CE | 01 Ano e 02
Meses

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se que apenas 03 mulheres informaram que ndo possuiam filhos. A

maioria, correspondendo a 07 mulheres, sendo 53,85% das pesquisadas afirmaram
ter 02 ou 03 filhos. Duas participantes informaram ter 01 filho e apenas 01 mulher
informou possuir 05 filhos. Verifica-se ainda que a maioria das participantes tem
filhos do sexo feminino (indicadas na tabela com a letra “M”), criangas estas que
crescerdo e um dia poderdo colher os frutos das sementes que suas maes estao
plantando atualmente na comunidade, vislumbrando assim uma perspectiva de vida

diferente.
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Com relacéo ao local onde nasceram, a maioria das participantes, sendo elas
08 mulheres que equivalem ao percentual de 61,54% do total, informaram ter
nascido no municipio de Barbalha-Ce, que guarda fronteira com Misséo Velha. Além
disso, 04 mulheres registraram ter nascido em Juazeiro do Norte-Ce e apenas 01
informou que nasceu em Missao Velha-Ce, cidade que abriga a comunidade.

No que diz respeito a informacdo sobre o tempo em que residem na
comunidade, observa-se que a maioria das participantes, correspondendo a 06
mulheres que equivalem a 46,15% do total, informaram que estdo morando |4
considerando um periodo de 02 a 03 anos. Além disso, 03 mulheres informaram que
vivem |4 h& 04 anos, 02 informaram que ali residem ha 01 ano, sendo que apenas
01 nao respondeu e a ultima informou que reside & ha 25 anos.

Desta forma, constata-se que a maioria das mulheres possui entre 02 ou 03
filhos, é natural de Barbalha-Ce e residem na comunidade considerando um periodo
entre 02 ha 03 anos.

Na sequencia, buscou-se investigar quais foram as demais localidades onde
as participantes moraram antes de residirem no Sitio Salobra, se possuem renda
extra projeto e se desenvolviam algum trabalho que proporcionasse renda antes do

Projeto. Seguem os dados especificos no quadro abaixo:

Quadro 03 — Moradia e Renda

Pesquisada | Demais Localidades onde| Renda atual| Trabalhava com
morou extra projeto | renda antes do
Projeto
Tota Sitio Pintado - Missdo Velha Nao Agricultura
Sonho Sitio Pintado - Misséo Velha Nao Ajudante de
Cozinha de um
restaurante
Margarida 01 | 1.Sitio Gavido — Juazeiro do | R$ 500,00 — | Por conta propria,
Norte Venda de | vendendo bolos e
2.Sitio Lagoa da Pedra - | Bolos e | salgados
Misséo Velha Salgados
Margarida 02 | 1.Sitio Pedra de Fogo - | Néo Por conta propria,
Juazeiro do Norte-Ce vendendo bolos e
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2.Sitio Pintado paes
3.Sitio Gavidozinho — Juazeiro
do Norte-Ce
Ellen 1.Sitio Carnauba — Misséo | Ndo Nao
Velha
2. Sitio Gavidozinho
3. Sitio Pintado
Linda Sitio Pintado Nao Na agricultura
Maria Sitio Pintado Agricultura Nao
Margarida 03 | Sitio Santa Tereza— Juazeiro | Bolsa Familia | Atendente e
do Norte Técnica em
enfermagem
July 1.Sitio Santa Tereza Aposentadori | Costureira
2.Sitio Pintado a
Flor Sitio Corrente do Pequi- Crato- | R$ 500,00 | Agricultora e
Ce Natura Consultora
Natura
Antonia Sitio Pintado R$ 300,00 | Agricultura
Agricultura
Maria Clara Sitio Pintado Nao Nao
Ismer Sitio Pintado Nao Agricultura

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Considerando as localidades informadas como sendo residéncias anteriores,

observa-se que foram citados 08 sitios localizados em 03 municipios diferentes,

sendo eles:

a) Missao Velha-Ce: Sitio Pintado (Vizinho ao Sitio Salobra), Sitio Lagoa

da Pedra e Sitio Carnauba,

b) Juazeiro do Norte-Ce: Sitio Gavido, Sitio Gavidozinho, Sitio Lagoa da

Pedra e Sitio Santa Tereza,

c) Crato-Ce: Sitio Corrente do Pequi.

Observa-se que estes municipios fazem parte da Regido Metropolitana do

Cariri, sendo relativamente proximos. Além disso é possivel afirmar que todas as
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mulheres sempre viveram em Zona Rural, jA que nenhuma relatou ter residido
anteriormente em Zona Urbana.

Foi perguntando também no questionario se antes do projeto as pesquisadas
desenvolviam algum trabalho que proporcionasse renda. Verifica-se conforme
quadro acima que 03 mulheres responderam nao e 10 participantes afirmaram ter
trabalho com renda, sendo eles: ajudante de cozinha de restaurante, agricultura,
venda de bolos, salgados e paes, atendente e técnica em enfermagem, costureira e
consultora da natura.

Além disso e ja considerando o Projeto Sonhos de Maria, foi perguntado se
atualmente elas possuiam renda extra projeto. Verifica-se que 06 mulheres
informaram ndo possuir e 06 registraram ter, sendo que estas Ultimas relataram
como fonte: venda de bolos e salgados, agricultura, bolsa familia, aposentadoria, e
consultora da natura. Apesar da maioria possuir entre 02 ou 03 filhos, conforme
relatado anteriormente, apenas 01 citou o bolsa familia como renda extra,
evidenciando assim a ndo dependéncia do grupo em relacdo a esta politica social,
fato que também sera comprovado mediante a analise da renda familiar de cada
uma das participantes, cujos registros estao considerados logo mais adiante.

Vale destacar que ao cruzar os dados das duas Ultimas colunas do quadro
acima, verifica-se que 10 mulheres possuiam trabalho com renda antes do projeto,
sendo que apds o projeto apenas 06 possuem renda extra a ele, dado que evidencia
gue 04 mulheres passaram a focar mais no Projeto Sonhos de Maria.

Contudo, para verificar com maior precisédo a participacao do Projeto na renda
familiar mensal e total, foi solicitado pra as mulheres que preenchessem uma tabela
com esta finalidade, sendo que os resultados individuais estardo registrados e
analisados no decorrer das proximas informacoes.

A seguir elas foram questionadas sobre o tempo que participam do projeto, a
fungdo que desenvolvem e as horas dedicadas por dia as atividades. Segue tabela

com as respostas:

Tabela 08 — Tempo no Projeto, Funcao e Horas dedicadas por dia

Pesquisa Tempo que | Funcéo no | Horas/dia
participa do | Projeto. trabalhadas no
Proj. Proj.

Toéta 01 Ano e 08| Coordenadora do| 03 H
Meses Projeto/Ajudante




na Cozinha
Sonho 01 Ano e 08| Faco salgado, | 02 H
Meses ajudo a fazer bolo
e organizo a
cozinha
Margarida 01 01 Ano e O08|Faco bolo e|04H
Meses salgado na
cozinha
Margarida 02 01 Ano e 08| Vendedora nas | 0ldiano més
Meses segundas
Ellen 01 Ano e 08| Vendedora toda| 05H
Meses sexta
Linda 01 Ano e 08| Vendedora O5H
Meses
Maria 01 Ano Ajudo a arrumar a | 01 dia por
cozinha semana
Margarida 03 01 Ano e 08| Producéo de| O6 H
Meses Salgados
July 20 Meses Ajudante de| 02 H
Cozinha
Flor 01 Ano e 08| ProduzBolo 06 H
Meses
Antonia 01 Ano e 08| Organiza al04H
Meses cozinha e compra
o material para
fazer os bolos
Maria Clara 01 Ano e 08| FazerBolo 06 H
Meses
Ismer 01 Ano e 08| Preparar os bolos | 01 dia por
Meses e assar semana

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Constata-se que 12 mulheres participam do Projeto desde a implantacdo do

mesmo, sendo que apenas 01 estd no grupo ha 01 ano. Com relagdo as funcdes,
observa-se que 09 mulheres desenvolvem atividades de produgcédo, 03 atuam na
area de vendas e 01 trabalha na coordenacéo e produ¢cdo ao mesmo tempo.

Ja4 com relacdo a quantidade de horas dedicadas por dia para o Projeto,
observa-se uma variacéo especifica. Para facilitar a analise e considerando o quadro
acima, foi elaborada uma tabela constando a quantidade de horas e quantidade de
mulheres que responderam, conforme abaixo:

Tabela 09 — Horas de trabalho por dia

Horas por dia Quant. de Mulheres

02 Horas 02 Mulheres
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03 Horas 01 Mulher
04 Horas 02 Mulheres
05 Horas 02 Mulheres
06 Horas 03 Mulheres
01 Dia de trabalho 03 Mulheres
Total 13 Mulheres

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Observa-se uma distribuicéo relativamente homogénea entre a quantidade de
horas trabalhadas por dia, por mulher. Considerando ainda que a maioria do grupo
possui filhos e companheiro, supde-se que os resto das horas Uteis do dia sao
dedicadas as atividades do lar e ou outras atividades produtivas, conforme tabelas
individuais da distribuicdo de renda por familia apresentadas a seguir, havendo
assim uma jornada de trabalho dupla, caracteristica vivenciada por boa parte das
mulheres que desenvolvem trabalhos profissionais na atualidade.

Vale lembrar que o ganho financeiro das participantes do projeto é
determinado pela quantidade de horas que trabalham, havendo assim uma variacao
justa de rendimento entre as mulheres participantes.

Neste sentido e para colaborar para verificagdo do empoderamento financeiro
das mulheres com base nos resultados do projeto, foi solicitado que elas
registrassem no questionario a distribuicdo da renda mensal total familiar, cujas
tabelas foram devidamente transcritas abaixo, havendo o acréscimo da ultima

coluna que identifica a participacdo em termos percentuais de cada item.

Tabela 10 - Renda atual familiar da Pesquisada Téta

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART.
MENSAL

Eu Agricultura R$ 700,00 87,50%

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 100,00 12,50%

Total R$ 800,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 11 - Renda atual familiar da Pesquisada Sonho

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Esposo Agricultor R$ 1.500,00 | 88,24%

Eu Projeto (Fago salgados) R$ 200,00 | 11,76%
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| Total

[R$ 1.700,00

[100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 12 - Renda atual familiar da Pesquisada Margarida 01

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL
Esposo Auxiliar de Servicos | R$ 937,00 63,55%
Gerais
Eu Salgados e bolos R$ 500,00 33,91%
Projeto sonhos de Maria | R$ 37,50 2,54%
Total R$ 1.474,50 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 13 - Renda atual familiar da Pesquisada Margarida 02

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Eu Sonhos de Maria R$ 37,00 1,94%

Marido Agricultura Nao seli 0,00%

Eu e Marido Trabalho na Feira R$ 1.874,00 | 98,06%

Total 1.911,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 14 - Renda atual familiar da Pesquisada Ellen

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Esposo Agricultor R$ 500,00 50,00%

Esposo e Eu Agricultora R$ 350,00 35,00%

Eu no Sonhos de | Vendedora R$ 150,00 15,00%

Maria

Total R$ 1.000,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 15 - Renda atual familiar da Pesquisada Linda

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Eu Agricultura R$ 400,00 66,67%

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 200,00 33,33%

Total R$ 600,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 16 - Renda atual familiar da Pesquisada Maria

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL
Esposo Agricultor R$ 400,00 44,44%
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Eu Agricultora R$ 400,00 44,44%
Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 100,00 11,11%
Total R$ 900,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 17 - Renda atual familiar da Pesquisada Margarida 03

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL
Eu Outras Atividades R$ 140,00 49,12%
Projeto Sonhos de Maria | R$ 60,00 21,05%
Bolsa Familia R$ 85,00 29,82%
Total R$ 285,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 18 - Renda atual familiar da Pesquisada July

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Eu Agricultora R$ 250,00 12,95%

Esposo Agricultor R$ 600,00 31,09%

Cunhado Deficiente Aposentado R$ 930,00 48,19%

Eu Costura R$ 150,00 7,77%

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 0,00 0,00%
(Inativa no momento)

Total R$ 1.930,00 | 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 19 - Renda atual familiar da Pesquisada Flor

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 150,00 2,80%

Eu Galinha R$ 600,00 11,21%

Marido Agricultor R$ 2.000,00 | 37,38%

Filho Cobrador R$ 2.600,00 | 48,60%

Total R$ 5.350,00 | 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 20 - Renda atual familiar da Pesquisada Antonia

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Marido Pedreiro R$ 2.000,00 | 78,43%

Eu Agricultora R$ 300,00 11,76%

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 250,00 | 9,80%

Total R$ 2.550,00 | 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Tabela 21 - Renda atual familiar da Pesquisada Maria Clara

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL

Marido Agricultor R$ 937,00 86,20%

Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 150,00 13,80%

Total R$ 1.087,00 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Tabela 22 - Renda atual familiar da Pesquisada Ismer

MEMBRO DA FAMILIA | ATIVIDADE RENDA PART
MENSAL
Esposo Agricultor R$ 1.500,00 | 93,75%
Eu Projeto Sonhos de Maria | R$ 100,00 6,25%
(Bolo)
Total R$ 1.600,00 100%

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Analisando individualmente cada tabela de distribuicdo de renda, observa-se
gue os companheiros das mulheres, aquelas que os possuem ainda detém uma
participacdo significativa no orcamento familiar. Destaca-se que em 08 familias os
esposos sdo agricultores e possuem uma participacdo na renda total que vai de
31,09% até 88,24%. Além deste aspecto, outros merecem destaque e por este

motivo foi elaborada a tabela abaixo:

Tabela 23 — Participacdo dos Esposos narenda mensal total familiar

PESQUISADA | OCUPACAO DO RENDA PARTICIPACAO
ESPOSO NA RENDA
TOTAL
FAMILIAR
Tota Sem esposo
Sonho Agricultor R$ 1.500,00 88,24%
Margarida 01 | Auxiliar de | R$ 937,00 63,55%
Servigos Gerais
Margarida 02 | Agricultura Nao sei 0,00%
Ellen Agricultor R$ 500,00 50,00%
Linda Sem esposo
Maria Agricultor R$ 400,00 44,44%
Margarida 03 | Sem esposo
July Agricultor R$ 600,00 31,09%




86

Flor Agricultor R$ 2.000,00 37,38%
Antonia Pedreiro R$ 2.000,00 78,43%
Maria Clara Agricultor R$ 937,00 86,20%
Ismer Agricultor R$ 1.500,00 93,75%
Total R$ 10.374,00

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Observa-se que 03 mulheres ndo possuem esposo e sao as provedoras de
seus lares, sendo que Téta e Margarida 03 ndo possuem filhos. J& Linda € mae de
02, sendo um menino e uma menina. Com relagdo as mulheres que possuem
conjugue, Vverifica-se que 06 delas participam de familias nas quais seus
companheiros sao responsaveis por mais de 50% da renda total familiar, sendo elas:
Sonho (Esposo 88,24%), Margarida 01 (Esposo 63,55%), Ellen (Esposo 50%),
Antonia (Esposo 78,43%), Maria Clara (86,20%) e Ismer (Esposo 93,75%).

Constata-se ainda que as outras 03 mulheres que possuem conjugue
participam de familias onde seus esposos possuem uma participagéo inferior a 50%
na renda total familiar mensal.

Detalhando o paragrafo anterior e no caso da pesquisada Maria, seu esposo
e agricultor e afere uma renda mensal de R$ 400,00, valor igual a renda da
pesquisada na atividade agricola desenvolvida em paralelo ao projeto, sendo que ao
ser somada a renda de Maria da agricultura e do Projeto (R$ 100,00), verifica-se que
ela é responsavel por 55,55% da renda total familiar, contribuindo portanto mais que
0 esposo neste sentido.

Ja com relacdo a pesquisada July, verifica-se que seu esposo contribui com
31,09% da renda total familiar e que nesta familia existe um deficiente aposentado
que contribui com 48,19% da renda familiar, sendo portanto um terceiro que
contribuir mais. Observa-se ainda que a contribuicdo da pesquisada fica restrita a
agricultura por que a mesma nao desenvolveu nenhuma atividade no Projeto no més
da pesquisa, vez que precisou cuidar de seu cunhado no més em que foi realizada a
pesquisa.

No que diz respeito a pesquisada Flor, seu esposo € agricultor e afere uma
das maiores rendas se comparada com os demais companheiros das mulheres (R$

2.000,00). Contudo esta renda corresponde a 37,38% da total familiar mensal,
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valendo destacar que a maior contribuicdo fica a cargo do filho do casal (R$
2.600,00 — 48,60%) que trabalha como cobrador.
A segquir, buscou-se elaborar uma tabela para agrupar a participacao do

Projeto na renda mensal total familiar, facilitando assim a analise.

Tabela 24 — Participac&o do Projeto na renda mensal total familiar

PESQUISADA RENDA MENSAL COM O | PARTICIPACAO NA
PROJETO RENDA MENSAL
TOTAL DA FAMILIA
Tota R$ 100,00 12,50%

Sonho R$ 200,00 11,76%
Margarida 01 R$ 37,50 2,54%
Margarida 02 R$ 37,00 1,94%

Ellen R$ 150,00 15,00%
Linda R$ 200,00 33,33%
Maria R$ 100,00 11,11%
Margarida 03 R$ 60,00 21,05%
July R$ 0,00 0,00%

Flor R$ 150,00 2,80%

Antonia R$ 250,00 9,80%

Maria Clara R$ 150,00 13,80%
Ismer R$ 100,00 6,25%
Total R$ 1.534,50

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Verifica-se que a participacdo da renda do Projeto varia de 1,94% a 33,33%,
fato inclusive é justificado pela variacdo de horas dedicadas ao Projeto pelas
mulheres, considerando cada situacao e realidade vivenciada por elas. Para analise,
foram realizados 03 recortes: as maiores participagcdes, as menores participagoes e
as demais.

As maiores participacfes sao atribuidas a Linda (33,33%), Margarida 03
(21,05%) e Ellen (15,55%). No caso de Linda, a renda da familia dela € composta
pela Agricultura (Esposo — R$ 400,00 — 66,67%) e pelo Projeto, evidenciando assim
a importancia dos rendimentos auferidos através do Projeto a area econdmica desta

familia.
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Ja com relacdo a Margarida 03, salienta-se que ela é divorciada/separada,
ndo tem filhos e € responsavel pela composicdo da renda necesséaria para seu
sustento, fatos que também evidenciam a importancia dos rendimentos auferidos
através do projeto para o poder de compra desta pesquisada.

No que diz respeito a Ellen, observa-se que a renda da familia dela é
constituida por apenas duas fontes, a agricultura e o Projeto, e que além de
desenvolver atividades no grupo de mulheres, ela também ajuda o marido na
agricultura, possuindo assim uma consideravel contribuicdo nos rendimentos totais
da familia.

Sendo assim e com relacdo as menores participacdes, identifica-se que
ocorrem em: Margarida 02 (1,94%), Margarida 01 (2,54%) e Flor (2,80%). No que diz
respeito a situagdo de Margarida 02, observa-se que a mesma informou nédo saber
qgual a renda do marido na agricultura, havendo registrado que a maior renda mensal
da familia € proveniente do trabalho na feira (98,06%) no qual ela também ajuda.
Salienta-se ainda que as horas de trabalho desta mulher dedicadas por dia ao
projeto sdo muito baixas, pois ela informou que disponibiliza 01 dia por més.

No caso de Margarida 01, além de trabalhar no Projeto, ela também produz
de forma independente bolos e salgados, cuja habilidade vem sendo cada vez mais
lapidada com as oficinas que o Time Enactus Ledo Sampaio realiza. Considerando
isto e toda a contribuicdo dela para a renda familiar mensal, verifica-se o alcance do
percentual de 36,45%.

Ja com relacdo a pesquisada Flor, observa-se que apesar dela auferir R$
150,00 por més com o projeto, este valor atinge um percentual pequeno em relacao
ao total da renda mensal da familia por que tanto o filho, como o marido da
pesquisada possuem valores considerados elevados para realidade local, sendo
eles respectivamente R$ 2.000,00 (37,38%) e R$ 2.600,00 (48,60%).

Apos a identificacdo das maiores e menores participacdes que abrangem um
total de 06 mulheres, verifica-se que no caso das demais 07 mulheres pesquisadas,
a participacao da renda auferida com o projeto vai de 6,25% a 13,60%.

Neste Ultimo grupo, apenas a pesquisada Téta ndo possui conjugue e filhos.
Observa-se que das 07 mulheres do ultimo grupo, 05 possuem como maior fonte de
renda familiar a agricultura, principal atividade da comunidade, sendo elas: Téta,
Sonho, Maria, Maria Clara e Ismer. No caso da pesquisa Antdnia a maior renda €

proveniente do marido que é pedreiro e com relagdo a July, conforme j& mencionado
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anteriormente, ela se encontrava inativa no Projeto, no més da pesquisa, por que
estava precisando cuidar do cunhado deficiente.

Desta forma, constata-se que aconteceram impactos diferentes na renda
familiar de cada integrante, o que de fato ndo poderia ser diferente, haja vista a
diversidade de estruturas de renda do grupo. No entanto, considerando que o
Projeto possuia na época da pesquisa apenas 01 ano e 08 meses, observa-se a
possibilidade de ampliacdo das rendas auferidas com o tempo, podendo elevar
assim o empoderamento econdémico das participantes.

Além disso e com a analise da distribuicdo da renda, observou-se ainda que a
agricultura se destaca no rol de atividades desempenhadas pelas familias das
mulheres, sendo que algumas delas ajudam seus maridos na agricultura em paralelo
ao Projeto, havendo assim a aceitacao de alguns homens em relacao ao trabalho de
suas esposas, aspectos que sera analisado em questionamentos registrados

adiante.

6.1.1 Consolidagédo do Perfil das Mulheres do Projeto

Considerando a quantidade e extensdo das informacBes coletadas no
guestionario, bem como para facilitar a analise que envolve a conexdo com a
linglistica e contexto sociohistorico, optou-se em escrever a consolidacao do perfil
do grupo de mulheres pesquisadas.

A partir das analises desenvolvidas é possivel tracar um perfil basico do grupo
valorizando as caracteristicas majoritarias, conforme abaixo:

a) A maioria das mulheres se encontra na faixa etaria entre 30 a 40 anos,
possuindo ensino médio completo e sendo casadas ou mantendo unido
estavel;

b) A maior parte possui entre 02 ou 03 Filhos, sendo natural de Barbalha-Ce,
cidade vizinha a Missao Velha-Ce, sendo que residem na comunidade h&a
um periodo entre 02 e 03 anos;

c) Todas as mulheres sempre viveram em Zonal Rural;

d) Grande parte das pesquisadas, sendo um total de 10 mulheres, afirmou
possuir trabalho com renda antes de iniciarem suas atividades com o

projeto;
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e) Apos inicio do Projeto Sonhos de Maria, observou-se uma variacdo da
quantidade de mulheres que possuem renda extra projeto, sendo que 08
mulheres informaram n&o possuir renda extra e 05 registraram possulir;

f) Apenas 01 mulher registrou o Programa Bolsa Familia como renda extra;

g) Apenas 01 mulher esta no Projeto ha 01 ano. Todas as demais participam
desde a implantacao;

h) 09 Mulheres desenvolvem atividade de producédo, 03 atuam na area de
vendas e apenas 01 desenvolve atividades de coordenacéo, sendo ela a
lider;

i) Apenas 03 mulheres ndo possuem esposos atualmente, porém como o
estado civil informado foi divorciada/separada, é possivel deduzir que ja
possuiram esposos ou companheiros;

J) A participacdo dos esposos das mulheres do grupo na renda mensal total
familiar varia entre 31,09% a 93,75%, sendo ainda uma participacao
superior a das mulheres;

k) A participacdo da renda auferida com o Projeto pelas mulheres varia de
1,94% a 33,33%, existindo assim uma possibilidade de crescimento desta

renda ao longo do tempo futuro.

Tracado o perfil do grupo participante, foi procedida na sequencia a analise
das respostas das entrevistas, sendo necessario explicar como o instrumento de
coleta de dados foi estruturado para melhor compreensdo e cruzamento das

informacgdes.

6.2 Detalhamento da estruturacdo da entrevista

Considerando o referencial teérico desenvolvido, bem como os objetivos da
pesquisa, informa-se que as perguntas foram divididas em dois blocos maiores,
sendo o primeiro relacionado com os principios da Economia Solidaria e o segundo
com a analise das dimensdes da sustentabilidade na vida das mulheres.

Para formulacdo das perguntas foram selecionadas informacfes para cada
principio da ECOSOL e para cada dimensdo da sustentabilidade, através do estudo
realizado por meio do referencial teérico, transcritas logo abaixo e utilizadas de

forma incansavel na elaboracdo das perguntas e analise das respostas transcritas.
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Principios

Referencial Tedrico

Perguntas para entrevista

Solidariedade

1. Solidariedade democratica
2. Ajuda Mutua e Expressao
reinvindicativa

3. Auto-organizacao e
movimento social

4. lgualdade de direitos das
pessoas que participam dos
grupos

Laville (2009)

1. Considerando o]
planejamento e a execugéo
das atividades do projeto,
informe se as pessoas se
ajudam e como ISSO
acontece.

2. As participantes do projeto
se sentem a vontade para
guestionar e reivindicar
considerando a igualdade de
direitos das pessoas?

Associativismo

1.Ato do principio da
solidariedade que guarda
referéncia ao bem comum
2.Valorizacao de pertencas
construidas

3. Indica modalidade de laco
social o politico: a
solidariedade

4. Solidariedade como
principio de acéo coletiva

Chanial e Laville (2009)

3. As mulheres se agrupam
para defender seus
interesses junto a sociedade?

4. Todas as participantes do
projeto possuem o direito de
opinar sobre o funcionamento
do mesmo?

Cooperacéo e

Cooperativismo

1. Agao coletivacom a
intencdo de partilha, de forma
espontanea ou planejada, o
trabalho necessario para vida
social

2. Operar simultaneamente

3. Colaborar e trabalhar em
conjunto

4. Ajuda Muatua

5. Contribuicéo para o bem-
estar de alguém ou de uma
coletividade.

Jesus e Tiriba (2009)

5. As mulheres do projeto
trabalham com a intencédo de
dividir tanto as atividades
necessarias para fabricacéo e
comercializacdo dos
produtos, como também os
resultados do processo?

Autogestao

1. Sistema que os cidadaos
debatem as questdes
importantes em assembléias
2. Além de cumprirem com
suas tarefas, devem se
preocupar com as questdes

6.Como acontecem as
reunibes para tomada de
deciséo entre as participantes
do projeto? Todas podem
participar?
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gerais da organizacao

3. Decisdes sdo tomadas nas
assembléias

4. Diretrizes e orientacdes
seguem de baixo para cima
5. Niveis mais altos séo
delegados pelos mais baixos
6. Niveis superiores
coordenam a execucao das
decisdes tomadas por todos

Singer (2002)

7.Por quem s&o tomadas as
decisdes que dizem respeito
aos interesses de todas as
mulheres do projeto?

8.Quem distribui as atividades

e fica responsavel pela
execucao das decisbes?
9.Existem acoes que

colaboram para sobrevivéncia
independente do projeto?
Caso positivo, quais?

Consumo

Solidéario

1. Consumo que prioriza 0s
produtos da Economia
Solidaria em relacdo aos
produtos oriundos da
exploragcdo humana e
degradacao ambiental

2. Realizado ndo apenas em
fungéo do bem-viver pessoal
ou coletivo, mas também em
favor dos trabalhadores que
produzem, distribuem e
comercializam de forma
solidaria.

Mance (2009)

10.Para quem séo vendidos
0s produtos oriundos do
projeto e como eles sao
consumidos?

11. Por que os compradores

escolhem os produtos do
projeto?

Fonte:Laville (2009),Chanial e Laville (2009),Jesus e Tiriba (2009),Singer (2002),Mance (2009)

Sendo assim e com base ndo s6 no quadro acima, mas considerando 0s

estudos realizados, foi procedida a transcricdo das respostas, buscando respeitar de

forma maxima as palavras, entonacao e respectivas pontua¢des usadas.

6.3 Bloco 01: Andlise dos Principios da Economia Solidaria

6.3.1 Solidariedade

Para identificar a existéncia do principio da solidariedade no grupo de

mulheres pesquisadas, inicialmente foi perguntado se considerando o planejamento
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e a execucdo das atividades do Projeto Sonhos de Maria, as pessoas se ajudavam e

Ccomo iSso ocorria. Segue o quadro com a transcricdo de todas as respostas:

Quadro 05 - Pergunta 01 do Principio da Solidariedade

PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Sim elas se ajuda, n6s do grupo se ajudamos né, tanto
pessoalmente como aqui ha cozinha, agente trabalha assim
em equipe porqué é muitas né, ai tem que trabalhar em
escala, agente trabalha assim, ai uma ajuda a outra na

cozinha aqui né.

Sonho

Ajuda. Em questdo do trabalho? Sim, aqui, aqui a gente
acostuma dividir, toda semana, sim quando a gente estava
indo pra faculdade ficava do mesmo jeito, um dia vinha duas
pra fazer e ia duas pra vender ai durante a semana, os dias
tudim ia fazendo a mesma coisa,invertendo, se eu vim na
segunda, se eu vim fazer na segunda, na terca ja € outra
pessoa, alternando né, pra nao ficar, como é muitas, a gente
divide e se ajuda alternando as tarefas, porqué € muitas e pra
todas trabalhar e ndo vim também tudo no mesmo dia,
porque num €é muita coisa né, pra ficar melhor de se
trabalhar, porque as vezes vem quatro ai duas trabalha mais,
e duas num trabalha né, ficava s6 assim duas vem fazer ai
duas fazem e duas vendem e no final de semana também,
guando é a feira aqui, que as meninas vendem de porta a
porta como a Shell e a Nem,que elas ficam sempre, mas elas
é fixas mesmo, toda sexta elas fica vendendo e as outras
meninas vem fazer, ai fica do mesmo jeito alternando, uma
sexta vem duas, na outra sexta vem mais duas,e ai vai
durante o més.

Margarida 01

Sim agente sempre se ajuda aqui uma com a outra, sempre
ocorre de uma quando a gente ndo pode vir ai agente liga
para outra fulana dar pra tu vim hoje, ai ela da, se nao der,

nao liga para fulana que fulana vem que ela esta disponivel, &




sempre assim uma ajudando a outra.

Margarida 02

Sim. O senhor diz em termo daqui nosso? E, justamente é
desse jeito assim, quando a gente no nosso grupo gquando
uma ndo tem condi¢Bes de vir um dia, ai fala com outra e
vem no dia dela e vai trocando, ai vai trocando os dias e se
ajudando no que diz respeito as questbes de trabalho, os dias
de trabalho.

Ellen

Se ajuda. Como assim? Se ajuda assim por exemplo, € o
meu dia de vim fazer ai eu ndo posso, porque acontece
alguma coisa ai eu falo com a companheira ai ela vem no

meu lugar aiassim vai trocando ai vai dando certo.

Linda

Acontece assim, quando uma precisa as outras ajuda, e
trabalhamos em equipe, mantem divisdo, trabalhamos
individual assim, uma ajuda a outra, assim tem turmas né,
tem turmas, ai quando diz assim hoje eu nao posso ir e

tudo,a outra vem no lugar fazer.

Maria

Se ajuda. Como acontece? Se ajudam, conversando, né.

Margarida 03

Sim, a gente se reline né, uma ajuda a outra, 0 que nao sabe
a outra ajuda a vocé, explica como é que faz. Quando a gente
vai fazer as encomendas a gente divide em grupos, em
duplas, ai tem uma que sabe fazer bolo, outra salgado, ai
uma fica na parte do bolo outra no salgado, que nem eu,eu

fico mais na parte de salgados.

July

E se ajuda sim, com certeza, e acontece através de
comunicacao né, de convite entdo acontece a ajuda ai entre

nos.

Flor

Se ajuda. Quando tem encomenda ai chamam as outras, as

outras assim,ai nés se ajunta e vem fazer aqui.

Antonia

Se ajudam. Acontece, é, se organizando né, e unidos, todos
unidos aiacontece.

Maria Clara

E, elas ajudam e o modo de acontecer é, é assim, quando
uma necessita, quando as vezes uma nao pode vim a outra
ser a parceira né, vim,no lugar daquela outra pessoa, e €

dessa forma que a pessoa trabalha e se ajuda.
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Ismer Se ajuda, né porqgue né ndés num se ajunta em grupo ne, pra
trabalhar em grupo, ai isso eu acho que se ajuda uma
zozoutra né, pra ta ajudando no trabalho e no dia a dia do

trabalho dali.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A primeira entrevistada, Tota, informa que as mulheres se ajudam tanto no
grupo do Projeto como fora dele, uma vez que sdo muitas participantes que
trabalham organizadas por meio de uma escala de trabalho. A segunda entrevistada
responde na mesma linha da primeira, destacando a divisdo de atividades para
melhor execucao do trabalho.

J& as entrevistadas Margarida 01, Margarida 02, Ellen e Maria Clara também
respondem de maneira afirmativa, fazendo mencao a flexibilidade existente quando
alguma participante ndo pode comparecer, outras substituem ndo deixando as
atividades do Projeto descobertas.

Para as entrevistadas Maria e July, as mulheres do grupo também se ajudam
sendo que isto ocorre por meio da conversa e da comunicagao.

Com relagdo a Pesquisada Linda, a mesma responde afirmativamente
enfatizando o trabalho em grupo e a divisdo de atividades como forma de
organizacao, bem como a flexibilidade quanto a substituicdo de uma integrante por
outra na condicdo da primeira ndo poder comparecer. Observa-se que o trabalho em
grupo também é enfatizado na resposta da Pesquisada Ismer.

Ja com relacdo a resposta da Sr. Margarida 03, verifica-se que ela também
responde de maneira afirmativa, destacando as reunifes e também a transmissao
de conhecimento entre as mulheres, bem como a divisdo em grupos de acordo com
os produtos encomendados. A pesquisada Flor também enfatiza as reunides e a
Sra. Antonia destaca a unido do grupo.

Observa-se assim que todas as entrevistadas responderam afirmativamente,
destacando-se a divisdo do trabalho (citada por 03 Mulheres), flexibilidade quanto a
substituicdo da vez de trabalhar (citada por 05 Mulheres), a comunicacao, trabalho
em grupo e reunides (citados por 02 mulheres), a unido do grupo e a transmissao de
conhecimento, sendo que estes ultimos foram citados por apenas 01 mulher cada,

sendo elas diferentes.
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Sendo assim, deduz-se que os 06 itens apresentam a forma de trabalhar do
grupo, destacando os elementos caracterizadores da auto-organizacao, sendo eles
a flexibilidade quanto a substituicio das mulheres em situacdes que envolvem
contingéncias, nado prejudicando assim as atividades do Projeto, tdo pouco a entrega
nos prazos e a divisdo de trabalho, vez que esta colabora de maneira direta para
que as mulheres reconhecam seus papeis, fungdes e tempos de atuacéo perante o
grupo.

Além disso, observa-se que esta forma de organizacdo do trabalho faz parte
de um movimento social especifico das mulheres do Projeto, que lutam atraves de
seus trabalhos pela conquista de uma renda digna que as permita exercer o poder
de comprar independente de seus maridos ou familiares.

Vale lembrar, conforme levantamento do perfil do grupo, que todas as
participantes sempre viveram na Zona Rural, aspecto este que revela a importancia
do sentido da organizacdo do trabalho como um caminho para conquista de
resultados que possam tanto gerar renda, como também inclusdo social e
econbmica. Verifica-se que este posicionamento do grupo de mulheres do Sitio
Salobra estd diretamente conectado com o0s movimentos sociais de grupos que
atuam na Economia Solidaria, fazendo uso portanto do trabalho coletivo como
mecanismo de enfrentamento das vulnerabilidades muitas vezes impostas e nao
resolvidas pelas politicas publicas brasileiras.

Também é valido destacar que Laville (2009) enfatiza a solidariedade
democratica sendo trabalhada pela auto-organizacdo e pelo movimento social ao
mesmo tempo, aspectos estes que inevitavelmente tocam a Economia Politica, cuja
l6gica, conforme Singer (2011), seria constituida englobando a sociologia, a
antropologia e até mesmo a politologia.

Na sequéncia, buscou-se investigar se as participantes do projeto se sentem
a vontade para questionar e reivindicar considerando a igualdade de direitos das
pessoas. Seguem as respostas transcritas:

Quadro 06 — Questionamento e Reivindicacao
PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta Sim, aqui € 0 que a gente mais trabalha aqui na cozinha, ter

livre e espontanea vontade de dizer o que pensa e o0 que quer

na cozinha para trazer ideias se tiver alguma ideia pro projeto




melhorar e alguma coisa que nao tiver bom também é aberto

para todas conversarem e falar.

Sonho

Sim, todas tém o direito de falar, alguns assim dar opinido pra
melhorar, se uma coisa ndo ta dando certo, chegam, néo
vamos fazer desse jeito que nao ta dando certo as coisas, pra

cacar melhorias pra gente.

Margarida 01

Sim, aqui sempre a gente quando tem as reunides da gente,

vem todas, cada cad da sua opinido e todas aceita
dependendo, vamos fazer uma votacdo, a maioria, 0 que a
maioria acha ai a minoria € sempre assim, ha uma, uma
concordancia e todas da a sua opinido eu acho assim que

deveria da certo assim e assim agente vai trabalhando.

Margarida 02

Acho que sim né, eu acredito que sim. Sim. Uhum, Uhum,
sempre né, quando tem alguma coisa sempre alguma fala,
comenta acha que deve ser assim, pergunta a opinido da

outra eu acho que deve ser assim.
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Ellen

Sim.

Linda

Sim. Com certeza.

Maria

Sim. Aham.

Margarida 03

Sim. Apesar que tem umas que tem opinido diferente, mas
sempre discute e acaba, assim, chegando no ponto s, numa

questdo s6, numa opinido so.

July

Com certeza. Marcando reunido, elas se junta entdo

conversando né, ai acontece e se acerta.

Flor

Sente. Assim elas quando tem um problema assim elas

chama a gente, ai passa e a gente resolve né, melhora.

Antonia

Sim. Acontece porque todas falam o que acontece no grupo
de errado, elas falam.

Maria Clara

Eu acho que sim porgue qualquer, todas nés temos direito né,
as vezes tem umas que num, num se agrada, num quer
aceitar aquilo né, mas a gente tem que aceitar, a opinidao de

cada uma.

Ismer

Eu acho que sim. Aham.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
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Ao analisar as respostas, verifica-se que todas as entrevistadas responderam
de forma afirmativa. Observa-se que as senhoras Téta, Sonho e Antbnia destacaram
a liberdade de expressao que existe no grupo, tanto com relagdo a opinides sobre
ideiais de melhoria, como também para sinalizar o que nédo esta dando certo.

Ja as entrevistadas Margarida 01, Margarida 02, Margarida 03 e Maria Clara
responderam destacando que quando ha opinides diferentes, existe um consenso,
sendo que a pesquisada Margarida 01 evidenciou a existéncia de uma votacéo, cuja
maioria prevalece ao final.

Com relacao as entrevistadas July e Flor, verifica-se que ambas enfatizaram a
existéncia de reunides, cuja deducdo permite afirmar que sdo espacos abertos de
discusséo, o que fortalece o carater democréatico do grupo.

Por fim, observa-se que as pesquisadas Ellen, Linda, Maria e Ismer
responderam afirmativamente, porém de maneira muito objetiva, conforme transcrito
no quadro acima.

Constata-se entdo que o grupo pratica a solidariedade democratica, que na
visdo de Laville (2009) também se concretiza por meio da expresséo reinvindicativa
e na igualdade de direito das pessoas.

Acosta (2015) sinaliza que a construcdao de relagbes harmoniosas da
coletividade e nao apenas de individualidades somadas de forma arbitraria, se
constituem um ponto importante da Economia Solidaria que se organiza por meio de
relacdes de producao diferentes das tradicionais.

Verifica-se desta forma e considerando as respostas das duas questdes, que
0 grupo vivencia o principio da solidariedade, sendo este por meio da auto-
organizacdo embasada na flexibilidade e ajuda mutua para execugdo das atividades
do projeto, tudo isto através da liberdade de expressdo exercida de forma a

equilibrar as opinides quando séo divergentes.

6.3.2 Associativismo

Considerando o quadro de construcdo das perguntas e para investigar se as
mulheres praticavam o associativismo, perguntou-se inicialmente se elas se

agrupam para defender seus interesses junto a sociedade. Seguem respostas:



Quadro 07 — Agrupamento para defesa de interesses

PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Sim, agente sempre trabalha nisso também, € o foco, porque
a agente é um grupo, ai ele € um grupo de espelho, por
exemplo, na comunidade e pra sociedade né, como nos
somos unidas como nés trabalha na comunidade somos
pessoas da comunidade do projeto da agricultura e isso

transmite isso para sociedade como um ponto bom, né.

Sonho

Sim, se agrupam.

Margarida 01

Como assim? Sim, sempre a gente participa de alguns
eventos e a gente participa de muita reunido através dos
meninos também da faculdade, sempre eles estdo orientando
e fazendo com que a gente consiga o empoderamento
feminino, lutar, e vao lutando com agente e agente esta

sempre na luta.

Margarida 02

Também né, que agente sempre deve ta sendo um grupo que
gquando uma quer ai a pergunta vai pra todas o que agente
acha e ai vai dar a opinido. E isso ndo é levado junto a
sociedade ndo, porque é assim, eu acho dessa maneira a
nossa, a participacdo né a que a gente ta tendo agora, so6 foi
na faculdade né, que a gente tem um convivio com o pessoal
ld,com os alunos e tudo, s6 foi essa participacdo que a gente
teve, em outro termo agente ndo teve ainda em outro tipo, s6
e também da vendada sexta que as meninas vao, deve ser a

sociedade né, assim que vai vender, sO se for né.

Ellen

Como assim, uma pessoa? Se junta, se junta. Assim nés
chegando pra, pras pessoas e falando dos nossos produto

né. Dizendo assim o que nés faz, assim.

Linda

Se junta. Acontece assim em reunifes que a gente tem né, e
assim mensalidade que nés sempre se reune pra debater o

gue ta precisando melhorar, o que vamos fazer, € assim.

Maria

Sim.

Margarida 03

Se rednem, tem reuniées,ajunta com os homens também pra
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pedir opinides deles também, pra poder chegar no que eles

guerem aqui definir.

July Com certeza né, sempre batalha pra que der certo e
aconteca.
Flor Se ajunta. Da mesma forma assim, sempre é bem parecido

assim, sempre conversando, passa o problema, a gente caca

uma maneira de resolver ali, que seja melhor pra todas.

Antonia Acontece. Assim, os interesses né que ta falando né, que

cada um se interessa na area né que a gente ta trabalhando.

Maria Clara Sim.

Ismer Se ajunta.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Observa-se uma variagcdo nas respostas que serd analisada. Contudo, 12
mulheres responderam positivamente, sendo que apenas 01 informou que “...isso
nao é levado junto a sociedade n&o...” , sendo ela a Sra. Margarida 02.

A primeira entrevistada respondeu que o grupo trabalha de forma a defender
seus interesses junto a sociedade, constituindo-se um grupo de espelho (referéncia)
pelo fato de serem unidas e trabalharem no projeto e na agricultura.

A segunda pesquisada, juntamente com as senhoras Maria, Maria Clara, July,
Antonia e Ismer responderam de forma objetiva que sim e nao relataram maiores
detalhes.

Com relacdo a Sra. Margarida 01, verifica-se que a mesma respondeu de
forma positiva enfatizando a participacdo em alguns eventos e reunides através do
Time Enactus Ledo Sampaio, destacando inclusive a luta pelo empoderamento
feminino. Observa-se que as entrevistadas Linda, Margarida 03 e Flor, além de
responderem de forma afirmativa, também citaram as reuni6es como espacos de
defesas dos interesses do grupo. Chamou atencdo o comentéario proferido pela Sra.
Margarida 03 quando informou que “...ajunta com os homens também para pedir
opinido deles também, pra poder chegar no que eles querem aqui definir.” Deduz-se
gue este comentario se refira a como as mulheres procuram estabelecer uma
relacdo com os homens da comunidade , no que diz respeito ao Projeto, buscando

assim um canal para defender os interesses delas na sociedade local.
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Comrelacdo a Sra. Ellen, verifica-se que ela associou a defesa dos
interesses do grupo a venda da imagem dos produtos do Projeto, o que de fato pode
representar o agrupamento de mulheres através de um sistema de producéo criado
por elas que fabricam produtos e querem auferir algum rendimento para melhorar
sua condicao de vida, sendo este um interesse destacado do grupo que faz parte do
Projeto Sonhos de Maria.

Observa-se assim que as mulheres reconhecem as reunides como um
espaco de fortalecimento e defesa de seus interesses perante a sociedade. Além
disso e considerando a historia do Projeto, bem como seus objetivos de constituicéo,
verifica-se que as reunides se constituem um espac¢o de fortalecimento do sentido
da coletividade do grupo, sempre caracterizadas pela liberdade de expresséo e pelo
equilibrio entre as opinides divergentes, sendo também um espaco de promocéao de
melhorias.

Neste sentido, Chanial e Laville (2009) ressaltam que o associativismo é um
ato do principio da solidariedade que conduz a categorias sociolégicas
fundamentais, resultando em uma politica original. Ja Leonello (2010) p6e em
evidéncia a importancia do associativismo no desenvolvimento social e local,
enfatizando que o desenvolvimento deve atingir em primeiro lugar o ser humano,
sendo o individuo o centro de todo o desenvolvimento.

Além disso, Acosta (2015) quando aborda o autocentramento, explica que ele
envolve a gestacao local de espacos de poder real, sendo eles verdadeiros
contrapoderes de acdo democratica nas esferas politica, econbmica e até mesmo
cultural.

Na sequéncia, buscou-se perguntar se todas as mulheres do Projeto possuem
o direito de opinar sobre o funcionamento do mesmo. Esta pergunta guarda
semelhanca com o segundo questionamento relatado no principio anterior, porém se
diferencia no ponto relacionado ao direito de opinar e ndo no fato das mulheres se
sentirem a vontade para questionar, vez que estas poderiam ter o direito citado, mas
por alguma situagdo provocada pela cultura local, ndo viessem a se sentir a vontade
para expor suas idéias.

Esclarecida a diferenca, seguem as respostas da questao:



Quadro 08 — Direito de Opinar
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PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Sim.

Sonho

Sim, todas tém o direito de opinar a questédo, se vamos fazer
bolo tal dia né, ai nés combina, pronto, sim a gente tem até a
facilidade aqui que agente até escolhe o dia que pode vim
assim, que as vezes somos dona de casa, temos filho, e tem
marido também, ai agente também precisa ver com quem é
gue vai deixar os meninos ai tal dia ndo eu ndo posso vim
ndo, pode mandar fulano que no proximo eu vou, sempre tem

isso, sempre é tudo combinado.

Margarida 01

Tem. Todas tém assim o direito de dar a sua opinido, livre do
gue vocé esta achando, se alguma ta trabalhando errado
chega, fala, fulana ndo é assim, agente tem que trabalhar
assim, eu acho que deve ser dessa maneira, a gente procura
sempre ta mantendo o contato uma com a outra pra nao ta

havendo constrangimento entre uma com a outra.

Margarida 02

Também, quando tem as reunides cada ca da a sua opiniao.

Ellen

Sim. Todas.

Linda

Sim.

Maria

Sim. Tem. Cada uma fala o que pensa né, o que ta certo, o
gue nao ta certo.

Margarida 03

As mulheres diz a opinido. Fala com os meninos 4 da
faculdade, eles vém,ai ddo como é que se diz, sugestbes
assim, eles vém, ai dao opinides, ai se reinem com elas, ai
acontece as orientagbes. Sim, elas opinam, assim quando
elas ver que uma coisa ndo ta dando certo elas parte pra

outra, vé se dar certo em outra coisa.

July

Com certeza, tem. Elas opinam né, agora que tem umas que
assim a opinido é mais forte, aquelas outras ja fica mais pra

tras, mas dar certo.

Flor

Possui. Cada uma da sua, o que vocé tem vontade de falar

vocé fala, vocé tiver uma coisa boa pra, pra indicar vocé diz,
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ai se elas gostar elas concordam, € assim.

Antonia Dar. Cada um aqui quer falar mais, do que a autora, o que é
errado.
Maria Clara Tem de ter né. Tem de ter o direito, né, que cada uma tem o

direito de opinar, né.

Ismer Sim, é porque cada ca tem a opinido né, mas quando a gente
se ajunta que nds tem a reunido do, sempre uma por més ne,
guando é nds se ajunta e todos da a opinido pra, as outra
opinido ajunta né, que é pra poder o trabalho continuar bem
né,e so vai se for tudo.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Inicia-se destacando a resposta da Pesquisada Margarida 01 que responde
de maneira afirmativa enfatizando que além de opinar no grupo, as mulheres
possuem a liberdade de si abordarem individualmente, sinalizando em algumas
situacdes oportunidades de melhoria.

Algumas mulheres respondem afirmativamente de maneira objetiva, sem
acrescentar maiores comentarios, sendo elas: Tota, Margarida 02, Ellen, Linda,
Maria e Maria Clara.

A Pesquisada Antonia enfatiza que as mulheres se sentem muito a vontade
para apontar o que deve ser corrigido, sendo que a Pesquisada July destaca que
algumas mulheres possuem a opinido mais forte, se sobrepondo em relacdo as
demais.

J& no que diz respeito a resposta da Sra. Sonho, verifica-se que além de
responder de maneira positiva, ela realca a flexibilidade vivenciada pelas mulheres
no sentido de serem substituidas quando necessario. A entrevistada chama a
atencdo ainda para dupla jornada de trabalho das mulheres, vez que a maioria é
casada, tem filhos e companheiros para prestar suporte nas atividades do lar.

Em complemento, observa-se que a Sra. Margarida 03 lembra da atuacdo do
Time Enactus Ledo Sampaio junto ao Projeto, destacando que a opinido das
mulheres sempre € considerada.

Por fim, Ismer enfatiza as reunides como um espaco de discussdo das

opinides e pontos de melhoria e informa que sempre acontecem uma vez por més.
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Desta forma, observa-se que além de possuirem o direito de opinar, as
mulheres se sentem a vontade para exercé-lo, traduzindo-se esta situacdo em um
sentido de “Lago Social’ existente no grupo, sempre com o foco na melhoria
continua.

Ainda neste sentido Leonello (2010) afirma que o associativismo pode ser
visto como um projeto que podera contribuir para um arranjo social baseado na
solidariedade e nos elos de confianca e reconhecimento, sendo estes observados no
discurso das mulheres, especialmente quando deixam claro que se sentem a
vontade para opinar e abordar as outras, ou seja, possuem a confianca que as
criticas séo realmente voltadas para melhoria.

Para Chanial e Laville (2009) o associativismo constitui-se um ato do principio
da solidariedade que guarda referéncia ao bem comum, aspecto este também
identificado no grupo, principalmente no desejo de melhoria continua, pois uma vez
que as falhas das atividades sao corrigidas, todas do grupo se beneficiam com isto.

Além do que ja foi constatado, pode-se verificar ainda que esta postura
vivenciada pelo grupo também representa um sentido de valorizagdo do trabalho
desenvolvido, como também valorizacdo dos sujeitos que se beneficiam com os
resultados do trabalho. Leonello (2010) afirma que o associativismo contribui para
insercdo de empreendimentos solidarios na economia que transformam a realidade
dos sujeitos através de experiéncias coletivas que valorizam tanto o trabalho, como
0S proprios sujeitos.

Sendo assim e diante de todas estas analises, observa-se que o grupo de
mulheres do Projeto Sonhos de Maria vivencia o associativismo, praticado através
das atividades associadas em busca de objetivos comuns, nas quais existe o sentido
de melhoria continua para o bem comum, existindo o direito de opinar que € utilizado
por meio da liberdade de expresséo tanto nas reunifes, como também no dia a dia
do trabalho, representando assim a existéncia de lacos de confianga relacionados ao
objetivo da melhoria continua. Deduz-se que esta postura colabora de fato para
melhoria das atividades do projeto, sendo esta mais uma evidéncia da existéncia de
mecanismos de autoregulacdo associados com o principio da solidariedade, ja que o

associativismo é um ato deste principio.



105

6.3.3. Cooperacéo e Cooperativismo

Para verificar a existéncia do cooperativismo no grupo, as mulheres foram
indagadas se trabalham com a intencdo de dividir tanto as atividades necessarias
para fabricacdo e comercializacdo dos produtos, como também os resultados do

processo. Seguem as respostas:

Quadro 09 - Cooperativismo

PESQUISADA | RESPOSTA

Tota Sim, esse sim, sempre &, aqui agente trabalha nisso né, tanto
0 projeto financeiro como o outro a parte do trabalho
desenvolvido né, porque o financeiro vem como o trabalho
gue vocé se dedica na cozinha né agente s6 tem o retorno

um do outro, no projeto.

Sonho Sim, como eu falei, justamente nds divide assim as tarefas de
ficar duas, duas fazendo e duas vendendo ja pra ndo da esse
problema de ndo ter umas fazer mais e as outras fazer
menos, as vezes da aquela questdo social né, ndo, fulano
trabalhou mais, mas vai receber da mesma maneira, ai ja
divide pra ndo acontecer este problema. Sim, aqui a questao
dos dias agente trabalha por hora aqui, se agente trabalhar
na sexta se a gente pegar as vezes a gente pega sete
termina, depende do tanto que vamos fazer, da encomenda,
terminamos sete, terminamos uma, as vezes mais cedo,
doze, quando é mais, mas tarde, trés, vai depender do que
vai ser feito naquele dia. Assim divide quando a questao que
nos fazemos entrega pro banco de alimentos tudo é dividido
por igual racha aquele valor x ai divide entre nés treze,

igualmente.

Margarida 01 | Sim, agente sempre, sempre como € a pergunta mesmo?E
assim, aqui eu mesmo, séo, tem as equipes toda sexta feira,

guando agente faz que € o mais certo € a na sexta feira, a
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gente faz ai toda sexta feira tem duas dupla e s6 temos duas
pra vender mas toda sexta feira a gente tem duas que vem
pra fabricar e duas somente duas pra vender mas sao uma
equipe me parece que de quatro equipes, uma por semana,
ai vai alternando por semana.E a gente faz assim a gente
trabalha por hora aqui, né financeiramente né? A gente
trabalha por hora ai a gente ganha cinco reais a hora ai
quando € no final do més a gente pega aquele arrecadado
soma, tira as despesas e cada uma recebe por hora

trabalhada.

Margarida 02

Também, é. Assim, olha no meu caso eu nao tenho gquase
divisdo, se for em termos de divisdo,porque eu trabalho
pouco, eu assim eu participo dos Sonhos de Maria entrei
nessa pra faculdade, mas em termos de vim trabalhar, eu
num, na minha parte, no meu dia do meu trabalho eu boto
uma pessoa no meu lugar que é na sexta feira que tem outros
dias né, de trabalho,é porque eu desenvolvo outras
atividades, € porque justamente na sexta feira que era o dia
pra mim vim é o dia que eu tenho uma feira, de um projeto
né, ai eu vou para a feira trabalhar mais coloco uma pessoa
no meu lugar, mas nao deixo de vim para o projeto ndo, sO
assim em dia de reunido, sempre a gente participa das
reunidao, outro dia que tem pra fazer, se no caso no final de
semana era o dia que eu fazia no domingo quando tinha

alguma coisa pra fazer era o dia que eu vinha fazer.

Ellen

Sim também, nos dois.

Linda

Com certeza. Todas gracas a Deus, tudim elas, elas se
reune, nos todas se reune e se divide, cada coisa tem, tem
sua funcdo. Os resultados sdo dividido de maneira igual,

todas iguais.

Maria

Aham. A gente divide o trabalho, ai tem umas que ficam pra
venda, e no final de tudo elas, o que o lucro tira as despesas,

ai divide pra iguais, ou se nao, se trabalhar por hora, cada um
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ganha a quantidade de horas que trabalha.

Margarida 03 | Sim. No que elas trabalha, elas se reune ai divide aquilo que
lucrou né, o lucro elas divide, direitinho pra elas e o que fica a

outra parte fica na conta, no caixinha da comunidade.

July Uhum. E, é assim, é desse jeito.

Flor E. Aham. Aqui é dividido, umas faz, as outra vende, e outras
faz as compra né, é dividido em trés grupos, umas compra,

outras faz, outras vende. A divisdo acontece em grupo.

Antonia Sim. Assim, as divisdes das tarefas né, porque tem umas
que é pra vender, tem outras que € pra comprar, outras pra

fazer, ai € uma divisdo né, entre as mulheres.

Maria Clara Sim. Assim, as divisbes das tarefas né, porque tem umas
que é pra vender, tem outras que € pra comprar, outras pra

fazer, ai € uma divisdo né, entre as mulheres.

Ismer Sim, também. E porque, se ajunta né, as que vem fazer e tem
as gue vao vender, ai isso, ai o dinheiro, ai o dinheiro,a gente
trabalha aqui, a gente trabalha, quando a gente vai trabalhar
a gente marca as hora que a gente trabalhou né, ai, ai no final
do més a gente divide o dinheiro as hora que cada um

trabalhou.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Observa-se que todas as mulheres responderam de forma afirmativa.
Contudo, 06 Mulheres (T6ta, Sonho, Margarida 01, Linda, Maria e Ismer)
comentaram sobre a divisdo do trabalho e resultados financeiros, 03 Mulheres (Flor,
Antonia, Maria Clara) comentaram apenas sobre a divisdo do trabalho, 01 Mulher
(Margarida 03) comentou apenas sobre a divisdo do financeiro e 02 Mulheres (July e
Ellen) responderam de forma muito objetiva, sem acrescentar maiores comentarios.

Com relacédo as mulheres que responderam comentando sobre a divisdo do
trabalho e resultados, verifica-se que registraram a existéncia de equipes de
trabalho, que atuam de forma alternada e que desenvolvem trabalhos de forma
simultanea, sendo que o trabalho é contabilizado por hora, cujo valor é recebido no
final do més. Evidencia-se a resposta da entrevistada Margarida 01 que detalha esta

questao.
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[...] a gente faz ai toda sexta feira tem duas dupla e s6 temos duas pra vender mas toda sexta
feira a gente tem duas que vem pra fabricar e duas somente duas pra vender mas sao uma
equipe me parece que de quatro equipes, uma por semana, ai vai alternando por semana.E a
gente faz assim a gente trabalha por hora aqui, né financeiramente né? A gente trabalha por
hora ai a gente ganha cinco reais a hora ai quando é no final do més a gente pega aquele
arrecadado soma, tira as despesas e cada uma recebe por hora trabalhada.

Além disso, destaca-se também a resposta da entrevistada Margarida 03,
especialmente quando ela fala sobre a existéncia de um “caixinha da comunidade”
onde é acumulado os valores que sobram apds o pagamento das horas de trabalho
e demais despesas.

Considerando a pesquisa documental feita, especialmente na parte que trata
sobre a caracterizacdo do Projeto objeto de analise desta pesquisa, vale lembrar
gue as mulheres reinvestiram o lucro em melhorias para as condi¢des de trabalho da
cozinha. Isto representa a existéncia de um fundo coletivo de reinvestimento, fato
que caracteriza a area de financas solidarias, vez que todas as mulheres do grupo
sao beneficiadas com o reinvestimento.

Jesus e Tiriba (2009) afirmam que o cooperativismo € caracterizado pela acao
coletiva com a intencdo de partilhar, de forma espontanea ou planejada, o trabalho
necessario para a vida social. Este aspecto fica evidente nas respostas das
mulheres, vez que foi observado o planejamento e execugao de equipes de trabalho,
com funcbes divididas em producdo e venda, sendo que além das tarefas
partilhadas, verifica-se que o0s resultados também s&o divididos através do
pagamento por hora, o que equilibra a diferenca entre as horas trabalhadas, gerando
assim um sentido de justica, como também através do reinvestimento, ja que todas
séo beneficiadas.

Identifica-se ainda a operacao simultanea, trabalho em conjunto, ajuda muatua
(evidente inclusive nos demais principios analisados) e a contribuicdo para o bem-
estar de uma coletividade, aspectos apontados por Jesus e Tiriba (2009) como
sendo também caracteristicas do Cooperativismo. Observa-se portanto que este
principio também é vivenciado pelo grupo de mulheres, constituindo-se mais uma

evidencia que podera classificar o Projeto como solidario ao final desta pesquisa.
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6.3.4 Autogestéao

Singer (2002) em seu livro Fundamentos da Economia Solidaria atribui uma
importancia peculiar a autogestdo como elemento para caracterizacdo de
empreendimentos solidarios. Além de registrar que os empreendimentos solidarios
se constituem uma caminho de enfrentamento para as desigualdades impostas pelo
capitalismo, ele diferencia com muita clareza a autogestdo da heterogestdo, sendo
gue esta Ultima € praticada pela grande maioria das empresas tradicionais.

A autogestdo € caracterizada, antes de tudo, pelo direito e liberdade de
expressdo, aspectos identificados no grupo através da andlise dos principios
anteriores, conforme ja relatado. Além disso e segundo Singer (2002), outro aspecto
de grande importancia para diferenciacdo entre autogestdo e heterogestédo € o fato
de que na Autogestdo as decisbes sdo tomadas pela base, geralmente em
assembléias, sendo que a responsabilidade pela coordenacdo e execugcdo das
decisdes fica a cargo dos integrantes do nivel estratégico.

Baseando-se a principio nos elementos expostos no paragrafo anterior e com
o objetivo de identificar se o grupo de mulheres atua com base na autogestéao, foram
elaboradas quatro perguntas, cuja primeira buscou investigar como as reunides para
tomada de decisdo acontecem e se todas as mulheres do grupo podem participar.

Seguem as respostas:

Quadro 10 - Reunides paratomada de deciséo
PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta Sim. A gente marca o primeiro sabado do més, as duas horas
da tarde agente se relne aqui pra discutir sobre o projeto o
gue tem que melhorar outras coisas que a gente tenta discutir
no projeto pra ver como € que ta o andamento do projeto né,

por més. Uhum, por més.

Sonho Todas podem, mas assim nds fiquemos fazendo as reunides
sempre nas segunda feira do més, ai ndo deu certo ai inté
mudemos, pra sexta, ai fica sempre cagando a melhor

maneira e a hora disponivel de cada uma porque as vezes

tem outras coisas que tem outras que tem outras coisas pra
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fazer, tipo as meninas ali que trabalham em outras atividades

individuais a gente ja marca tudo certinho.

Margarida 01

E uma vez por més, toda primeira segunda feira do més,
agente tem a reunido, agente vem, se retne e debate o que
aconteceu, se, se houve alguma, alguma, as despesa, a
gente sempre ta debatendo tudo isso. Todas participam,

sempre participam.

Margarida 02

Pode, pode, uhum.

Ellen

Pode. Aqui todo més acontece, as reunido. NOs fala né
assim, o que € que é pra ser feito, como é que € pra ser, uma
debatendo assim, através de debate, uma debatendo com a

outra.

Linda

Todas, todas podem participar. As reunides assim, ta agora
s6 mais por mensalidade, por més, a gente marca aquela
data e quando chega o final do més a gente se reune, é

assim.

Maria

Participam. Acontece uma vez no més, fala do gasto, fala do
gue ta ganhando e fala da mensalidade, porque tem a

mensalidade do més.

Margarida 03

As vezes. Tem umas que faltam, assim, por causa de doenca
assim, mas se reunem todas. Acontece uma vez no meés.
Discute assim, o que vai ser feito durante o més, ai no final
presta conta do que foi gasto com as despesas do que foi

produzido, ai depois cada um ganha o seu dinheirinho.

July

Quando elas tdo tudo atuante né, elas participam. As
reunides acontecem através do convite, e elas também tem a
data certa né, tem a data da reunido entdo elas se reune
naquele horério ai fazem a reunido. Bom, a lider né, que no
caso a presidente da comunidade ela convida e ela comeca
falando, e vai falando e falando os problemas e elas as outras
vao acatando ou as vezes nao acata né aquela decisdo entao

vai indo e acontece a reunido.

Flor

Pode. As reunides aqui sempre tem que ter todas, ela chama
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ai passa 0 assunto ai a gente discute aqui e resolve né.

Antonia Pode, todas pode, pode participar das reunido. Acontece
semanal, como €, uma vez por més. N0s quando tem nas
reunidao a gente discute sobre, se tem algum planejamento
assim pra melhorar mais o projeto, e discutir se alguém vai
ajudar ou ndo, se agquela pessoa que nao tiver

responsabilidade de ajudar, €, falem né.

Maria Clara Pode. Acontece uma vez por més né. Assim vai coloca,
coloca, faz a prestacdo de conta, coloca como ta sendo o
projeto, como pode ser melhorado, tudo isso é colocado né,

na reunido em pauta, na reuniao.

Ismer Acontece uma vez por més, todo més tem a reunido né, que
tem aqui até pra dividir as fungdes. Todas podem participar, e
tem que participar todas né, porque ndo pode ficar nenhuma

fora né, tem que ser as todas do sonho de maria tem que vim

juntas.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Analisando as respostas, observa-se que 12 mulheres responderam que as
reunides acontecem com uma frequéncia mensal ou semanal, sendo que 01 Mulher
(Margarida 03) informou que as reunides acontecem as vezes, mas logo em seguida
afirmou que acontecem mensalmente. Destaca-se também que 01 Mulher (July)
afirmou que as reunibes acontecem quando as mulheres todas estdo atuantes.
Contudo, no momento da identificacdo do perfil do grupo, constatou-se que a Sra.
July ndo estava ativa no Projeto por que estava cuidando do cunhado deficiente que
mora com ela, sendo a unica situacao de inatividade entre as 13 Mulheres.

Além disso, todas as mulheres informaram que todas as integrantes do
Projeto podem participar das reunides. Deduz-se a partir do comentario da Sra.
Sonho, destacado logo abaixo, que a implantagdo das reunides passou por um
periodo de ajuste, considerando a disponibilidade e habito das integrantes:

Todas podem, mas assim nés fiquemos fazendo as reunides sempre nas segunda feira do

més, ai ndo deu certo ai inté mudemos, pra sexta, ai fica sempre cacando a melhor maneira e

a hora disponivel de cada uma porque as vezes tem outras coisas que tem outras, que tem

outras coisas pra fazer, tipo as meninas ali que trabalham em outras atividades individuais a
gente ja marca tudo certinho.
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Contudo, observa-se que existe atualmente uma data certa para as reunides
acontecerem, pois conforme a Sra. Linda “... As reunides assim, ta agora s0 mais
por mensalidade, por més, a gente marca aquela data...”

Desta forma e sabendo que a Sra. Tota é a lider, conforme identificado no
estudo realizado sobre o perfil das integrantes, considera-se a informacéo dela,

destacada logo abaixo, para efeitos de validade, sendo:

Sim. A gente marca o primeiro sdbado do més, as duas horas da tarde agente se reline aqui
pra discutir sobre o projeto o que tem que melhorar outras coisas que a gente tenta discutir no
projeto pra ver como é que ta 0 andamento do projeto né, por més. Uhum, por més.

Além disto, identifica-se que outras reunides também podem acontecer,
considerando necessidades especificas, ndo sendo o encontro mensal o Unico
momento que as Mulheres discutem as questdes do Projeto, conforme fala da Sra.

July, destacada abaixo:

[..] As reunides acontecem através de convite, e elas também tem a data certa né, tem a data
da reunido entdo elas se relne naquele horério ai fazem a reunido. Bom, a lider né, que no
caso a presidente da comunidade ela convida e ela comeca falando, e vai falando e falando
os problemas e elas as outras vdo acatando ou as vezes ndo acata né aquela decisdo entao
vai indo e acontece a reuniéo.

Observa-se ainda que na citagdo acima nem tudo que € colocado pela lider é
acatado pelas demais mulheres nas reunides. Este comentario evidencia que a
decisdo final ndo é tomada pelo nivel estratégico do grupo e sim pela base,
caracteristica esta da Autogestao, além da possibilidade de todas poderem participar
e opinar nas decisoes.

E véalido lembrar que Acosta (2015) afirma que um dos maiores desafios da
transicdo para uma nova economia estd na superacdo de padrdes culturais e de
producdo que podem estar focados apenas na acumulacdo de bens materiais.
Sendo assim, observa-se que a pratica da autogestdo pode se constituir uma
superacédo do padrao cultural e produtivo da comunidade.

Desta forma e logo a seguir, buscou-se investigar por quem sao tomadas as
decisbes que dizem respeito aos interesses de todas as mulheres do Projeto. Segue

as respostas:
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PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Por quem? N&ao, todas, todas tém, a decisdo, aham, a
decisao de falar, de opinar e de alguma coisa, sempre tem
aquela que fala primeiro e ai discute com as outras as
melhores ideias porque agente € um grupo aberto, todas tém

opinido no projeto.

Sonho

Todas, todas toma assim. Sempre vem, assim, a que fica
responsavel pelo grupo, a presidente né, sempre quando tem
alguma coisa da faculdade 14, quando os meninos liga pra
Téta né, que nds chama tudo por Téta, ai ela repassa pra
gente e ai vamos nds vamos discutir se €, se € bom ou nao,
sempre, ela também ndo, eu sou a presidente eu vou tomar
uma decisdo s6 ndo, se reune, tipo essas reunides ja é pra
isso,pra gente discutir tudo que se surge de novo, tipo uma
encomenda, tipo agora essa Semana Ssurgiu umas
encomendinhas, pronto ela ja& chamou essa reunido, ja
tivemos a reunido antes do senhor chegar aqui pra nés ja
discutir a questdao de quem vai vim fazer, quando vai vim

fazer e o que vai fazer.

Margarida 01

Assim, a gente vem, tem uma cabeca que € Tota,ai a gente
sempre vem, ela diz 6 fulana aconteceu isso,e isso, ela diz 6,
o tema da reunido dessa semana € isso, a gente vai debater
ISSO e vamos tentar resolver nessa reunido tudo aquilo que a
gente tem pra resolver,ai como hoje nés fizemos uma
reunidozinha antes de comecar pra poder debater alguns
assuntos que estava pendente e a gente conversou e entrou

em acordo. A decisdo é tomada por todas.

Margarida 02

Sempre pela a presidente né, que € por Tota né, ela tem as
coisas e passa pra gente pra ver o que agente acha como é
gue vai ser como é que vai fazer. Sempre € Téta, depois de
passada as informacdes ela pergunta a gente o que a gente

acha e o que a gente vai fazer, sempre a gente dar as
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opinides, cada ca da a sua né e depois ela diz o que vocés

acham, ah sempre a maioria é quem ganha assim.

Ellen

E Maria do Socorro, assim porque, a decisdo é mais de Tota
sabe, s6 que tem uma que a pessoa tem por exemplo assim
chega uma pessoa pra encomendar vocé tem que chegar pra

ela, pra falar pra ver se dar certo como €.

Linda

Assim tem uma lider né, tem uma lider, mas assim em todas,
em todas o que precisar todas também tem aquela funcao
também, ndo deixa s6 pra aquela pessoa também ndo tomar
essas decisdes. E Maria do Socorro né, ela é responsavel por
executar, quem é responsavel pela decisdo é todas, quem
toma as decisfes é todas, mas assim para executar e tudo, ai

é ela.

Maria

E Téta. Ela decide baseada na opinido de todas. Ela fala, ela
diz o que ela pensa né, se dar certo, se ndo dar, ai nos diz se

dar certo ou ndo. No final a gente é quem faz a votacéo.

Margarida 03

O presidente né, ndo é aquele que fica a cargo?. Todas

fecham a decisao né.

July

Ai pegou. Elas conversa mas tem sempre aquela que diz
assim é isso entdo fica sendo aquilo, e também tem a
decisdo, né posso falar? Tem decisdo, tem reunido que
precisa ter decisdo das pessoas da Enactus né, do pessoal
gue vem acompanhando, ai muitas reunibes acontece
finalizando com a deciséo do pessoal.

Flor

E todas, assim porque a presidente ela convida e todas
tomam, se todas concordar aquela coisa resolve, se ndo fica

assim para, ai depois a gente tenta de novo, € assim.

Antonia

Tem uma no projeto né. Considerando nés todas do projeto é
Téta. Nao € somente ela, ndo, assim a gente discute entre
igual né,ai depois da discussao fica tudo bem ali, nés, todo
mundo concorda com a melhoria né, o que achar bom, se
vocé achar que o que ela langou se for bom pra nos, se achar

gue é bom pra nés a gente acata né.
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Maria Clara

Assim quem é a nossa presidenta € Tota né, Téta quem é
nossa presidenta, ela é quem passa mais assim 0s
esclarecimentos, mas a gente como membro a gente também
se ver que pode ter alguma coisa que possa melhorar e achar
gue ndo esta correto qualquer uma de ndés também pode

colocar em pauta.

Ismer

E mais por Téta né, porque ela € a, aimais é pbr Téta as
decisdo que ela toma, ai nés, ela toma as decisdo e nds

acata né.

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Considerado todas as respostas, verifica-se que 11 Mulheres informaram que

as decisbes sao tomadas por todas as integrantes, e apenas 02 Mulheres

informaram que as decisdes sao tomadas pela Lider do Projeto.

No comentario da Sra. Linda, destacado logo abaixo, verifica-se que as

mulheres reconhecem a funcdo da Lider, mas sabem também que precisam pensar

e opinar sobre todas as questbes do Projeto, evidéncia esta que caracteriza também

0 modelo de Autogestéo. Segue o registro:

Assim tem uma lider né, tem uma lider, mas assim em todas, em todas o que precisar, todas
também tem aquela fungdo também, ndo deixa sé pra aquela pessoa também nao tomar
essas decisbes. E Maria do Socorro né, ela é responsavel por executar, quem é responsavel
pela decisé@o € todas, quem toma as decisdes € todas, mas assim para executar e tudo, ai é

ela.

Esta constatacdo também é confirmada por meio do comentario da senhora

Margarida 02, posto em destaque a seguir

[...]depois de passada as informag¢des ela pergunta a gente o0 que a gente acha e o0 que a
gente vai fazer, sempre a gente dar as opinides, cada ca da a sua né e depois ela diz o que
vocés acham, ah sempre a maioria € quem ganha assim.

Além disso, verifica-se que as decisfes finais sdo fechadas por meio de

votacao, pois conforme a pesquisada Maria (2017) “...No final a gente é quem faz a

votagao.”

Neste sentido, Singer (2002) afirma que a autogestdo representa uma

administracdo democratica que exige um esforco adicional dos participantes, pois
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além de cumprirem suas tarefas, existe a necessidade deles se preocuparem com
0s problemas gerais da organizagdo, considerando que precisardo votar nas
assembléias questdes importantes para todo o grupo.

Sendo assim e logo a seguir buscou-se investigar quem distribui as atividades

e fica responsavel pela execucéo das decisdes. Seguem as respostas:

Quadro 12 - Distribuicdo e Coordenacéao das Atividades
PESQUISADA | RESPOSTA

Téta As mulheres do grupo né, algumas especificas né, tem que
ter a coordenadora do projeto assim pra auxiliar né, no caso a
coordenadora do projeto sou eu, entdo todas tomam a
deciséo e eu passo a dar a pratica no projeto né, foi decidido
mas ai a pratica vem com a coordenadora alguma coisa que

tem que ser executada no projeto.

Sonho Assim, Tota divide, ai fica grupo tal, ai ela quem decide 1&, ela
marca la dia vem, tipo eu Claudia e a outra colega minha
digamos que é Naninha, ai vem Claudia e Naninha tal dia

vem fazer essa encomenda.

Margarida 01 | E Tota, ela diz 6 fulana essa semana € tu, quando vem,
guando comeca o més, Tota comeca ai diz 6 Edilania essa
semana é tu e fulana ai na outra fica fulana, ai sempre ela
divide por semana, ela quem da as decisdes e ver se a gente
pode vim, na reunido agente ja debate isso, qual é o dia que
tu tem disponivel pra vir e tu fulano ai agente diz 6, tal dia tu

pode deixar pra mim ai a gente sempre fica assim.

Margarida 02 | Assim quando a gente logo no comec¢o da nossa ida pra
faculdade foi a vez que apareceu mais trabalho né pra todo
mundo, foi pra todo mundo, ai a gente conversou e viu como
era que ia ser, quem fosse vender ndo ia vim trabalhar née,
porque tinha que vim trabalhar de manhéazinha pra fazer pra a
gente ir, ai ela deu a opinido e a gente foi e viu como que era
melhor, que quem tinha condigbes de ir e outras que tinha

condicbesde ficar. Quem distribui entdo é ela.
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Ellen E Maria do Socorro.

Linda E Maria do Socorro.

Maria E Tota.

Margarida 03 | Cada um de nds, ndo?. E o presidente do grupo, junto com os
meninos de |4 da faculdade. A presidente do grupo junto com
as pessoas né, no caso Tota né.

July E geralmente é pela pessoa cabeca né, no caso ndo sei se a
menina ta sendo a presidenta, ou €, sO sei que € ela quem
decide, ela quem faz o convite e dar encaminhamento né.

Flor A presidenta, ela ajuda muito nessa parte ai, ela chama uma,
chama a outra, ai sempre, sempreela fica convidando,
guando uma nao pode ela, elavai passa pra outra ai a outra
vem, é assim.

Antonia E Tota.

Maria Clara Tota.

Ismer Isso assim quem mais fica é Tota, porque tudo assim quando
vem, tem uma coisa ei Téta isso, isso, iSso, tem uma coisa, ei
To6ta, quem mais fazé Tota, ela é mais quem toma as decisao
e tudo.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se que 11 Mulheres reconhecem em Té6ta a figura da pessoa que

coordena a execucao das decisfes. Registra-se que a Sra. July ficou em davida. J&

com relacdo a Sra. Margarida 02, observa-se que ela relatou um acontecimento e no

final fez menc&o a uma mulher que muito provavelmente seja Tota. Neste contexto,

merece destaque o comentario da prépria Tota, destacado logo abaixo:

[...] tem que ter a coordenadora do projeto assim pra auxiliar né, no caso a coordenadora do
projeto sou eu, entdo todas tomam a decisdo e eu passo a dar a pratica no projeto né, foi
decidido mas ai a pratica vem com a coordenadora alguma coisa que tem que ser executada

no projeto.

Verifica-se na resposta da Lider que as decisdes sdo tomadas por todas as

mulheres, sendo que ela fica responsavel pela execucdo das tarefas, bem como

pela determinacdo das escalas de pessoas, conforme registrou a Sra. Margarida 01.:
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“..E Tota, ela diz 6 fulana essa semana é tu, quando vem, quando comeca 0 més,
Tota comeca ai diz 6 Edilania essa semana é tu e fulana ai na outra fica fulana, ai
sempre ela divide por semana”.(MARGARIDA 01, 2017)

Constata-se assim mais evidéncias que comprovam que o fluxo de deciséo
acontece de baixo para cima, considerando os niveis organizacionais (operacional,
tatico e estratégico), sendo que o nivel de coordenagédo fica responsavel pela
execucao das atividades decorrentes das decisdes, elementos estes defendidos por
Singer (2002) como caracterizadores do Modelo A utogestionério.

A seguir buscou-se investigar se existem acOes que colaboram para
sobrevivéncia do Projeto de maneira independente e havendo, solicitou-se que

fossem identificadas. Seguem as respostas:

Quadro 13 — Acbes para sobrevivéncia do Projeto

PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta No caso ai é dos prémios tudo que agente ganhou? Além dos

prémios, ndo, o que agente ta se sustentando agente tem 0s
programas que agente agora ta participando do PAA e do
PNAE em Missao Velha, que eles estdo dando a maior forca,
a prefeitura de Missdo Velha, apoiando agente. Tem a
Enactus né, pode dizer? Nao, s6 as feiras mesmo que a

gente vende, as vendas em feiras.

Sonho Se existe outra ajuda? Assim agente vende os produtos da
gente porta a porta que colabora para a manutencdo do

projeto, é a Unica coisa que nés tamo fazendo.

Margarida 01 | Uhum. Eo que a gente pensa né, de dar continuidade porque
a gente sabe que a qualguer momento assim 0s grupos vao
sendo mudando os pessoal que toma de conta, que vem da
orientacdo a gente mas a gente pensa de colocar pra frente,

nao deixar né acabar.

Margarida 02 | Para agente trabalhar? Sim, eu acho que existe porque
agente ja trabalha no caso né, a gente ja tem essa da sexta

feira que ja é fora a parte, que € uma feira, que é a pedra que

as meninas faz que sai de casa em casa.
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Ellen

Sim. A gente faz, as vezes ta faltando uma coisa a gente tras
de casa. E assim também quando a pessoa ver que ta
precisando de alguma coisa ndo depender so daquela pessoa
que faz as compras, a gente ver que ta precisando e a
pessoa ta no comércio compra e tras.Eu acho assim a unido

das mulheres.

Linda

Eu acho que assim de maneira que nds tamos indo nds pode,
nés pode levar adiante.Trabalho, gracas a Deus, € trabalho,
forca de vontade que a gente tem, e coragem que a gente
tem de enfrentar né, as dificuldades, €, o que vier nés tamos
enfrentando, gragas a Deus nds, n0s tem esse objetivo né, de
vencer as dificuldade que vier. A acao € a unido, a uniao € o
melhor de tudo né, a unido de cada uma pela outra, a ajuda

de uma a outra é assim.

Maria

Acho que nao.

Margarida 03

Fica mais complicado, porque 0s meninos incentivam muito a
gente, eles traz novidades pra gente, incentiva mais, porque
as vezes vocé ta aqui caindo, desanimando ai eles vem ai
bota a gente. Conhecer coisas novas eles trazem. O que a
gente pode colaborar pro andamento do projeto é s6 nossa
forca de vontade mesmo, se reunir aqui. Se elas tiverem com

vontade de seguir em frente. Nado conhec¢o acdes ndo.

July

Eu ndo me sinto bem forte nessa pergunta ndo, assim no
sentido deu confirmar que ela pode né, porque tem sempre
gue ter uma forca maior né, porque sO aqui assim dar certo
mas fica faltando alguma coisa pra €é, complementar e

continuar né.

Flor

A que d& mais assim acdes, assim ajuda é a Enactus mas
tem os meninos la pelo acola em Missdo Velha, com um
projeto que tem la de, de agricultura que eles ta ajudando a
gente também né, pra gente colocar bolo 14, salgados 14, ja

dao uma forga né.

Antonia

Existe, mas também tem que ter, como é? Diz ai de novo. Ah
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existe ndo, existe nada, tem que ter vocés mesmo.

Maria Clara Pode, sim. Porque assim € a for¢ca de vontade de cada uma
de nés né, porque se, se nés nao tiver a forca de vontade,
ninguém pode colocar pra, pra frente né, que nds, nds
mulheres ndés temos que ter a forca de vontade, querer que
va pra frente, porque se nés nao querer ndo tem como ir pra
frente ndo. Ai € nossas decisdes, € nds proprio, € cada uma

de noés.

Ismer Nao, a gente aqui como isso aqui aconteceu com o pessoal
da faculdade né, que trouxe essas, esse, esse trabalho pras
mulher, depende assim das coisas né, da ajuda do povo que
ddo muito né. Nao, aqui nés trabalha s6 por conta nossa
mesmo, de trabalhar, com o préprio dinheiro ir mantendo o

projeto né.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

A andlise das respostas desta pergunta chamou atencdo no sentido de que
varias mulheres informaram claramente que desconhecem acdes que possam
colaborar para independéncia do Projeto, fato que nitidamente apresenta uma falha
de comunicacdo entre 0 grupo, vez que recentemente os integrantes do Time
Enactus Ledo Sampaio, juntamente com a Coordenadora do projeto, estédo
prospectando lugares que possam comprar os produtos das mulheres.

De forma isolada, apenas a Lider do Projeto sinalizou que o Grupo esta
vendendo seus produtos para o Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE)
do municipio de Missdo Velha-Ce, que se constitui um canal de demanda além das
feiras e da venda de porta em porta ja realizadas pelas mulheres.

Algumas mulheres, merecendo destaque para as senhoras Linda, July, e
Maria Clara, comentaram sobre a forca de vontade e a unido existentes no grupo
como sendo elementos que poderdo colaborar para continuidade do Projeto. A Sr.a
July destaca que a for¢a de vontade por si ndo é suficiente.

Mesmo que o grupo venda de porta em porta e nas feiras, possuindo uma
carteira de 300 clientes conforme pesquisa documental ja feita, bem como seja
fornecedor do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) de Misséo Velha,

acredita-se que acdes para continuidade do Projeto precisam ser mais discutidas e
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esclarecidas por todas as integrantes, existindo um espaco para iSSO que Sao as
reunides, cujas caracteristicas ja foram citadas anteriormente.

De toda forma e considerando a analise das quatro perguntas direcionadas,
deduz-se que o grupo pratica a Autogestdo, ficando assim comprovado mais um
principio da Economia Solidaria.

Registra-se que Mothé (2009) defende a democracia participativa e a
democracia radical como meios de praticar a autogestdo, sendo a democracia
participativa praticada através de assembléias, ja no caso do grupo de mulheres por
meio de reunides mensais, sendo realizadas pelos atores envolvidos em temas.

Por fim, Singer (2002) defende que a maio dificuldade de um modelo
autogestionario pode ser o desinteresse dos socios sobre os temas gerais, fato que
ndo acontece no Grupo de mulheres, vez que elas possuem tanto o direito de
opiniar, como exercem a pratica reivindicativa por meio de suas opinides que

sempre sé@o consideradas.

6.3.5 Consumo Solidario

Para Mance (2009) o ato de consumir ndo € meramente econémico, mas
também uma acdo ética e politica que pode representar o apoio a modos de
producdo e estilos de vida na sociedade. Neste sentido, quando os produtos e
servicos de empreendimentos solidarios sdo consumidos, observa-se que as
iniciativas solidarias séo fortalecidas, gerando assim o conceito de Consumo
Solidario.

Verifica-se ainda que o Consumo Solidario se constitui uma importante fonte
de demanda para a sustentacdo a longo prazo dos empreendimentos solidarios e
diante disto, surgi uma inquietacdo quanto a auséncia de politicas publicas que
estimulem este consumo no Brasil, principalmente quando se considera que a
Secretaria de Economia Solidaria foi extinta pelo atual governo.

Neste sentido, buscou-se investigar se o Projeto Sonhos de Maria vivencia o
Consumo Solidario e como ele acontece. Para isto, inicialmente perguntou-se para
guem sao vendidos os produtos fabricados pelo Grupo e como estes séo

consumidos. Seguem as respostas:
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PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Agente produz pra comunidade aqui que agente vende na
sexta feira pra a comunidade, a comunidade local e os sitios
vizinhos que agente trabalha né, vendendo, daqui da regido.
E para o PAA e o PENAI e também pras feiras da regido. A
gente estava vendendo num ponto né, |4 na faculdade, na
Ledo Sampaio, no quiosque la. Os nossos produtos sao
consumidos em que ocasido? Qual ocasido? Pode se dizer
assim sO6 de encomenda, essas coisas assim? Sim &, em
eventos, em época de festa, em eventos também a agente
também ta vendendo principalmente agora essa semana que
agente pegou muita encomenda sé de evento e tudo que vai
ter, confraternizagcdo aham, aniversario essas coisas,
renovacdes. A gente vende dentro da comunidade, a gente
vende toda semana de acordo com o pedido e eles séo

consumidos de forma normal.

Sonho

Sim, assim vamos de porta a porta nas vizinhangas e nos
sitios, s6 vendemos na vizinhanga e nos sitios. Assim quando
surge assim, alguém informa pra outra pessoa ai ja vai
indicando ai agente j& vai tendo mais um conhecimento tipo
agora como eu falei dos banco de alimentos agente ja esta
fornecendo devido um conhecimento ai a prefeitura ja ta

pegando alimentos nossos.

Margarida 01

E a gente sai vendendo nos sitios, as meninas sai vendendo
de casa em casa oferecendo, pras pessoas consumirem. Nao
€ sO as vendas nos sitios, a gente aceita encomendas, de
renovacdo, aniversario, tem essa venda da faculdade
também, ai a gente sempre tem as encomendas. SO esses
locais, na faculdade, as encomendas quando a gente recebe
e as meninas sai vendendo nos sitios, a gente ainda nao saiu

ainda comercializando nao.

Margarida 02

Eles sdo vendidos nas casas das pessoas mesmo ne, e o
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pessoal s6 o pessoal que consome mesmo, 0 pessoal que
compra né, porque no caso é os bolos que a gente faz que o

pessoal sai vendendo de porta em porta.

Ellen

Sao vendidos assim né, na comunidade, a gente sai pra
vender. Ai consumidos como assim? Eles consomem em
casa, eles compra pra merendar de noite, pra merendar no
café da manha, que eles dizem a gente né. Porque quando
nés vamos vender ai diz assim 6 que bom que amanha ja tem
0 que merendar, um bolim, gracas a Deus. A gente vende s6

na comunidade, nesses sitios vizinhos aqui mesmo.

Linda

Aqui nés vendemos que nés, nés tem nds contribui né, assim
pelo PENAI, PAA, vendemos de porta em porta, encomendas
nés recebemos. Os produtos sdo consumidos em momento
da casa do lanche, n6s vendemos de porta em porta, as
pessoas ali, merendam ali na hora, as vezes tédo ali
merendam na hora, ali no6s vendemos de porta em porta €

assim, é pra merendas é assim.

Maria

Aqui na comunidade mesmo. S6 aqui ha comunidade, sO.

Margarida 03

A gente vende pras comunidades vizinhas aqui, agente
também manda pra bancos de alimentos em Missdo Velha,
gque osalunos de escolas quem, quem compra, quem

consome. Em eventos quando tem.

July

Bom aqui na sexta feira eles, elas fabrica e vende na
comunidade, também tem entrega né pro PENAE e PAA, e
alguma encomenda particular, a gente encomenda, fabrica e
a ente compra o pessoal encomenda muito pra renovagao,

festas.

Flor

NOs faz o bolo na sexta feira ai tem duas meninas que vende
nas portas, ai vende no mesmo dia, vende tudo, é assim, e a
gente também faz pra essa encomenda, hoje mesmo a gente
ta trabalhando aqui pra fazer pra levar la pra Missdo Velha,

as coisas, os salgados e os bolos.

Antonia

Aqui na regido né, as pessoas, e a gente nado participa do
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PAA e do PENAI? E aquelas pessoas que faz os pedido pra

gente.

Maria Clara E cada, cada familia né, porque tem as, as meninas que sai
vendendo de casa em casa, ai tem esses projetos do governo
gue nos tamo fazendo parte, do PAA e do PENAI e as

encomendas né que aparece, de renovacgao, de aniversario.

Ismer Assim, porgue na sexta € que nos tem né aqui, que nés faz
sempre pra venda, ai as meninas saem vendendo nas casas
né, ai fora isso também ndés tamo dando umas entrega em
Missdo Velha né, pros banconé das escolas, ai também nos
temo umas entregas la, e muita gente faz entrega, faz alguma

entrega aqui e divide nessa coisa.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Analisando todas as respostas, observa-se que os produtos sdo vendidos na
comunidade local e em sitios vizinhos, de porta em porta, através de encomendas
gue geralmente se destinam a atender eventos e festas de época, a exemplo de
renovagdes, aniversarios e confraternizagoes.

Além disso, as mulheres relataram também que vendem em feiras da Regiao,
em um ponto na Faculdade, deduz-se que seja no Centro Universitario Dr. Le&o
Sampaio por ser a Unica Instituicdo vinculada ao Grupo, e que fornecem seus
produtos para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e para o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) vinculados ao municipio de Misséo Velha-
Ce, sendo estes os canais de venda dos produtos.

J& no que diz respeito a como os produtos sdo consumidos, das 13 Mulheres,
apenas 04 apresentaram informacdoes neste sentido. A Sra. Tota informou que
“...eles sao consumidos de forma normal.”, ja a Sra. Margarida 02 registra que “... e 0
pessoal sO o0 pessoal que consome mesmo, O pessoal que compra né..”,
evidenciando a principio que os produtos sao consumidos por quem compra
diretamente, sem existir algum tipo de be neficiamento.

A Sra. Ellen reforga este sentido na fala destacada abaixo:

[...] Eles consomem em casa, eles compra pra merendar de noite, pra merendar no café da
manha, que eles dizem a gente né. Porque quando nés vamos vender ai diz assim 6 que bom
que amanha ja tem o que merendar, um bolim, gracas a Deus.
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Deduz-se que este comentario esta relacionado com as vendas de porta em

porta, o que é reforcado pela Sra. Linda, na fala evidenciada abaixo:

Os produtos sdo consumidos em momento da casa do lanche, nés vendemos de porta em
porta, as pessoas ali, merendam ali na hora, as vezes téo ali merendam na hora, ali
vendemos de porta em porta € assim, € pra merendas é assim.

noés

No entanto, mesmo sem haver comentarios das Mulheres sobre as demais

formas de consumo e lembrando das informagfes sobre os canais de venda,

registra-se que em alguns canais ndo necessariamente quem compra realiza o

consumo, como por exemplo a venda para os Programas de Alimento vinculados a

prefeitura e as encomendas para os eventos.

Sendo assim e tendo identificado os canais de venda, bem como a realizacao

do consumo, buscou-se saber o motivo que leva os compradores a escolherem os

produtos do Projeto. Esta pergunta objetivou vincular os canais de venda e a forma

de consumo com o motivo, reunindo assim condicdes para identificar se ha ou ndo o

consumo solidario no Projeto, ja que este € caracterizado pela intencdo de fortalecer

iniciativas solidarias. Seguem as respostas:

Quadro 15 - Motivo do Consumo

PESQUISADA

RESPOSTA

Tota

Porque os produtos sdo super deliciosos e de qualidade,
todos dizem que é o bolo excelente e de qualidade, por ser
de um projeto isso chama sim a atencdo deles, bastante
porque € um projeto onde tem mulheres trabalhando com
bolo, sai de porta em porta vendendo na comunidade, iSso

influencia bastante né.

Sonho

Ah, é bom né, é porque tem qualidade, né porque eu trabalho
aqui que eu tou criando né, mas eu acho que porque tem
gualidade e higiene. Porque faz parte de um projeto que €
feito por mulheres, o povo fica bem assim curioso né, o povo
tem uma curiosidade né, sonho de maria um monte de

mulher, sei 0 que, sempre tem iSSo né.

Margarida 01

Eles dizem que é porque é gostoso, tem sabor, é bem feito
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né, agente sempre recebe muito elogio das nossas coisas
gue a gente procura fazer o melhor possivel e, e um produto
caseiro né, bem original. Também por questdo de preco ne,
que é bem mais em conta também é que € na porta de casa
gue nao tem o trabalho de sair pra comprar fora, que bem
dizer j& esta na porta né, como as meninas saem oferecendo

de porta em porta. Assim que eu saiba, so isso.

Margarida 02

As vezes assim, as meninas que sai para vender sempre diz
porque € bom né, assim por causa da qualidade né, sempre
guem compra uma vez compra outra né. Eu acho que deve
Ser por isso né, eu nao sei, ou porque é pra ajudar eu acho, o
nosso sonho né, o nosso grupo de mulher as meninas
mesmo que vao vender diz que o pessoal admira muito a
coragem delas né, porque sai de porta em porta com a moto
cheio de mercadoria, acho que por isso também né, pra

ajudar a gente.

Ellen

Porque eles diz que é de qualidade, que passa muitos
vendedores, s6, ai quando a gente chega nas casas, eles diz
ontem eu comprei um bolo a fulano eita bolo ruim! Nem se
compara ao bolo das meninas! Eu digo vocés num sabe que
nés passa toda sexta, entdoaguarde né. Assim eles dizem
também, nds ja recebemos muitos elogios sabe, diz assim
gue essas meninas nao tem como a pessoa nao comprar
bolo a elas nao, elas séo tao alegres, a simpatia delas atrai a
pessoa comprar as coisas dela, ai nés ja recebemos esses
elogios. E eles sabem também que é feito com qualidade,
gue nos, ja disseram a n0s que as coisas € de qualidade, o

gue nés escuta € isso né.

Linda

Porque é gostoso.Gostoso, bom, tem boa qualidade, tem boa
gualidade e a higiene que a gente conforme a gente vende
neé, que € importante de tudo € a higiene de vender as coisas.
Eles revela assim que ver ndés hoje, diz assim ver nos de

outra maneira né, que gostam de ver nosso trabalho, gosta




127

de ver nés, a forca de vontade que hoje ndés temos, de
vencer, e chega pra gente, vocé tem coragem e dar, dar mais

autoestima pra gente.

Maria

Ah! Eu acho que é porque acha bom né. Eu acho que € sé
porque eles acham bom porque se ndo fosse eles nao

comprava né. Acho que ndo tem mais alguma coisa nao.

Margarida 03

7

Porque eu acho que é um produto que assim, daqui da
agricultura, que nado tem muito, conservante essas coisas, €
coisa natural a gente faz. Acho que o sabor também é
diferente, acho que o valor também, é mais em conta e €
mais proximo deles também. Eu acho que a qualidade
também, € boa. Acho que tem mais alguma coisa, mas,no

momento so6 isso.

July

Ah porque tem qualidade né, eu acho que tem qualidade né,
e sabor e, é porque falta as palavras. Pelo preco também,
gue ndao é muito avancado né, dar pra ser consumido, por
tudo, por amizade também das pessoas né, pela higiene, que
eu acho que tem né, acho ndo, eu tenho certeza, essas
coisas assim que faz ter o consumo né. Nao sei se tem mais
alguma coisa. E, tem, também isso, a pessoa devido ser s6
as mulheres que faz ai o pessoal gosta ai eu nado sei

responder mais, essa dai nao.

Flor

Eu acho que € porque € bom né, porque eles gostam ne, a
maioria gosta dos produtos, ai encomendam. Porque é bom e
assim a gente trabalha com coisas da terra assim, a gente
procura coisa natural né, que é sempre a mandioca, essas
coisas assim, fazer, mas eles gostam. No momento ndo

lembro de outra coisa ndo.

Antonia

Porque ele tem que ter qualidade. Nao é s6 a qualidade.

7

Porque € um produto de qualidade né, e eu nem sei nem

dizer mais nao.

Maria Clara

Com certeza é porque é bom né, de qualidade e até tem uns

que as vezes quer comparar o preco daqui as vezes com o
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da rua, mas quando eles ver que as vezes eles acha que na
rua, comprando na rua € mais em conta, mas quando eles ver
a qualidade do produto, o sabor, ai eles desiste né de ir
procurar na cidade e vem comprar a nés. A simpatia da
pessoa ne, a simpatia da pessoa, porque a gente tem que ter
conversa, né, tem de ter a conversa, tem que mostrar, dizer
como € nossos produtos, como é feito né, porque a gente,
porque nem eu nem VOCé quer comprar uma coisa sem saber
realmente como é feito o produto, a qualidade né e boas
conversas, a gente tem de ter boas conversas né. Se a gente
nao tiver boas conversas ndo tem ninguém que possa vender
né. E a gente fazer o produto bem, fazer com amor as coisas
gue a gente faz né, fazer com amor, como se a gente tivesse
trabalhando pra pessoa né, se a gente ndo fizer em casa tudo
que a gente fazer em casa que a gente tem que fazer com
amor, cuidar dos filhos, cuidar do marido, tudo tem que ser
com amor, fazer a comidinha gostosa, do mesmo jeito € aqui,
se a gente for fazer um salgado, fazer um bolo,fazer, tudo
tem que a gente for fazer a gente tem que fazer com amor,
com dedicacdo, tem que dedicar aquilo que a gente ta

fazendo, euacho assim né. Euacho que é a qualidade, ndo?

Ismer Por que? Ai meu pai, ai eu ndo sei mesmo, acho que eles
gostam né, se eles ndo gostasse eles ndo ia pedir o produto
daqui, nosso né. Eu ndo sei mais nao.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)
Observa-se que todas as mulheres citaram em seus comentarios que

percebem que a

qualidade dos produtos € um fator decisivo para compra.

Destacam-se os comentéarios da Sra. Ellen, cuja fungdo é vendedora:

[...JPorque eles diz que é de qualidade, que passa muitos vendedores, sé, ai quando a gente
chega nas casas, eles diz ontem eu comprei um bolo a fulano eita bolo ruim! Nem se
compara ao bolo das meninas!...E eles sabem também que é feito com qualidade, que nés, ja
disseram a nés que as coisas é de qualidade, o que nés escuta € isso né.
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Outros elementos que se constituem fatores decisivos de compra, na visdo
das mulheres, também aparecem no discurso delas, sendo eles:
a) A higiene (citada por 03 Mulheres, as Sra.s Sonho, Linda e July);
b) O sabor dos produtos que também é comentado na citacdo acima
(citado por 06 mulheres, as Sra.s Tota, Magarida0Ol, Ellen, Linda,
Margarida 03 e July);
c) O preco (apontado por 04 Mulheres, as Sra.s Margarida 01, Margarida
03, July e Maria Clara);
d) Produtos oriundos da Agricultura (citado por 02 Mulheres, sendo elas
as Sra.s Margarida 03 e Flor);
e) Perfil das vendedoras composto por Simpatia, alegria e boa conversa
(Citado por 02 Mulheres, a Sra. Ellen que é vendedora e a Sra. Maria
Clara que trabalha na area operacional fazendo bolos);
f) A amizade (Citada apenas pela Sra. July)
Com relagdo ao elemento “produtos oriundos da agricultura, destaca-se o
comentario da Sra. Flor quando evidencia a utilizacgdo da mandioca, cultivada na

comunidade, na fabricacdo dos produtos: . Porque é bom e assim a gente
trabalha com coisas da terra assim, a gente procura coisa natural né, que é sempre
a mandioca, essas coisas assim, fazer, mas eles gostam...” (FLOR, 2017).

Vale lembrar que um dos objetivos do Projeto Sonhos de Maria é a utilizacao
das frutas e legumes cultivados pelas familias da comunidade na fabricacdo de
bolos e demais itens, ficando evidente este ponto neste comentario.

Entretanto, o que de fato torna evidente que o Consumo Solidario existe no
Projeto sdo os comentarios de 05 Mulheres, sendo que pela importancia destes, foi

procedido um recorte de seus conteudos, devidamente organizado no quadro

abaixo:
Quadro 16 — Evidéncias do Consumo Solidario
Pesquisada Recorte do Comentario
Toéta ...por ser de um projeto isso chama

sim a atencdo deles, bastante porque

€ um projeto onde tem mulheres

trabalhando com bolo, sai de porta em
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porta vendendo na comunidade, isso

influencia bastante né.

Sonho

...Porque faz parte de um projeto que
é feito por mulheres, o povo fica bem
assim curioso né, o povo tem uma
curiosidade né, sonho de maria um
monte de mulher, sei o que, sempre

tem isso né.

Margarida 02

...Eu acho que deve ser por isso né,
eu nao sei, ou porque € pra ajudar eu
acho, o nosso sonho né, 0 NOSSO
grupo de mulher as meninas mesmo
gue vao vender diz que o pessoal
admira muito a coragem delas né,
porque sai de porta em porta com a
moto cheio de mercadoria, acho que
por isso também né, pra ajudar a

gente.

Linda

..Eles revela assim que ver nés hoje,
diz assim ver n0s de outra maneira
né, que gostam de ver nosso trabalho,
gosta de ver nés, a forca de vontade
que hoje nés temos, de vencer, e
chega pra gente, vocé tem coragem e

dar, dar mais autoestima pra gente.

July

..E, tem, também isso, a pessoa
devido ser s6 as mulheres que faz ai
0 pessoal gosta ai eu ndo sei

responder mais, essa dai nao.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se que 0s comentarios das Sra.s Tota e Margarida 02 se

aproximam quando relatam que o fato dos produtos serem oriundos de um projeto

composto por mulheres, que se esforcam saindo de porta em porta para vender,
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expressando assim a forca de vontade e a coragem delas, influencia na decisao de
comprar os produtos.

Além disso, quando a Sra. Margarida 02 afirma que “...eu nao sei, ou por que
€ para ajudar eu acho, o nosso sonho né, nosso grupo de mulher as meninas
mesmo que vao vender diz que o pessoal admira muito a coragem delas
né...”(MARGARIDA 02, 2017) fica evidente que podem existir compras cujo fato de
decisdo € apoiar a continuidade do Projeto, sendo esta um evidéncia de consumo

solidario.

Com o fim de enfrentar a economia ortodoxa, em quaisquer de suas
versdes, ha que dar espaco a uma grande transformacdo, ndo apenas nos
aparatos produtivos, mas também nos padrdes de consumo. E preciso
consumir diferente, melhor e, em alguns casos, menos, obtendo melhores
resultados em termos de qualidade de vida (ACOSTA, p. 165, 2015).

Ja no que diz respeito ao comentario da Sra. Sonho, verifica-se que o Projeto
desperta a curiosidade dos compradores por se tratar de um grupo de mulheres que
parecem atuar juntas na realizacdo de atividades, sendo o comentario: “..., o povo
fica bem assim curioso né, o povo tem uma curiosidade né, sonho de maria um
monte de mulher, sei o que, sempre tem isso né.”(SONHO, 2017). Verifica-se que a
pesquisada conclui informando que observa esta situagdo mais de uma vez, o que
se deduz ser algo de certa forma recorrente.

Sendo assim, verifica-se outra evidéncia de consumo solidario nos
comentarios das Sra.s Linda e July, quando relatam que os compradores valorizam
o trabalho do grupo, ficando evidente quando citam que eles (os compradores)
gostam do trabalho que elas desenvolvem e da forca de vontade que demonstram
poSSsuir.

Mance (2009) defende que o consumo € o exercicio de poder através do qual
se apoia ou ndo modos de producdo. Desta forma, ao correlacionar esta citacdo com
0s comentarios analisados, verifica-se que existe um apoio ao modo de producédo
desenhado pelas mulheres, o que também caracteriza o Consumo Solidario.

Além de tudo e analisando de forma critica, percebe-se que as mulheres
evidenciaram suas opinides quanto ao consumo de um dos canais de venda
informado por elas (venda porta a porta), valendo lembrar que também existem as
encomendas, feiras livres, eventos e os programas de alimentacdo vinculados a

prefeitura que nado foram citados em seus discursos.
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6.3.6 CONSOLIDACAO DAS ANALISES DO BLOCO 01 - PRINCIPIOS DA
ECONOMIA SOLIDARIA.

Conforme relatado no tépico “8.2 — Detalhamento da estrutura da Entrevista”,
as perguntas foram elaboradas com base no referencial tedrico desenvolvido,
buscando assim conferir clareza para analise das informagdes colhidas e
consequente identificacdo dos sentidos expostos. Foi considerado também o pefrfil
das mulheres identificado anteriormente, bem como o contexto histérico atual que
elas estdo vivenciando, caracterizado pela conquista de novos rendimentos, pelo
reconhecimento da forca de trabalho e da importancia do sentido de coletividade
entre elas.

Sendo assim e partindo da analise que detalhou a realidade do grupo
vivenciando cada principio abordado, buscou-se consolidar as informacfes em um
guadro que segue logo abaixo.

Além das analises postas nos tdpicos anteriores, o objetivo do quadro foi
correlacionar as constatacdes com as bases norteadoras das perguntas, buscando
assim contribuir para o desfecho da analise do Projeto Sonhos de Maria a luz dos
principios da Economia Solidaria, aspecto este que se constitui parte do terceiro

objetivo desta pesquisa.

Quadro 17 — Consolidacdo do Bloco 01 (Principios da Economia Solidaria)

Principios Referencial Teorico Evidéncias Encontradas

Solidariedade 1. Solidariedade democratica | 1. Movimento social de um
grupo de mulheres buscando

2. Ajuda Mutua e Expressédo | o empoderamento
reinvindicativa econbmico,

3. Auto-organizagao e 2. Ajuda mdatua vivenciada
movimento social por meio da flexibilidade na

substituicdo das jornadas de
4. Igualdade de direitos das trabalho, bem como através
pessoas que participam dos do compartiihamento de

grupos conhecimentos. No inicio do
Projeto as mulheres levavam
Laville (2009) utensilios e insumos de suas
casas para cozinha,

viabilizando a produgcdo no
momento,
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3.Auto-organizacao
vivenciada por meio da
divisdo de atividades, escalas
de trabalho, busca pela
melhoria continua das
atividades e produtos,

4. Existéncia da igualdade de
direitos e da liberdade de
expressao, vivenciadas no dia
a dia e nas reunides.

Associativismo

1.Ato do principio da
solidariedade que guarda
referéncia ao bem comum

2.Valorizacao de pertencas
construidas

3. Indica modalidade de laco
social o politico: a
solidariedade

4. Solidariedade como
principio de agéo coletiva

Chanial e Laville (2009)

1. Grupo de mulheres que faz

uso da expressao
reivindicativa para opiniar e
sugerir melhorias que

beneficiardo todo o grupo,
sendo este ato uma
referéncia ao bem comum,

2. Existéncia de um Sentido
de coletividade que
desencadeia acdes solidarias,

3. Atividades associadas em
busca de objetivos comuns,

4. Existéncia de um sentido
de melhoria continua para o
bem comum.

Cooperacao e

Cooperativismo

1. Acao coletiva com a
intengéo de partilha, de forma
espontanea ou planejada, o
trabalho necessario para vida
social

2. Operar simultaneamente

3. Colaborar e trabalhar em
conjunto

4. Ajuda Muatua

5. Contribuicdo para o bem-
estar de alguém ou de uma
coletividade.

Jesus e Tiriba (2009)

1.Existéncia de acdo coletiva
planejada,

2.Diviséo de atividades que
operam simultaneamente,
sendo nas areas de producao
e venda,

3. Trabalho em grupos,
organizado em escalas,

4. 2. Ajuda mutua vivenciada
por meio da flexibilidade na
substituicdo das jornadas de
trabalho, bem como atraves
do compartilhamento de
conhecimentos,
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5.0s resultados séo
reinvestidos e proporcionam
ganhos para todo o grupo.

1. Sistema que os cidadaos
debatem as questdes

1. Decisdes
todas as

tomadas por
mulheres em

Solidaria em relacdo aos
produtos oriundos da
exploracdo humana e
degradacao ambiental

2. Realizado ndo apenas em
funcdo do bem-viver pessoal
o coletivo, mas também em
favor dos trabalhadores que
produzem, distribuem e
comercializam de forma
solidaria.

Mance (2009)

Autogestao . . . ,
importantes em assembléias | reunides mensais,
2. Além de cumprirem com 2. Coordenacao das
suas tarefas, devem se atividades, decorrentes das
preocupar com as questbes decisdes tomadas por todas
gerais da organizagao as mulheres, realizada pelo
nivel superior, representado
3. Decisdes sdo tomadas nas | por uma lider,
assembléias
3. lgualdade de direitos e
4. Diretrizes e orientagdes liberdade de expressao.
seguem de baixo para cima
5. Niveis mais altos séo
delegados pelos mais baixos
6. Niveis superiores
coordenam a execucao das
decisbes tomadas por todos
Singer (2002)
Consumo 1. Consumo que prioriza 0S 1. Existéncia de consumo
Solidario produtos da Economia motivado pela valorizacdo do

projeto, das mulheres e pela
possibilidade da continuidade
das acoes coletivas
desenvolvidas pelo grupo de
mulheres.

Fonte: Dados da pesquisa (2017).

Ao analisar a correlacéo, verifica-se que o Projeto Sonhos de Maria opera
com base nos cinco principios da Economia Solidaria, podendo ser portanto

caracterizado como um Empreendimento Solidario que envolve um movimento
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social composto por 13 Mulheres que sempre viveram na Zona Rural, mas nao se
deixaram abater pelas dificuldades de ordem socioeconbmica que muito
provavelmente vivenciaram ao longo de sua vida.

Considerando o perfil dos sujeitos da pesquisa, o contexto histdrico das
mulheres marcado pelo movimento de se organizarem de forma coletiva e solidaria
para se inserem no mundo do trabalho, através de uma atividade que gere renda,
bem como levando em consideracdo as informacdes analisadas através dos cinco
principios da Economia Solidaria, € possivel constatar um senso de coletividade
fortalecido pela valorizacdo da melhoria continua que € muito claramente exposta
por meio da liberdade de expressao praticada no grupo, sendo estes 0os elementos
que caracterizam a ideologia do grupo de mulheres analisado.

Acosta (2015) defende que o trabalho na Economia Solidaria é executado de
uma forma diferente, vez que ndo se trata simplesmente de produzir mais, mas
produzir para o Viver Bem, sendo que colocando as “coisas” em sua devida ordem,
o trabalho tendera a contribuir para a dignidade humana, sendo inclusive um espaco
para varias realizages.

Neste sentido o autor confere implicitamente destaque aos principios da
ECOSOL que podem colaborar para o que ele chama de “forma diferente”. Sendo
assim e na visdo de Singer (2002) a solidariedade, como principio de base, sé pode
ser realizar através da organizacdo entre pessoas que se posicionem no mesmo
patamar, associando-se para produzir, comercializar, consumir e até mesmo poupar.

Em complemento, Laville (2009) ao contextualizar a solidariedade no campo
democrético e econémico, confere importancia a auto-organizagdo e ao movimento
social como caminhos de fortalecimento dos grupos que desejem aplicar a
solidariedade na dimensao econémica.

Sendo assim e considerando este contexto, torna-se valido destacar o
Autocentramento caracterizado por Acosta (2015) como sendo a reconstrucdo do
vinculo da economia com a politica, sendo o seu fundamento basico o
desenvolvimento das forcas produtivas enddgenas, incluindo capacidades humanas
e recursos produtivos locais. Para o autor a transicdo para uma nova economia
necessita do fortalecimento dos espa¢os comunitarios.

Além disso e para aprofundar mais a pesquisa, buscou-se analisar os efeitos

do Projeto Sonhos de Maria na Sustentabilidade da vida das mulheres que dele
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participam, tomando por base as dimensdes da Sustentabilidade, sendo esta analise

0 contetdo das proximas sec¢fes desta pesquisa.

6.4 BLOCO 02 - EFEITOS DO PROJETO NAS DIMENSOES DA
SUSTENTABILIDADE DA VIDA DAS MULHERES.

Compreender a Sustentabilidade € enxergar a inter-relacdo de suas
dimensbes na vida cotidiana, no comportamento das pessoas, nos resultados de
processos produtivos e nas perspectivas das condicbes de vida das futuras
geracoes.

Considerando os dados analisados nas se¢fes anteriores que tratam sobre
0os principios da Economia Solidaria, constata-se que muito provavelmente o
movimento coletivo realizado pelas 13 Mulheres produzira efeitos no arranjo social
futuro da comunidade, principalmente em relacdo aos filhos delas, em especial as
criancas do sexo feminino, que freqientam de maneira constante as atividades da
cozinha, as reunides, e as oficinas promovidas pelo Time Enactus Ledo Sampaio.

Segue registro fotografico do publico de uma das oficinas:

Fonte: Time Enactus Ledo Sampaio (2016)

Marilia Verissimo Veronese, autora do Livro Psicologia Social & Economia

Solidaria, afirma que:

Entender o sujeito na concepgao - e no projeto — de emancipacgao significa
porém pensa-lo e inscrevé-lo dentro de mdltiplas possibilidades. O sujeito
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solidario, mas livre, precisa poder escolher, dentro de seu contexto, a
melhor forma de emancipar-se. Esta é uma questdo ética sob o ponto de
vista societal, mas também do cientifico [...]. (VERONESE, p. 61, 2008)

Diante deste contexto, entende-se que as criancas que fazem parte das
familias das mulheres estdo vivendo uma infancia em uma atmosfera diferente da
época vivenciada pelas maes, o que muito provavelmente no tempo certo produzira
efeitos, permitindo afirmar que o projeto ja estd promovendo contribuicbes para as
geracOes futuras da comunidade.

Além disso, compreender os efeitos atuais do projeto nas dimensbes da
sustentabilidade da vida das mulheres ajuda a perceber as mudancas que ja foram
promovidas, sendo este um dos objetivos das sec¢des que tratam sobre o Bloco 02
de andlise deste trabalho.

Sendo assim e fazendo uso do referencial tedérico da pesquisa, apresenta-se

o quadro que justifica as perguntas que foram feitas para analise deste bloco:

Quadro 18 — Bases para elaboracao das perguntas - Bloco 02

Dimensdes Bases do Referencial Perguntas para
Entrevista
Social 1.Distribuicdo de renda de | 12. O que a renda ganha
forma justa através do Projeto Sonhos
de Maria I|he possibilita
2.Condicdes de | adquirir?
Empregabilidade
associadas a qualidade de | 13. Como vocé avalia as
vida condicbes de trabalho e
empregabilidade
3.lgualdade de Acesso | proporcionadas pelo
aos Servicos e Recursos | projeto?
Socias
14. Como vocé avalia sua
4. Alcance de uma | qualidade de vida apos
homogeneidade social adentrar no projeto.
Sachs (2009)

Cultural 1. Relaciona-se com o |15. ApOs sua entrada no
equilibrio entre tradicdo e | projeto, comente como foi
inovacao a aceitacdo de sua familia

em relacdo aos novos
2.Autoconfianca habitos e tarefas?
relacionada com a
abertura para o mundo 16. O que aconteceu com
as tarefas que eram
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Sachs (2009) desenvolvidas por vocé
antes de adentrar no
projeto?

Ambiental/Ecolégica | Limitacdo do uso dos|17.0 projeto considera a
recursos nao renovaveis. | preservacdo dos recursos
ndo renovaveis? Caso
Preservacdo do potencial | positivo, de que forma?

do capital natural

Respeito e
potencializacéo da
capacidade de
autorenovacao dos

ecossistemas naturais.

Sachs (2009)

Territorial Superacao das | 18.Vocé acredita que o
desigualdades inter- | Projeto Sonhos de Maria
regionais colabora para reducéo das

desigualdades sociais de
Formatacéo de | sua comunidade? Caso

configuracdes urbanas e | positivo, de que forma?
rurais adequadas ao
Desenvolvimento
Sustentavel

Sachs (2009)

Econbmica Potencialidade de | 19.J4 houve
modernizacdo permanente | modernizacao dos
dos recursos produtivos recursos?

Seguranca alimentar

Desenvolvimento
Econbmico intersetorial

Sachs (2009)

Fonte: Sachs (2009); Dados da Pesquisa (2017)

Sachs (2009) apresenta 08 critérios da Sustentabilidade: Social, Cultural,
Ecologica, Ambiental, Territorial, Econ6mica, Politica Nacional e Politica
Internacional. Contudo, para efeitos do desenvolvimento desta pesquisa e

considerando que a andlise deste Bloco esta direcionada para os efeitos do Projeto
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Sonhos de Maria nas dimensdes da Sustentabilidade da vida das 13 Mulheres
participantes, optou-se em nao analisar os critérios “Politica Nacional” e “Politica
Internacional’.

Ainda para efeitos de andlise, foram aglutinados os critérios “Ambiental” e
“Ecolégico”, considerando a proximidade das suas naturezas, bem como suas bases
norteadoras, gerando assim as dimensdes de analise, expostas no quadro acima.

Destaca-se ainda que a partir das proximas secdes serdo feitas correlacdes
com as analises do Bloco 01 (Principios da Economia Solidaria) e com os resultados

da pesquisa documental realizada.

6.4.1 Dimensao Social da Sustentabilidade

Para analisar a dimensao social, inicialmente buscou-se investigar o que a
renda ganha através do Projeto Sonhos de Maria possibilita as mulheres adquirir.

Seguem as respostas:

Quadro 19 — Aquisicdes com a renda do Projeto
PESQUISADA | RESPOSTA

Tota Ah, como no caso eu moro sé, ele possibilita deu comprar
tudo assim para mim né, de dentro de casa, alimento, roupa,

calcado, essas coisas.

Sonho Assim eu ja posso comprar as minhas coisas, assim basicas
eu mesmo o meu préprio dinheiro sem depender do esposo
porque sempre agente que ndo tem trabalho ou ndo ta
trabalhando pedi sempre ao marido, mas agora eu jA mesmo
posso comprar alguma coisa, alguma roupa, algum calcado ja
posso comprar, e ja posso pagar com o meu dinheirinho aqui,

com o meu trabalho aqui.

Margarida 01 | Ah, coisas pra mim, questédo de roupa, calcado, pra mim e pra
meus filhos.

Margarida 02 | Ah, alguma coisinha pra gente né, porque no meu caso € pra
mim o meu dinheirinho que eu recebo, que eu ganho daqui é

meu eu compro O que eu quiser, alguma coisa pra mim,
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alguma coisa assim.

Ellen

E. Compro uma roupa pra minha filha, um calcado pra mim
também, ja ajuda né, no lugar do marido comprar ai ja ajuda
pra mim e pra minha filha. N&o, fora essas coisas aqui eu ndo
compro mais nada ndo, s6 mantenca pra nGs mesmo, quando

tem pra comprar medicamento né, alguma coisa né.

Linda

Eu compro o que meus filhos precisa, alguma coisa em casa
pra mim resolver, da pra mode ir pagando as contas,
pagando as contas, comprar algum objeto pros filhos que ta

precisando, roupa, calcados é assim.

Maria

Ah! Muitas coisas. Eu pago conta, ai compra uma roupinha
aqui, outra acola né. A compra é de roupa mesmo, eu mesmo

s6 pego meu dinheiro sé pra comprar roupa.

Margarida 03

Nao, s6 dar pra mim pagar assim, energia da minha casa,

agua e meus produtos de higiene pessoal.

July

Eu no momento estou inativa no projeto porque estou
cuidando do cunhado, que tornou-se deficiente, mas quando
eu estava ativa no projeto, ah, ajudava muito né, nas, nas
despesas em alguma despesa, hum era muita coisa nao, mas
0 pouco dava pra ajudar, dava pra ajudar. Eu quero com
certeza voltar a ser ativa no projeto, eu espero que seja
rapido, porque tem momento também de que a pessoa
ficando velha, a pessoa ja fica, mas eu vou voltar, sentindo
dor aqui, acola, eu disse que nao ia falar em dor, mas ja falei,

mas com certeza eu tou ai.

Flor

Eu compro assim, com esse dinheiro que eu for usarminhas
coisas, assim coisa pessoal, ndo precisa eu tirar de outra
renda pra esses gastos sabe, de casa meu e de minhas
meninas ja dar pra gente comprar ta entendendo?Assim
porque eu de primeiro eu tinha de tirar do meu, da minha
renda pra comprar, 0 que 3 pessoas dentro de casa gasta
muito né, com higiene pessoal e esse dinheiro eu ja compro,

da pra mim e minhas meninas né.
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Antonia Ah eu compro, eu compro, eu compro tanta coisa assim, eu
compro comida pra comer, eu compro alguma coisa pra
dentro de casa, eu invisto em galinha que eu crio, so, e pro

consumo de casa né.

Maria Clara Ah eu compro alguma coisa que necessita dentro de casa,
pros meus filhos, ajudar na renda do meu marido, ajudar a
resolver uma coisa, porque aquilo que eu comprar com 0 meu

proprio dinheiro ja é uma economia pra ele né.

Ismer Ah, essa renda do projeto, assim desse trabalho nosso foi
uma bencgéo viu, como eu, eu tenho logo cinco filhos ne, ai ja
€ ajuda muito né, pra comprar, porque sempre os filho dentro
de casa um pede uma coisa, outro pede outra coisa, e ja €
uma ajuda pra comprar as coisa pra dentro de casa, e ajudar
também o marido né, porque as vezes nem sempre a roca
tambémas vezes dar suficiente pra gente se manter né, e
essa ajuda foi boa demais pra gente aqui. O que eu compro?
Eu num posso nem, o filho pede uma roupa, compro roupa,
compro calcado, s6 mais pra comprar essas coisas assim,

minha e das meninas né.

Fonte: Dado da Pesquisa (2017)

Observa-se que 07 Mulheres comentaram que utilizam a renda para comprar
produtos de uso pessoal, a exemplo de roupas, calcados e produtos de higiene,
tanto para si, como também para os filhos, sendo elas: Téta, Sonho, MargaridaO1,
Ellen, Linda, Maria e Ismer. Verifica-se assim que o Projeto contribui para aquisi¢cao
de itens considerados de “primeira necessidade” para as familias que dele
participam.

Além disso, observou-se que 04 Mulheres comentaram sobre a utilizacdo da
renda auferida para pagar contas relacionadas ao lar, sendo elas: Linda, Maria,
Margarida 03 e July.

Por oportuno, verificou-se ainda que 03 Mulheres fizeram comentarios
relacionados a seus maridos, sendo elas as senhoras Sonho, Maria Clara e Ismer.

Destaca-se o comentario da Sra. Sonho, transcrito abaixo:
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Assim eu ja posso comprar as minhas coisas, assim basicas eu mesmo o meu préprio
dinheiro sem depender do esposo porque sempre agente que ndo tem trabalho ou ndo ta
trabalhando pedi sempre ao marido, mas agora eu jA mesmo posso comprar alguma coisa,
alguma roupa, algum calcado j& posso comprar, e jA& posso pagar com o meu dinheirinho
aqui, com o meu trabalho aqui.

A resposta acima evidencia um sentido de independéncia financeira em
relacdo ao marido, provocado pela possibilidade de compra sem depender dos
rendimentos do esposo. Por outro lado, foi encontrado também no discurso de uma
das mulheres, a Sra. Ismer, um sentido voltado para ajudar financeiramente o
marido a suprir as necessidades do lar, conforme destacado abaixo:

Ah, essa renda do projeto, assim desse trabalho nosso foi uma bencdo viu, como eu, eu

tenho logo cinco filhos né, ai ja é ajuda muito né, pra comprar, porque sempre os filho dentro

de casa um pede uma coisa, outro pede outra coisa, e ja € uma ajuda pra comprar as coisa
pra dentro de casa, e ajudar também o marido né, porque as vezes nem sempre a roga

também as vezes dar suficiente pra gente se manter né, e essa ajuda foi boa demais pra
gente aqui. O que eu compro? Eu hum posso nem, o filho pede uma roupa, compro roupa.

Constata-se portanto a existéncia tanto do sentido de independéncia, como
também de ajuda financeira junto ao marido, sendo este Ultimo fortalecido pela Sra.
Maria Clara quando afirma”... ajudar na renda do meu marido, ajudar a resolver uma
coisa, porque aquilo que eu comprar com o0 meu préprio dinheiro j& € uma economia
pra ele né.”

Além da identificac@o da utilizacdo da renda e dos sentidos de independéncia
e ajuda financeira, vale lembrar que segundo as informacbes ja analisadas
anteriormente, o ganho financeiro das mulheres acontece por meio da contabilizagéo
das horas trabalhadas, sendo pago o valor de R$ 5,00 (cinco reais) por hora
trabalhada. Evidencia-se nesta informacéo a distribuicdo de renda de forma justa,
pois cada Mulher possui uma realidade diferente, sendo possivel contribuir de
acordo com as suas possibilidades.

Ademais, o fato das Mulheres poderem utilizar a renda que geram com seu
trabalho é outra evidencia que precisa ser destacada, pois ndo se observou em
nenhum discurso a administracdo desta renda por terceiros. Este aspecto, além de
tocar também a dimens&do econdmica evidencia o processo de empoderamento das
Mulheres, valendo relembrar que este é um dos objetivos do Projeto Sonhos de
Maria.

Singer (2002) aponta que a Economia Solidaria ajuda a enfrentar as

vulnerabilidades da sociedade e Sachs (2009) evidencia que a dimenséo social esta
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ligada a distribuicdo de renda de forma justa que contribui para uma homogeneidade
social.

Em complemento e relembrando dos valores informados individualmente
pelas Mulheres sobre a participacdo do Projeto na distribuicdo da renda mensal total
familiar, aspecto analisado na identificacdo do perfil dos sujeitos desta pesquisa,
verifica-se um potencial de elevacédo desta participacdo ao longo do tempo, pois o
Projeto possui apenas 01 ano e 08 meses de operacao.

Além de tudo, buscou-se na sequéncia investigar como as Mulheres avaliam
as condicOes de trabalho e empregabilidade proporcionadas pelo projeto, sendo que
no momento da pergunta foi devidamente esclarecido o significado do termo

“empregabilidade”. Seguem as respostas:

Quadro 20 - Opinido sobre condicdes de trabalho e empregabilidade
PESQUISADA | RESPOSTA

Téta Eu acho assim o ambiente aqui eu acho que ta acessivel ao
gue agente ta trabalhando né! Super bom, no caso ne, e
referente ao outro local né, pra empregar em outro local, isso
se a gente aprende coisas boas pode usar em outro
emprego,sim, sim, tudo, tudo aquilo que agente aprende

sempre agente pode passar pra outro emprego, né.

Sonho S&o boa assim o ambiente? Assim é porque € mei quente né
aqui, miséria! A gente sofre aqui de tarde, o sol batendo aqui
juntando com o forno aqui menino! Nés sai assada junto com
0 bolo! E isso ai, precisa melhorar a ventilacdo, era muito
bom.O que foi que eu aprendi? Eu acho que assim se
organizar em tudo o que vai fazer sempre da um bom
rendimento, vocé, vocé vamos dizer como é que eu digo,
vocé tem, assim faz até mais rapido digamos assim né, se se
organizar,quando for fazer jogar tudo na mesa nao saber nem
0 que ta fazendo fica um desmantelo né, ndo tem
organizacdo e nem higiene né com o produto, é se organizar

cada coisa no seu cantinho.

Margarida 01 | Ah, pra mim o que eu aprendo é porque assim eu ja tinha um
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conhecimentozinho antes deu entrar no projeto, ai a gente
surgiu um curso de salgadeiro que foi muito bom pra gente
aqui que a gente passamo trés meses aqui com a professora
vinha todo dia pra ca ensinou bastante coisa a n6s muita
coisa diferente e, e aprende uma coisa com a outra, agente
sempre sabe uma quando uma diz assim mulher eu ndo sei
fazer isso ndo, ndo é assim! Como 0 que eu Ssei eu passo

pras outras.

Margarida 02

As condicdes de trabalho aqui €, € assim mais ruim por causa
do calor, € muito apertado né, aqui sé € ruim por isso, € muito
dificil nesse termo é dificil demais! Porque ficou do lado do
sol, tem horas que agente s6 falta cozinhar aqui dentro! A
dificuldade maior é essa de trabalho. Sim com certeza, o que

eu aprendi pode ser levado para outros empregos.

Ellen

E. A higiene que tem que ter higiene né. E bom, aqui é bom,
porque quando vem,ja vem todas ja avisada, com a toquinha,
modo nado cair cabelo, pra quando a pessoa for vender os
clientes da pessoa ndo reclamar que achou alguma coisa né,
tem que ter qualidade né. S6 acho assim que aqui assim
sabe € quente demais. Eu acho que aprendi coisas boas aqui

pra replicar em outros lugares, também, aprendi muito.

Linda

O local que eu trabalho gracas a Deus € bom né, é bom, é
aconchegante e da pra levar pra outros cantos pra vocé fazer

a mesma coisa.

Maria

Eu acho que sim. Se a pessoa for decidida pode ir pra frente,
em outro canto. As condi¢cdes de trabalho sédo positivas,
porque tem espaco, €, as coisas € aqui mesmo, ndo precisa
ta comprando fora, como macaxeira, a gente utliza a
macaxeira pra fazer um bolo de macaxeira, o pao de

macaxeira.

Margarida 03

Nao, agora as condi¢des ta boa, que melhorou, porque antes
a cozinha faltava muita coisa, mas agora, a gente ja

conseguiu, s6 que também pode melhorar mais ainda né.
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Acho que o0 que se aprende pode ser usado para gerar
oportunidade de emprego sim, porgue 0 que a gente aprende
aqui a gente pode ir pra outra empresa, uma cozinha fora, em
outro local, ai 0 que vocé ta vendo aqui j& vai servir muito 4,

no aprendizado aqui.

July

E o pouco que eu aprendi dava pra estender mais adiante, foi
muito bom o que eu aprendi, apesar de pouco mas eu
aprendi, né. Quanto as condi¢cdes de trabalho, falta alguma
coisa mas da pra ir levando, falta assim no caso transporte,
pra se locomover mais pra venda e mais os demais ta dando

prair, ir levando.

Flor

Pode. Pode passar 0 que nos ja sabe aqui? Pode. Assim no
comeco foi dificil né, assim trabalhava com dificuldade, trazia
as coisas de casa, s6 que agora gracas a Deus com o prémio
que a gente ganhou né, ai ja dar uma forca, ja tem mais coisa
na cozinha e fica mais facil da gente trabalhar. O que aprendi
aqui pode ser repassado, eu acho que a gente pode, né tipo
se a gente fosse empregar noutro lugar? Eu acho que pode
dar certo porque as coisas que a gente faz é boa,assim sabe,

trabalha com qualidade e da certo.

Antonia

Pode. Pode, a gente aprendeu e a gente tem que ensinar né,
em outros lugares. Além de ensinar pode ser colocado em
outros lugares. As condicbes de trabalho aqui dentro do

projeto sdo boas.

Maria Clara

Com certeza. Tudo que a gente aprende aqui ndés podemos
repassar pra outros lugares né, e as condi¢des de trabalho é
bom, mas ainda eu acho bem precario pra nés, que trabalha
numa cozinha porque eu acho assim, o local € bom, mas é
muito quente! E muito quente! E a gente fica ali porque,
porque a gente trabalha,eu sei que jA é quente porque a
gente trabalha com fogo né, mas eu acho que é demais
assim! Eu acho que podia ser melhorado de alguma forma, e

assim eu acho que precisa mais de equipamentos pra ajudar
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com que a gente possa trabalhar com mais eficiéncia.

Ismer Eu acho,é bom aqui, o espaco onde nés trabalha, € ruim mais
no tempo quente né! Que a gente tem que aguentar ali
dentro, eu tou falando aqui, mas nem sei se € o certo, se € 0
errado. As condi¢cBes assim de trabalho assim pra nds assim
melhorar mais era se tivesse mais uma, mais achegante aqui
dentro né, porque assim a gente trabalha aqui dentro € muito
guente né, a gente trabalha muito sufocado, eita! Eu acho
gue sim né, o que nos aprendemos aqui nés pode levar pra

gualquer canto.

Fonte: Dados da pesquisa (2017)

Verifica-se que com relacdo as condi¢cdes de trabalho 05 Mulheres (Sonho,
Margarida 02, Ellen, Maria Clara e Ismer) falaram sobre a temperatura da cozinha
ser muito elevada, considerando ainda que a sala fica exposta ao sol, gerando assim
muito calor que € elevado com o funcionamento do forno industrial usado,
provocando assim desconforto. Destaca-se o comentario abaixo proferido por

Margarida 02:

As condi¢des de trabalho aqui €, € assim mais ruim por causa do calor, € muito apertado né,
aqui sé é ruim por isso, é muito dificil nesse termo € dificil demais! Porque ficou do lado do
sol, tem horas que agente sé falta cozinhar aqui dentro! A dificuldade maior é essa de
trabalho.

Com relacdo a expressdo usada na citacdo acima “é¢ muito apertado né”,
deduz-se que o sentido esteja voltado para a situacdo de calor, pois a estrutura
fisica da sala onde a cozinha funciona é ampla, com espacos de circulacao
adequados para abrigar as mulheres que trabalham por escala de tempo e pessoas.

Destaca-se ainda o seguinte comentario: “...Eu acho,6 bom aqui, o espaco
onde nés trabalha, € ruim mais no tempo quente né! Que a gente tem que aguentar
ali dentro, eu tou falando aqui, mas nem sei se é o certo, se é o errado...” (ISMER,
2017).

Observa-se que a Ultima citacdo reforca a deducdo da primeira,
acrescentando que existem periodos que a sala ndo esquenta de maneira a gerar

tanto desconforto, o que de fato néo justifica o problema ainda existir.
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Além da temperatura, a Sra. Sonho sinalizou a necessidade de melhoria da
ventilacdo, a Sra. July comentou sobre uma provavel dificuldade no transporte para
realizacdo das vendas e a Sr.a Maria Clara destacou que acredita que precisa de
mais equipamentos para que as Mulheres possam trabalhar com mais eficiéncia,
mas nao sinalizou quais seriam o0s equipamentos que ela sente falta. Os itens deste
paragrafo foram citados apenas uma vez.

Contudo, outras 05 Mulheres (Tdta, Margarida 03, Antonia, Flor e Maria)
comentaram positivamente sobre as condi¢cdes de trabalho, merecendo destaque a
fala da Sra. Margarida 03 “...Nao, agora as condi¢bes ta boa, que melhorou, porque
antes a cozinha faltava muita coisa, mas agora, a gente jA conseguiu, sé que
também pode melhorar mais ainda né...”. Ela relata de maneira muito objetiva a
histéria recente de evolucdo das condi¢des de trabalho das Mulheres na cozinha, o
gue é reforcado na resposta da Sra. Flor, destacada abaixo:

Assim no comego foi dificil né, assim trabalhava com dificuldade, trazia as coisas de casa, s6

que agora gragas a Deus com o prémio que a gente ganhou né, ai ja dar uma forca, ja tem
mais coisa na cozinha e fica mais facil da gente trabalhar.

Quando faz mengéao sobre “o prémio”, a pesquisada esta se referindo sobre o
valor financeiro ganho no Campeonato Nacional da Enactus, considerando que o
Projeto Sonhos de Maria foi classificado como a melhor iniciativa de empoderamento
econdmico feminino entre todos os Projetos da Enactus Brasil, valendo lembrar que
isso aconteceu nos dois Ultimos ciclos avaliativos, sendo o Projeto bicampeéo
nacional nesta categoria.

Ainda no sentido de apontar que as condi¢cdes de trabalho sao boas, a Sra.
Maria reforga este sentido acrescentando o uso da macaxeira como insumo para 0s
produtos, dentre eles o bolo e o péao.

Além das informacfes ja apresentadas e considerando que a pergunta busca
analisar também a opinido das pesquisadas sobre as contribuicbes do Projeto para
empregabilidade das mulheres, observou-se que 08 Mulheres (T6ta, Margarida 01,
Margarida 03, July, Flor, Antonia, Maria Clara e Ismer) registraram que o0
aprendizado que vem acontecendo atraves do Projeto pode ser aplicado em outros
espacos de trabalho, o que sinaliza uma opinido positiva da maioria das mulheres

em relacdo a este aspecto. Destaca-se o comentario da Sra. Margarida 03:
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Acho que o que se aprende pode ser usado para gerar oportunidade de emprego sim, porque
0 que a gente aprende aqui a gente pode ir pra outra empresa, uma cozinha fora, em outro
local, ai 0 que vocé ta vendo aqui ja vai servir muito la, no aprendizado aqui.

Acrescenta-se que nas falas sobre empregabilidade, identificou-se no
discurso da Sra. Margarida 01, evidenciado logo abaixo, a percep¢ao sobre o curso
de salgadeiro, ministrado pelo SENAC, fruto de uma parceria firmada através do
Time Enactus Ledo Sampaio, justamente com o objetivo de melhorar as habilidades

das Mulheres, cuja utilidade n&o se restringe somente ao Projeto.

Ah, pra mim o que eu aprendo € porque assim eu ja tinha um conhecimentozinho antes deu
entrar no projeto, aia gente surgiu um curso de salgadeiro que foi muito bom pra gente aqui
gque a gente passamo trés meses aqui com a professora vinha todo dia pra c& ensinou
bastante coisa a nés muita coisa diferente e, e aprende uma coisa com a outra, agente
sempre sabe uma quando uma diz assim mulher eu ndo sei fazer isso ndo, néao é assim,
COMO 0 que eu Sei eu passo pras outras.

Sendo assim, verifica-se que as condi¢cdes de empregabilidade s&o avaliadas
de forma positiva e que a maioria das Mulheres percebe que é possivel fazer uso
das habilidades adquiridas em outras oportunidades profissionais.

Sachs (2009) afirma que na Dimensdo Social da Sustentabilidade as
condicdes de empregabilidade estdo associadas a qualidade de vida das pessoas e
Acosta (2015) defende em seu Livro “O Bem Viver” a necessidade de relagdes
harmbnicas e sustentaveis, com um olhar voltado para as propostas comunitarias e
locais.

Desta forma e para completar a andlise sobre a dimenséo social, buscou-se
na sequéncia investigar como as mulheres avaliam a qualidade de vida apos

adentrarem no Projeto. Seguem as respostas:

Quadro 21 - Qualidade de vida ap6s o Projeto
PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta Agora no Projeto Sonho de Maria eu acho que s6 melhorou,

porque vocé, pessoalmente vocé tem uma qualidade de vida
melhor por ser uma mulher que tem seu préoprio negoécio, faz
parte de um projeto né, e junto com 0 grupo vocé aprende
muito, a questao da unido, questdo de vocé conversar com as

mulheres, ter ideias, ter mais amizade no caso né, que nao
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conta s6 o financeiro, mas sim o pessoal, de vocé poder

contar com elas em todos os momentos, ah isso é bom.

Sonho

Assim porque eu aprendi bastante coisa, 0, eu ndo sabia
fazer salgado eu aprendi muito bom com aquele curso, nés
sabia fazer bolo mas nés ndo sabia mexer em salgado, sO
tinha duas menina que sabia, ai sempre tinha que ser ela,ai
guando ela ndo podia vir ficava sem fazer ai nés so ficava
vendendo bolo, ndo mas nds tem que alguma coisa a mais ai
guando veio o professor Joaguim me ensinou uma receita de
pao nds aprendemos foi o cargo chefe nos vendia pédo para
todos os lados ai depois veio 0 curso muito bom, esse curso
do SENAC nés aprendemos a fazer todo tipo de salgado,nés
tamos aperfeicoando que nés ndo sabe bem, bem n&o, nés
sabe quando € na parte da pratica né. E sobre a qualidade de
minha vida depois do projeto esta mais melhor né, porque ja
posso trabalhar, eu ja posso ganhar o meu dinheiro, ndo e s6

a questao de aprendizagem, acho que € isso, eu acho né.

Margarida 01

Ah, pra mim melhorou bastante, porque eu ndo tinha um
ganho assim certo porque eu trabalho fazendo encomendas
mas nem todo més eu tenho, ai eu dependia do meu marido,
e eu trabalhando aqui eu sei com certeza eu tenho todo final

de més eu tenho 0 meu, ou pouco ou muito mas eu tenho.

Margarida 02

Nao, eu s6 acho que foi boa, porque eu aprendi né, conviver
mais com as meninas, que a gente, eu trabalho, mas o meu
trabalho era sé eu e minha filha e 0 meu marido ndo era o
grupo né, porque a gente trabalharem grupo tem sempre tem
aquela dificuldade né, eu aprendi mais a saber respeitar, a

aceitar as opinides eu acho que foi por isso também.

Ellen

Eu avalio assim porque antes s6 ficava em casa nao tinha o
que fazer ai agora a pessoa tem o que fazer né, se junta
mais, fica mais amigas, porque a pessoa, eu mesmo se eu
ficar em casa eu ndo sou de ta de casa em casa, ai assim eu

achei bom porque a gente conversa, distrai mais, tem o
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trabalho né pra fazer.

Linda

Otima. Melhorou muito, porque assim pelo financeiro que veio
para mim, o ganhim que eu ganho dar gracas a Deus € uma
renda boa pra mim, resolver minhas coisas e continuar ne,

tem mais forca de vontade pra trabalhar né.

Maria

Boa, porque assim, nés somo tudo do mesmo trecho né, mas
num tinha relacédo de ta conversando né, ai agora nos ja tem,

ja conversa uma com a outra né.

Margarida 03

Ah! Ajudou bastante, nessa parte de que as vezes faltava né

de um, mas agora ja € uma renda a mais, paguei a despesa.

July

Depois de entrar no projeto, ficou muito bom, pra inicio eu fiz
muita amizade né, conheci muitas pessoas maravilhosas, é
tanto que j& viajei com essas pessoas, e eu tenho um carinho
muito grande por elas, por isso que minha vida tornou-se

mais alegre, mais feliz gosto muito do que ta acontecendo.

Flor

Na maneira emocional pra mim t4 melhor, ta entendendo?
Assim, financeira td bom, de todo jeito, assim sabe, do jeito
gue ja era, entdo agora aumentou foi melhor, mas sobre
assim a questao da gente, eu me senti melhor porque a gente
trabalha em casa, a gente fica com aquela vontade de vim
pra aqui, tipo uma coisa diferente pra gente aprender ta
entendendo? Mas pra mim eu me sento melhor nessa parte

ai, bom pras outras.

Antonia

Ah melhorou mais o conhecimento né, e a renda. Sei l4,
melhorou tanta coisa que, melhorou a renda, melhorou o

conhecimento né e nao sei.

Maria Clara

Assim melhor, poderia ser melhor, porque a gente vai ter, nés
temos a aprendizagem né, tem coisas que a gente ndo sabia
ea gente aprendeu né. Eu acho que foi muito bom, em
questdo de aprendizagem, de melhoramento, de tudo, eu

acho.

Ismer

Hoje, depois que eu entrei no projeto eu avalio que melhorou

muito, porque foi uma renda a mais na minha casa né, pra,
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pra entrar mais né, pra comprar as coisas e ajudar dentro de
casa. Hoje é mais melhor aminha vida, porque sempre eu s6
dependia do marido né, pra comprar de tudo, comprar tudo
nera?S0 trabalhava juntamente mais ele na roga e as vezes
VOCE queria outra coisa e nao podia né porque nao tinha uma
renda extra pra comprar né e hoje € mais, melhorou muito pra

mim.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Ao examinar as respostas acima, constata-se que o sentido de qualidade de
vida é atribuido a aprendizagem, ao melhoramento da renda e a oportunidade de
conviver com outras mulheres, se relacionar e desenvolver novas amizades.

Com relacdo a aprendizagem, observa-se que 06 Mulheres comentaram
sobre este aspecto, sendo elas: Téta, Sonho, Margarida 02, Flor, Antonia e Maria
Clara, sendo que para ilustrar esta constatacéo, selecionou-se o comentario da Sra.
Maria Clara, evidenciado abaixo:

[...JAssim melhor, poderia ser melhor, porque a gente vai ter, nds temos a aprendizagem né,
tem coisas que a gente ndo sabia ea gente aprendeu né. Eu acho que foi muito bom, em
gquestdo de aprendizagem, de melhoramento, de tudo, eu acho.

Verifica-se ainda que a aprendizagem de novas coisas pode estimular a
permanéncia das Mulheres no Projeto, pois segundo a Sra Flor “...mas sobre assim
a questao da gente, eu me senti melhor porque a gente trabalha em casa, a gente
fica com aquela vontade de vim pra aqui, tipo uma coisa diferente pra gente
aprender ta entendendo?” (FLOR, 2017).

JA no que diz respeito ao melhoramento da renda, constata-se que 05
Mulheres (Sonho, Margarida 01, Linda, Margarida 03 e Ismer) fizeram comentarios
sobre este aspecto, ressaltando a conquista da propria renda, a ndo dependéncia do
marido, o pagamento de despesas e a aquisicdo de itens que ndo podiam comprar
antes s6 com a renda da agricultura, como destaca a Sra. Ismer “..S¢ trabalhava
juntamente mais ele na roca e as vezes VOCé queria outra coisa e ndao podia né
porque ndo tinha uma renda extra pra comprar né e hoje é mais, melhorou muito pra
mim.” (ISMER, 2017).
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Destaca-se ainda o comentario da Sr.a Margarida 01 sobre a conquista da

renda:

[...] porque eu ndo tinha um ganho assim certo porque eu trabalho fazendo encomendas mas
nem todo més eu tenho, ai eu dependia do meu marido, e eu trabalhando aqui eu sei com
certeza eu tenho todo final de més eu tenho 0 meu, ou pouco ou muito mas eu tenho.

O terceiro sentido identificado foi o melhoramento da convivéncia, do
relacionamento e proximidade entre as mulheres da comunidade e de amizades
construidas ap6s o inicio do Projeto Sonhos de Maria. Observou-se que 05 Mulheres
abordaram este aspecto, sendo elas: Téta, Margarida 02, Ellen, Maria e July.

A pesquisada Tota enfatiza que:

[...]a questdo da unido, questdo de vocé conversar com as mulheres,ter ideias, ter mais
amizade no caso né, que ndo conta s o financeiro, mas sim o pessoal, de vocé poder contar
com elas em todos os momentos, ah isso é bom.

Identifica-se que lacos de amizade foram construidos, fortalecendo assim o
sentido de coletividade das Mulheres participantes do Projeto Sonhos de Maria,
aspecto também revelado no discurso da Sra. Maria, quando evidencia “...n6és somo
tudo do mesmo trecho né, mas num tinha relacdo de ta conversando né, ai agora
nos ja tem, ja conversa uma com a outra né...” (MARIA, 2017).

Os lagos de amizade também ficam evidentes na fala da Sra. July “...pra inicio
eu fiz muita amizade né, conheci muitas pessoas maravilhosas, € tanto que ja viajei
com essas pessoas, e eu tenho um carinho muito grande por elas...” (JULY, 2017),
como também na fala da Sra. Maria “...n6s somo tudo do mesmo trecho né, mas
num tinha relacéo de ta conversando né, ai agora nos ja tem, ja conversa uma com
aoutra né...” (MARIA, 2017).

Vale lembrar, conforme pesquisa documental realizada, que um dos objetivos
do Projeto Sonhos de Maria seria fortalecer o sentido de coletividade entre as
mulheres e verifica-se a partir da constatacdo dos lacos de amizade que isto esta
acontecendo.

Sendo assim e diante de todas as analises desenvolvidas nesta secdo, bem
como lembrando que segundo Sachs (2009) a dimensdo social considera a
distribuicdo de renda de forma justa, condicbes de empregabilidade associadas a

qualidade de vida, igualdade de acesso a recursos e alcance de uma
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homogeneidade social, constata-se que, foram identificados todos estes aspectos
nas falas das Mulheres, permitindo afirma que esta dimenséo esta sendo trabalhada

através do Projeto Sonhos de Maria na vida das participantes.

6.4.2 Dimensao Cultural

A dimensao cultural esta relacionada, segundo Sachs (2009), com o equilibrio
entre tradicdo e inovacado. Dentre outros aspectos e considerando isto, bem como o
fato da analise esta direcionada para os efeitos do Projeto Sonhos de Maria nas
dimensdes da Sustentabilidade da vida das mulheres, buscou-se saber inicialmente,
apos a entrada no Projeto, como foi a aceitacdo das familias das mulheres em
relagdo as novos habitos e tarefas que elas passaram a desenvolver, visto que estes

se configuram uma inovacao na vida delas. Seguem as respostas:

Quadro 22 - Posicao da Familia em relagdo aos novos habitos

PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta Ha foi boa, porque super apoiou né, no comeco apoiou e

tudo, mas no momento em que vocé passa a ter ocupacgao
vocé sabe ter marido ai comeca com aquele negocio né, mas
aileu sempre tive o apoio da familia principalmente, da minha

familia.

Sonho Assim em casa assim, 0 esposo € quem ficava assim meio,
oxente! eu vou ficar com um menino pra tu sair né!, que eu
sempre deixo com ele né, ele ficava sempre assim, eu nao
tou gostando disso ndo porque sempre eu deixo com ele ai
as vezes quando ele tem uma tarefa pra fazer na mesma
hora que eu venho pra cd eu tenho que deixar com minha
cunhada mas a maioria eu gosto de deixar com ele ai ele ja
fica l& né, daquele jeito, mas ele fica, mas ele aceita, ele

ajuda também.

Margarida 01 | Nao meu marido, assim em questdo de meus filhos eles sdo

pequenos eles ndo tém tanto entendimento, mas o0 meu
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marido me deu a maior forca e me apoia ainda, até hoje.

Margarida 02

Da minha familia? Eu tive o apoio, meu esposo, ele me
apoiou, sempre me apoia né, que ele sempre € quem vem
com a gente, espera, assim desde o dia que ele veio, ta aqui

com a gente esperando, ele me apoiou, ele me deu apoio.

Ellen

Assim |4 em casa, o0 meu marido ndo diz nada néo, ele dar é
forca, ele € um daqueles que ele gosta de tomar umas
biritinha sabe, ai quando vai prum bar assim que tem um
coleguinha ele diz, 6 quando quiser bolo, minha mulher faz
bolo, tem uma fabricazinha |4 no projeto, quando quiser sO
me dizer que eu passo pra elas, até que nés vende também
os colegas dele, nGs vamo deixar |4, como gambiarra, ndo sei
se vocé conhece |4, n6s fomos la pro sitio dele ali deixar uns
bolos que ele encomendou a nés, atraves dele né, ele dar a

maior forga.

Linda

Foi otima, deram muita forca, deram muita forca e déo até

hoje né, forca de ndo, va que dar certo.

Maria

Boa. Num teve dificuldade nao.

Margarida 03

Teve sim apoio, aceitou, eu tive apoio de minha mae, a
aceitacao foi legal, minha mée aceitou, me apoiou até ela faz
parte do projeto.

July

Ah a familia nunca se impds a isso ndo, quando eu digo eu

vou fazerisso ai eles apoia.

Flor

Foi bom. Eu pensei que ia ser rejeitada assim, porque como
eu ja trabalho la em minha casa e meu marido € muito
cabeca dura, ai eu pensei que ele ia ficar com raiva, mas nao,
ele olhou quando eu estava vindo mais cedo ele disse vai
trabalhar hoje 1a? Aieu vou, ai eu ja adiantava mais cedo pra
vim né, quer dizer, nunca botou, nunca ficou com raiva, foi
bom né, deu um apoio, os filhos, minhas menina me d& apoio

pra mim vim.

Antonia

Ah, assim eles, minha familia assim, minha familia que eu

digo o marido né, ele falou como é que tu vai arrumar mais, tu
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ja trabalha ai tu vai arrumar mais trabalho pra tu? Sera se
vocé vai ter condi¢Oes, de assumir? Eu digo eu vejo, vamos
botar o barco pra frente que nossabe, ai depois aceitou, ele
disse que era conhecimento, que era bom né, e a gente

aprende e € mais uma renda pra dentro de casa também.

Maria Clara

Assim muda um pouco né, porque a gente ta acostumada,
tava acostumada no dia a dia cumprir aquela tarefa sem
pensar que tinha algo fora né, e ai a gente tem que ter
planejamento, tem que planejar porque a gente tem filhos,
tem casa, tem marido, e a gente tem de ter tudo planejado
pra ndo atrapalhar a vida de casa né. A aceitacdo da minha
familia foi de boa, meu marido gracas a Deus eu achei que,
eu entrando nos sonho de maria melhorou foi a convivéncia
dentro de casa, porque meu marido € meio assim daquele
tempo sabe, foi criado, porque achava que num dava certo,
nao sei se sera se vai darcerto num sei o que, mas gracas a
Deus depois que eu entrei tudo, muitas vezes ele fica é
dando forca, me dizendo 6 vocés tem que, ele fica € dando
ideias, ele diz 6 vocés pode melhorar assim e tudo, 6 se eu
fosse ele diz, se eu fosse pra essa reunido Vocés iam ver se
eu participasse que eu tenho certeza, sabe, ele tem umas
ideias muito boa assim, ele sempre gosta de botar a gente
pra cima, nesse ponto assim de vista assim gracas a Deus
ele aceita de boa, coisa que elendo antes ele ndo ficava com
filho em casa, hoje ele fica eu venho trabalhar, minha menina
estuda, no horario que minha menina ta estudando ele fica
com o outro mais pequeno, que eu tenho um menino de 12,
uma de 13 e um de 2 anos ele fica de boa e tudo, aceita

normal.

Ismer

O meu marido apoiou muito, ele apoia porque eu venho pra
ca trabalhar, tenho cinco filhos ele fica em casa cuidando dos
meninos, prestando atencdo né, porque quando o marido ndo

apoia o trabalho da mulher ele ndo quer nem saber de cuidar
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dos filhos nem nada, diz logo va trabalhar mas eu ndo cuido
de filho. Ele vé né, que a gente ta trabalhando aqui, ta se
esforcando, e ta sendo uma ajuda boa pra dentro de casa por
isso que eles apoia porque antes a gente sé vivia dentro de
casa, pra cuidar s6 da casa e dos filhos ou entdo ajudar na
roca ele né quando as vezes precisava, e hoje tem esse
trabalhim que € perto de casa, a pessoa ta aqui ta em casa
né, e foi bom demais, ele € uma pessoa que me ajudou

bastante.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Constata-se que das 13 Mulheres, 03 participantes (Téta, Sonho e Antonia)
informaram claramente as situagcdes de resisténcia enfrentadas especialmente com
seus maridos, sendo que as outras 10 Mulheres destacaram o0 apoio que receberam
e estdo recebendo para continuidade das atividades do Projeto.

No que diz respeito as resisténcias, destaca-se o recorte do comentario da

Sra. Sonho:

Assim em casa assim, o0 esposo é quem ficava assim meio, oxente! eu vou ficar com um
menino pra tu sair né! que eu sempre deixo com ele né, ele ficava sempre assim, eu ndo tou
gostando disso ndo porque sempre eu deixo com ele ai as vezes quando ele tem uma tarefa
pra fazer na mesma hora que eu venho pra ca eu tenho que deixar com minha cunhada mas
a maioria eu gosto de deixar com ele ai ele ja fica la né, daquele jeito, mas ele fica, mas ele
aceita, ele ajuda também.

Considerando o levantamento do perfil das entrevistadas, constatou-se que a
maioria € casada e tem filhos que ainda sdo pequenos. Desta forma, o comentario
acima evidencia também uma situacdo de adaptacdo dos maridos no sentido de
terem que ajudar as mulheres cuidando de seus filhos no momento em que elas
estivessem trabalhando.

No caso da pesquisada Sonho, observa-se que até o momento de coleta das
informacBes, o marido dela ainda apresenta resisténcia, ficando com os filhos a
contragosto, situacdo deduzida por meio da expressdo usada por ela na resposta
“‘daquele jeito”, situacdo que ndo é comum as demais Mulheres, vez que a Sra.

Ismer aponta o seguinte:
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O meu marido apoiou muito, ele apoia porque eu venho pra ca trabalhar, tenho cinco filhos
ele fica em casa cuidando dos meninos, prestando aten¢do né, porque quando o marido nao
apoia o trabalho da mulher ele ndo quer nem saber de cuidar dos filhos nem nada, diz logo va
trabalhar mas eu néo cuido de filho.

Além do cuidado com os filhos, outra resisténcia foi apresentada pela Sra.
Antonia, ficando destacado seu comentario logo abaixo, no que diz respeito ao
acumulo de atividades enfrentado pelas mulheres:

Ah, assim eles, minha familia assim, minha familia que eu digo o marido né, ele falou como é

que tu vai arrumar mais, tu ja trabalha ai tu vai arrumar mais trabalho pra tu? Sera se vocé vai

ter condicdes, de assumir? Eu digo eu vejo, vamos botar o barco pra frente que nds sabe, ai

depois aceitou, ele disse que era conhecimento, que era bom né, e a gente aprende e é mais
uma renda pra dentro de casa também.

Ja com relacdo a Sra. Tota, verifica-se que na época da implantacdo do
Projeto ela era casada, sendo atualmente divorciada/separada.

Observa-se pelo discurso destas mulheres que no momento de implantacéo
do Projeto Sonhos de Maria aconteceram movimentos de resisténcia que foram
superados pelas mulheres através de uma postura voltada para negociagédo “..Eu
digo eu vejo, vamos botar o barco pra frente que ndés sabe...” (ANTONIA, 2017) e
para imposi¢ao “..mas a maioria eu gosto de deixar com ele ai ele ja fica la né,
daquele jeito, mas ele fica, mas ele aceita, ele ajuda também...” (SONHO, 2017),
sendo estas posturas importantes para a continuidade da participacdo de algumas
mulheres no Projeto.

Por outro lado e no que diz respeito ao discurso das 10 Mulheres que
somente apresentaram situacées de apoio, inicia-se destacando parte da resposta

da Sra. Ismer:

Ele v né, que a gente ta trabalhando aqui, ta se esforcando, e ta sendo uma ajuda boa pra
dentro de casa por isso que eles apoia porque antes a gente sé vivia dentro de casa, pra
cuidar s6é da casa e dos filhos ou entdo ajudar na roca ele né quando as vezes precisava, e
hoje tem esse trabalhim que é perto de casa, a pessoa ta aqui ta em casa né, e foi bom
demais, ele € uma pessoa que me ajudou bastante.

Apesar de informar no seu discurso que possuiu o apoio do marido, a Sra.
Ismer colabora com a citacdo acima para o esclarecimento de aspectos que podem
ser 0s responsaveis pela ndo eleva resisténcia dos esposos das mulheres do grupo,
jA gue a maioria é casada. Ela destaca o esforco das mulheres, a proximidade do

trabalho em relacdo a suas residéncias e a colaboracdo da renda para as despesas
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do lar, aspectos estes que podem estd colaborando de forma significativa para
continuidade do Projeto.

Ja no caso da pesquisada Maria Clara, apesar de ter informado que recebeu
o0 apoio do marido, ela registrou que no inicio seu conjugue ndo acreditava que 0

Projeto daria certo, conforme:

porque meu marido é meio assim daquele tempo sabe, foi criado, porque achava que num
dava certo, ndo sei se sera se vai dar certo num sei 0 que, mas gragas a Deus depois que eu
entrei tudo, muitas vezes ele fica é dando forga.

Ela também registrou que a convivéncia no lar melhorou apés o projeto e que
o marido fica cuidando dos filhos sem gerar problemas.

No caso da Sra. Flor, a resposta dela chama ateng&o pelo fato de haver o
comentario sobre o medo da néo aceitacdo do marido em relacdo ao Projeto, muito

embora ele tenha apoiado desde o inicio. Segue o comentario:

Foi bom. Eu pensei que ia ser rejeitada assim, porque como eu ja trabalho 14 em minha casa
e meu marido é muito cabeca dura, ai eu pensei que ele ia ficar com raiva, mas nao, ele
olhou quando eu estava vindo mais cedo ele disse vai trabalhar hoje la? Ai eu vou, ai eu ja
adiantava mais cedo pra vim né, quer dizer, nunca botou, nunca ficou com raiva, foi bom né,
deu um apoio, os filhos, minhas menina me dé apoio pra mim vim.

A citacdo desta pesquisada também retrata a dupla jornada de trabalho das
mulheres, pois como a maioria € casada e tem filhos, faz-se necesséario que as
atividades do lar estejam organizadas para que consigam trabalhar no Projeto, o que
fica evidente na parte “... Ai eu vou, ai eu ja adiantava mais cedo pra vim né...”
(FLOR, 2017).

Por fim, observa-se que a Sra. Ellen retrata no discurso dela que o marido
ajuda a divulgar os produtos em seu ciclo de amizades, contribuindo assim para as
vendas.

Acosta (2015) defende que uma nova economia, sendo ela solidaria e
sustentavel, possibilita a satisfacdo das necessidades atuais sem comprometer as
geracdes futuras atraves de condi¢cdes que assegurem relacdes harmoniosas do ser
humano consigo mesmo, com os demais ao seu entorno e também com a natureza.

Neste sentido, observa-se que a quebra do padrao cultural tradicional podera
ser sucedido pelas relagbes harmdnicas quando existir um movimento de

negociacgao e resisténcia contraria aos padrées antigos.
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Na visdo de Singer (2002) o que importa entender é que a desigualdade ndo
€ natural e a competicdo generalizada tdo pouco €, afirmacdo esta que também
pode ser conectada com o sentido de igualdade entre homens e mulheres para o
trabalho, ndo sendo viavel portanto um movimento competitivo para buscar o
equilibrio entre tradicdo e inovacgao cultural.

Ainda sobre a dimenséao cultural e na sequéncia, buscou-se investigar o que
aconteceu com as tarefas que eram desenvolvidas pelas Mulheres antes de iniciar o

Projeto Sonhos de Maria. Seguem as respostas:

Quadro 23— Gestao das Tarefas existentes anteriores ao Projeto
PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta Isso, eu s6 acrescentei as mais do projeto eu continuo,eu
continuava com as atividades e ainda continuo, agora

agreguei as atividades do projeto.

Sonho S6 cuidava da casa mesmo, antes de vir para ca, s6 em casa
mesmo. E, ai agora eu oscilei eu fico aqui e la, muito bom e
muito gostoso quando é no dia de vir pra ca a gente ja faz,

organiza tudo dentro de casa cedo pra vim pra ca.

Margarida 01 | Permaneco, e agreguei, ndo dividi com alguém, eu, assim eu
trabalho sempre sozinha, sempre eu ajudo a minha mae
fazendo as coisas pra ela levar pra feira e faco as minhas
encomendas sozinha e sempre agrego aqui no projeto
também quando existe alguma encomenda que eu ndo posso
fazer eu sempre cedo pro projeto. O que eu fazia antes

permaneco fazendo, agreguei com as do projeto, somoul.

Margarida 02 | Nossa eu dou de conta, dou de conta das duas, muito puxado
viu, mas eu tou tentando levar, tem dia que ta cansado
demais, assim acumulou muita coisa sabe? Mas a gente vai

levando porque agente ndo quer perder.

Ellen Nao, assim o que eu fazia era s6 ficar em casa mesmo,
cuidando da casa e permaneco fazendo isso, € permaneco

assim durante eu ia pra deixar ela na escola né, assim de

manha que ela chegava sete horas, ai eu ficava na casa de
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minha sogra até umas onze horas, que eu pegava ela na
escola, ai ficava ajudando minha sogra até onze horas ai o
restim da tarde pra dizer assim ficava nao, ficava s6 em casa,

ai mesmo diante do projeto eu continuo fazendo isso.

Linda

Tenho outras atividades, eu faco, eu trabalho de agricultura
também né, eu tiro minhas horas também pra cuidar de
minhas coisas, de minhas plantacdes, de minhas fruteiras
gue eu tenho, ai ainda permane¢o com as atividades que

tinha antes, s6 acrescentei as do projeto.

Maria

As tarefas eu mesmo fago.

Margarida 03

Nao peguei as atividades de antes e dei para outras pessoas
fazerem. Eu divido os horarios, aqui a gente tem o horario
gue trabalha, ai nas horas vagas eu continuo fazendo o que
eu fazia antes, as de minha mae, em casa, final de semana,

aqui é mais na semana o0 movimento.

July

Assim no caso dos meus trabalhos? Continuo fazendo, eu
agreguei as atividades do projeto e aumentou mais ainda as

lutas.

Flor

Eu mantenho as mesmas tarefas, porque da tempo né,
porque como aqui a gente divide as tarefas ai eu tenho meu
tempo la cuido, ai quando daqui ja, porque como € muita
mulher a gente divide, todas ndo usa o mesmo dia, ai eu faco
minhas tarefas la e no meu dia eu venho pra ca e cumpro e ta
dando certo gracas a Deus ndo € cansativo aquela coisa, é

boa, eu tou achando bom.

Antonia

N&o. E em casa, é aqui no projeto e na casa de minha mae,
porque eu morava, SO era eu né, eu morava com ela,ai eu
vim morar aqui mas eu continuo 1a também, € 14, Ia em minha

casa, lA em méae e aqui no projeto.

Maria Clara

Nao, continua sim, porque no dia que eu ndo estou aqui eu
estou ajudando ele, porque sempre eu trabalhei junto com ele
né, na agricultura, e no dia que eu ndo tou aqui eu estou

ajudando ele, e assim no dia que eu marco um trabalho com
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ele que cai nesse mesmo horario muda o horario, a gente
sempre muda, se ndo der pra fazer de manha, faz de tarde ou

no outro dia e assim tudo ta dando certo, combinando né.

Ismer

Nao, eu trabalho aqui também, trabalho em casa cuidando
das coisas, ainda ajudo ele também na roca, minhas
atividades ainda aumentou mais. As atividades aumentou
com relacdo ao projeto, € porque tenho agora que trabalhar
no projeto, e também trabalho em casa cuidando das coisas e

as vezes ainda ajudo ele naroca ainda também.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Observa-se que todas as Mulheres informaram que continuam desenvolvendo

as atividades anteriores ao inicio do Projeto, tendo agregado mais tarefas em suas

rotinas. Destaca-se a resposta da Sra. Margarida 03:

Nao peguei as atividades de antes e dei para outras pessoas fazerem. Eu divido os horarios,
aqui a gente tem o horario que trabalha, ai nas horas vagas eu continuo fazendo o que eu
fazia antes, as de minha mae, em casa, final de semana, aqui € mais na semana o0

movimento.

Verifica-se que a pesquisada faz mengdo a forma de organizagdo das

atividades, citando a divisdo de horarios e escalas, o que certamente facilitou a

adaptacdo das Mulheres e colabora para a permanéncia delas no Projeto Sonhos de

Maria. Outra Mulher também cita este aspecto, sendo ela a Sra. Flor, cujo

comentario segue destacado:

Eu mantenho as mesmas tarefas, porque da tempo né, porque como aqui a gente divide as
tarefas ai eu tenho meu tempo la cuido, ai quando daqui ja, porque como é muita mulher a
gente divide, todas ndo usa 0 mesmo dia, ai eu fagco minhas tarefas la e no meu dia eu venho
pra ca e cumpro e ta dando certo gracas a Deus ndo é cansativo aquela coisa, é boa, eu tou

achando bom.

Esta Ultima aborda mais detalhes sobre a organizacdo do trabalho,

evidenciando que “...da tempo né...” (FLOR, 2017).

Sendo assim e considerando todas as informagfes da dimens&o cultural,

constata-se que esta havendo um equilibrio entre as atividades, comportamentos e

habitos antigos com os novos, merecendo destaque a autoconfianca das Mulheres

relacionada com a abertura para “o novo”, evidenciada tanto no momento de
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implantagdo do Projeto, como também no senso de melhoria continua que foi
constatado nas andlises que trataram sobre os Principios da Economia Solidaria,
ficando claro desta forma que a dimensao cultural da Sustentabilidade também esta
sendo desenvolvida na vida das Mulheres por meio do Projeto Sonhos de Maria.
Entretanto, considerando a pesquisa documental realizada, observou-se a
auséncia de oficinas que trabalhassem esta dimensdo com informacdes e
orientacdes para as Mulheres, sendo este um ponto que podera ser trabalhado para

fortalecer a continuidade do Projeto no longo prazo.

6.4.3 Dimensdo Ambiental/Ecoldgica da Sustentabilidade

A dimensdo ambiental e ecoldgica se revela como sendo a porta de entrada
para a compreensdo do verdadeiro significado da Sustentabilidade, vez que se
considera que esta trabalha a preservacdo dos recursos para as futuras geracoes,
como visto no estudo desenvolvido para o referencial teorico.

Assim, para compreender se o Projeto Sonhos de Maria trabalha esta
dimensédo e como acontecem efeitos na vida das mulheres, perguntou-se para elas
se 0 Projeto considera a preservacdo dos recursos hao renovaveis e caso positivo,

de forma isto acontece. Seguem as respostas:

Quadro 24 - Preservacao de Recursos Ndo Renovaveis
PESQUISADA | RESPOSTA

Téta Eu acho, eu acho que sim. No caso conservando né, os lixos
as coisas assim, pra nao ser jogado na natureza, porque
como agente usa muita coisa que € jogado no lixo agente
reutiliza, por exemplo as coisas que sobra né, que é organico
e tudo que sO pode utilizar na horta, numa coisa assim da
comunidade. Ndo, no momento eu acho que ndo tem mais

alguma outra coisa nao.

Sonho Sim, a gente ajunta quando o que a gente usa aqui, ai tem o
menino até que cata lixo, a gente bota as garrafinhas pra ele

levar, também antes nds tava reaproveitando as garrafas pra

plantar na hortinha aqui, aproveitando as garrafas pra
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plantacéo da horta.

Margarida 01

Como assim? Ambiente, no ambiente?E, a gente sempre
procura reutilizar, os potes de margarina, €, é, as garrafas
descartaveis quando a gente usa 0 que a gente compra, 0S
leite, agora os outros lixos agente sempre joga no buraco e

gueima.

Margarida 02

Uhum. Sobre o que a gente usa aqui que o senhor diz? E, a
gente sempre tenta, ndo queimar as coisas, 0 que a gente
utiliza de plastico, essas coisas assim sempre junta, e tem o
pessoal que pega, que ndo deixa né, pra gente ndo deixar
aqui, as coisas que nao queima né, eu acho ndo sei se é
essa resposta. Uhum, a gente sempre tem né, porque coisa
de comida no caso, 0 que sobra de casca de alguma coisa
sempre tem o pessoal que tem os bicho, os porcos leva junto
e bota pros bichos e sobre as outras coisas que ndo se acaba

na natureza a gente junta e tem o pessoal que pega.

Ellen

Assim, é mais assim na casa da pessoa né, a pessoa diz. Do
projeto aqui? Do projeto aqui, a pessoa s6 pbe o lixo e

gueima, pra nao deixar assim né, no tempo assim.

Linda

NoOs fazemos isso, principalmente assim, negocio de, tem,
tem roca, ai aquele macaxeira a gente reaproveita a
macaxeira, a goiaba pra fazer o suco, a polpa né, assim a
gente reaproveita, isso € utilizado na fabricacdo, a gente
coloca reaproveita isso. E o lixo a gente tem aqueles que a
gente pode queimar e tem aqueles que a gente pode
descartar, pra mandar pra algum canto pra nao jogar de todo

jeito ai no ambiente.

Maria

Sim. Aham, faz, porque tem mais cuidado né, ndo sé pega as

coisas e joga, ajunta, a gente queima.

Margarida 03

Sim. Eles aqui evita fazer a queima da lenha pra fazer os
produtos, ndo quer que queime a lenha, ai as coisas que é
utilizada, lata, a gente gosta de separar, ai gosta de reutilizar

também outras coisas pra, 0os baldes pra ndo jogar e queimar
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a gente reutiliza pra limpeza, as garrafas do leite também,a
gente aproveita pra ndo ta jogando. As latas do leite a gente
lava né, pra poder mandar pro homem que pega o leite do
gado e mandar de volta pra ndo t4 jogando e queimando, o

plastico.

July

Com certeza, com certeza, aprendemos muito que a pessoa
tem que preservar a natureza, organizar a sua situacao ne,
de vida, e tentar levar naquilo que € certo, muita coisa foi
aprendida depois desse projeto. Ah reciclagem né, eu, um
exemplo é que eu agora mesmo esses dias eu tava
reciclando garrafa né, cds, é, rolim de papel higiénico,
fazendo vilanda pro natal, e arvore de natal, ai entdo a gente
eu tenho muita lata acumulada num saco pra ir trabalhando,
entdo ta. Isso € inciativa minha. E porque eu via, eu tinha
muita, muita, assim, consumo muito né, ndo nego, muito
refrigerante ficou ali aquelas garrafas, entdo eu pensei vou
ver 0 que eu posso fazer pra amenizar a quantidade de
garrafa que tem aqui, porque ela distribuida elas se destroi
mais ligeiro apesar de ndo destruir logo né, do que ela inteira,
ai a gente usando ela € mais, eu acho que seja mais facil da

destruicao.

Flor

Eles ndo quer que a gente espalhe o lixo aqui ta entendendo?
A gente por enquanto como nds tamos tendo aquele negdcio
para cuidar do lixo, tamo queimando, a gente tem uma parte
ali que reservou sO pra queimar o lixo, distante da cozinha,
porque né nao ta tendo como levar, pra destruir este lixo ai

nos estamos queimando aqui dentro desse buraco.

Antonia

Evita. Oxe, evita muita coisa. E porque eu ndo sei. As

arvores. Sei la, um bocado de coisa ai. Sei la o raciocinio 6!

Maria Clara

Sim. Mais ou, mais ou menos, porgue assim o0 que nds
trabalha aonde nds trabalha eu creio que ndo prejudica o
meio ambiente, e se a gente puder reutilizar alguma coisa

gue ha na, na comunidade assim pra ajudar, nés reutilizamos.
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E, porque nos, nds porque da agricultura nés reutiliza a
macaxeira, a goiaba, a banana, muitas outras coisas que a
gente pode trazer como pra dentro de nosso projeto que ta
ajudando né, que muitas vezes essas coisas fica jogada né,
essas coisas que ndo, que €, ndo leva pra feira,eles nao
levam pra feira, ai aquilo que gente pode trazer pra melhorar,
tanto ta ajudando a natureza como ta nos ajudando. A
macaxeira é fazendo o bolo né, de macaxeira, porque como
se diz,eles chama aqui € a birita que hoje eles ja, tem muita
gente que ja ta levando pra feira pra vender mais barataa
birita, mas aquela birita a gente reutiliza pra fazer os bolos,
fazer os bolos, fazer os salgados, que nés tamo fazendo
muito salgado de macaxeira né, e a goiaba pra fazer o suco,

pra fazer a polpa, fazer doce, a banana.

Ismer

A gente reaproveita sim aqui, agente tem macaxeirague a
gente faz o bolo né, tem assim um bocado de coisa a gente
aproveita assim da gente assim que tem né. Como a
macaxeira que as vezes 0 marido arranca muito né, ai fica
aqguelas biritinha que ele ndo vende, a gente ja traz pra ca, e
jA faz o bolo né, ja ta aproveitando né, porgue se nao
aproveitar ai ja vai pros bichos comer, que as vezes botava
pra racdo, a gente ja aproveita pra fazer o bolo, os pdozim,
gue tem os p&ozim de macaxeira, isso foi bom demais porque
ta aproveitando muitas coisas que a gente tem e jogava fora

7

ne.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Ao analisar as respostas acima, percebeu-se que o discurso das Mulheres

evidenciou acgdes relacionadas a dimensdo ambiental e ecolégica, considerando a

reutilizacdo ou reaproveitamento de itens e das frutas e legumes cultivados na

comunidade, bem como a queima do lixo para evitar que residuos sejam jogados de

qualquer forma na nature za.

A pesquisada Margarida 01 informou que as garrafas descartaveis e 0s potes

de margarina sao reutilizadas, ja a pesquisada Sonho registrou como a reutilizacao
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acontece: “...n6s tava reaproveitando as garrafas pra plantar na hortinha aqui,
aproveitando as garrafas pra plantacao da horta...”(SONHO, 2017).
Com relacédo a Sra. Margarida 03, percebe-se que ela também falou sobre a

reutilizagcéo de itens, segundo comentario destacado abaixo:

ai gosta de reutilizar também outras coisas pra, 0os baldes pra ndo jogar e queimar a gente
reutiliza pra limpeza, as garrafas do leite também,a gente aproveita pra néo ta jogando. As
latas do leite a gente lava né, pra poder mandar pro homem que pega o leite do gado e
mandar de volta pra ndo ta jogando e queimando, o plastico.

Observa-se que as mulheres reutilizam alguns itens, tanto para evitar que
sejam descartados na natureza de qualquer forma, como também para evitar que
sejam queimados, pois uma vez sendo de plastico, a queima destes itens também
pode danificar de alguma forma o0 ecossistema.

Além disso, destaca-se também a fala da Sra. July:

eu agora mesmo esses dias eu tava reciclando garrafa né, cds, é, rolim de papel higiénico,
fazendo guirlanda pro natal, e arvore de natal, ai entdo a gente eu tenho muita lata
acumulada num saco pra ir trabalhando, entdo ta. Isso é inciativa minha

Percebe-se também que existem outras iniciativas voltadas para o
reaproveitamento e reutilizacéo, evidenciando um sentido de consciéncia ambiental
das mulheres que é reforcado pela Sra. Maria Clara quando afirma “... e se a gente
puder reutilizar alguma coisa que ha na, na comunidade assim pra ajudar, nés
reutilizamos...” (MARIA CLARA, 2017).

Observou-se também que além do reaproveitamento de itens, existe o
reaproveitamento de sobras organicas, a exemplo das cascas de frutas e legumes,
gue séo destinadas para horta, conforme citado pela Sra. Téta, ou para alimentacao
dos animais que sao criados pelas familias, segundo informado pela Sra. Margarida
02.

Contudo, merece destaque também as falas das Senhoras Linda, Maria Clara
e Ismer que abordam o reaproveitamento da macaxeira, goiaba, banana, cultivadas
na comunidade. Elegeu-se o comentario da Sra. Maria Clara, destacado abaixo,

para ilustrar esta observacao:

E, porque nés, nés porque da agricultura nds reutiliza a macaxeira, a goiaba, a banana,
muitas outras coisas que a gente pode trazer como pra dentro de nosso projeto que ta
ajudando né, que muitas vezes essas coisas fica jogada né, essas coisas que ndo, que &, nao
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leva pra feira,eles ndo levam pra feira, ai aquilo que gente pode trazer pra melhorar, tanto ta
ajudando a natureza como ta nos ajudando. A macaxeira é fazendo o bolo né...fazer os bolos,
fazer os salgados, que n6s tamo fazendo muito salgado de macaxeira né, e a goiaba pra
fazer o suco, pra fazer a polpa, fazer doce, a banana.

Vale lembrar que além da perspectiva de empoderamento econémico das
Mulheres, o Projeto Sonhos de Maria foi idealizado com o objetivo de tornar viavel o
reaproveitamento de frutas e legumes cultivados pela comunidade, que voltavam ou
ndo seguiam para as feiras, por que apresentavam avarias nao aceitas pelos
clientes, mesmo ainda possuindo um bom estado de conservacéo.

Verifica-se que estas acfes além de representar a consciéncia ambiental do
Grupo de Mulheres, evidenciam que elas tanto realizam a preservacao do potencial
do capital natural (ndo poluicdo da area que vivem e utilizam para plantar,
destinacdo de frutas e legumes, que antes ndao eram usados, para atividades que
geram renda para comunidade), como também realizam 0 respeito a
potencializacdo da capacidade de autorenovacao dos ecossistema natural em que
vivem.

E pertinente afirmar que os aspectos identificados sdo defendidos por Sachs
(2009) como sendo elementos componentes da dimensdo ambiental/lecolégica da
Sustentabilidade.

Além disso, evidenciam-se as idéias defendidas por Acosta (2015) sobre a

Economia Solidéaria:

Esta economia, entdo, deve ser ambientalmente sustentavel. Ou seja, deve
assegurar desde o inicio e em todo momento processos econdmicos que
respeitem os ciclos ecolégicos, que possam manter-se no tempo sem ajuda
externa e sem que se produza escassez de recursos. E também deve ser
sustentavel em termos sociais, 0 que implica um sdélido pilar democrético
(ACOSTA, p. 164, 2015)

Para finalizar a analise desta dimenséao e fortalecendo a justificativa do senso
de consciéncia ambiental observado, evidencia-se que 05 Mulheres (Margarida 01,
Ellen, Linda, Maria e Flor) comentaram que alguns residuos sdo queimados,
conforme parte do discurso da Senhora Linda “...E o lixo a gente tem aqueles que a
gente pode queimar e tem aqueles que a gente pode descartar, pra mandar pra

algum canto pra ndo jogar de todo jeito ai no ambiente.”(LINDA, 2017).
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Sendo assim, verifica-se que o0 Projeto Sonhos de Maria estimula o
desenvolvimento da dimensdo ambiental/ecoldgica na vida das Mulheres que dele

participam.

6.4.4 Dimensao Territorial

Entende-se que a Dimensédo Territorial da Sustentabilidade extrapola as
questbes fisicas e geograficas, atingindo o humano, as condi¢cdes de vida de um
dado povo, os arranjos sociais que materializam as redes de troca e interatividade
que acontecem em um determinado espago.

Diante desta visdo construida, percebe-se que a analise desta dimensao
inevitavelmente considera a interconexdo com a Dimensédo Social e partindo desta
reflexdo, buscou-se perguntar as mulheres se na opinido delas, o Projeto Sonhos de
Maria colabora para reducdo das desigualdades sociais da comunidade e como isso

acontece.

Quadro 25 - Colaboracéo parareducao das desigualdades sociais
PESQUISADA | RESPOSTA

Tota Sim, ele colabora bastante, ja no caso da mulher daqui do
campo, ja € uma visao mais ampla, hoje pra uma mulher
trabalhar assim a desigualdade na sociedade porque aqui
sitio, agricultura, vocé sabe vocé trabalha muito, outros dizem
que a mulher e s6 pra dentro de casa né e aqui ha
comunidade ndo acontece isso porque € a mulher do projeto,
da comunidade,tdo tendo um projeto para elas mesmo ter seu
ganho, sua renda né, isso o0 pessoal da sociedade eu acho

gue ver iSSo como positivo né.

Sonho Sim, que sO de nd@s participar e trabalhar e a gente ganhar o
préprio dinheiro da gente, acho que ja é uma ajuda né.

Margarida 01 | Eu acho assim, que a gente sempre procura €, chegar uma
igualdade de todos né, porque existe um, eu acho que nao
existe quem queira aqui o grupo nao existe quem queira ser

mais do que outra,nés todas somos iguais e procuramos
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nenhuma desigualar as outras, mas em relacdo a outros
grupos que estdo convivendo na comunidade eu acho que
reduziu e muito a desigualdade social, porque agente ta
trabalhando a gente, porque aqui antigamente a mulher sé
era pra servir em casa nao era pra mais nada, so cuidar dos
filhos do marido e mais nada e hoje assim a gente ja tem um
meio de sobrevivéncia, agente ja tem como ser quase
independente da gente mesmo, porque agente trabalha, tem
o trabalho, tem o0 ganho e, e a gente sempre, e o marido tem,
as vezes é a gente quem ajuda o marido j& tem tido através

do trabalho, as vezes falta alguma coisa agente compra.

Margarida 02

Se eu acredito? Sim eu acho que sim né, assim porque as
mulheres hoje, porque eu acho que as mulheres hoje, no
caso nés, muitas ja tdo com os seus trabalhos, ja tem seu
dinheiro né, aqui que outras antigamente s6 era dona de casa
né, eu acho que sim, porque hoje cada ca pode ser

independente né.

Ellen

Deixa eu ver. Foi, porque assim, porque de primeiro 0s
homens daqui s6 queria ser os né, mandar nas mulher e
pronto, ai agora ver que as mulher tem capacidade, de
também ser iguais ou mais né, porque aqui tem uns que diz,
pois VOcés tem € coragem viu, porque eu hao tenho coragem
de andar no sol quente desses ndo, quando a gente vai
vender bolo, que nem eu ja ouvi, daqui mesmo, de homem
daqui de dentro, ai eu digo gracas a Deus que nés tem, todos
0s homens diz isso com nds, porque nés sai no sol é quente,

pra sair de moto assim pra vender, né todos que vao nao.

Linda

Sim. Ele ajudou muito ai, assim pra, de ver, principalmente
gue a mulher ndo era capaz né, e hoje vé as mulheres daqui
do projeto que sé era dona de casa hoje ta vendo de outra
maneira né, que pode conseguir, que a mulher hoje pode

conseguir,trabalhar da mesma forma.

Maria

Acho que nao, acho que tudo é igual, tudo é igual.
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Margarida 03

Sim. Porque agora a gente tem assim, antes n0s nao tinha
essa autonomia, que a gente se reune, as mulheres tem seu
trabalho, antes ndo tinha, vivia dependendo do seu marido,

dos pais também, ai mudou isso.

July

Com certeza. Eu posso até ta sabendo responder mas eu nao
tou, ndo tou conseguindo. No sentido assim de que a mulher
antigamente era sé pra casa ne, fica so pra la, pra casa, pro
filho né, e hoje ndo, depois do projeto elas se abriram, elas
sdo da casa, do lar mas em compensacdo elas sdo da
sociedade também, participa muito fora de casa, quer dizer

que valeu a pena né.

Flor

Nao. Colaborou, é tudo igual aqui. Nao, no meu modo de ver
eu acho que ndo tem desigualdade assim, entre nos
mulheres e nem na comunidade, ndo, ndo tem nao
desigualdade nao, é tudo igual porque sempre a gente tende
a eles 1a, eles sempre tende a gente aqui, porqgue ndés somo
sécia la do projeto e temos essa cozinha separada né, mas
gracas a Deus até hoje ndo teve ndo desigualdade ndo, €
tudo bom. N&o,eu acho que ndo é igual porque nés ainda
sSomos pequeno a vista do outro, porque o outro ja é grande,
jA tem varias ajuda do governo mas nos também ndo tem
desigualdade ndo né, porque pra nos ter comecado agora, €

bom.

Antonia

Sim. Foi sim. Eita! Reduzida é porque. Pode passar porque o

raciocinio ndo ta nao, viu.

Maria Clara

Sim. Assim porque muitas vezes a mulher é vista que € dona
de casa né, e quebrou muito isso de algumas pessoas,
porque eu acho assim que, as vezes as nossas comunidades,
o marido acha que a mulher ndo pode trabalhar né, e esse
sonho de maria veio ajudar muito isso, porque e ainda mais
pra n0sS mesmos, serviu pra n0s mesmos, porque nds
podemos ver, que nds podemos trabalhar, n6s podemos ter

nosso proprio dinheiro, e isso fez com que aqueles maridos
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gue nao quis aceitar sua mulher vindo trabalhar nos sonhos
de maria ver que nao era aquilo que ele pensava, que as
mulheres deles podia ta aqui também, junto com nds, porque
tem muitas outras mulheres que nao participa, muitas vezes
porque achava que num dava certo, o marido dizia que isso
ndo vai pra frente e fez com que hoje eu tenho certeza que
tem alguns maridos que pensava assim, hoje eles tdo vendo
que é totalmente diferente, que nds podemos trabalhar na
mesma igualdade. Falo em relacdo as mulheres que nao
permanecem mais, porque o0 projeto comegou com 20
mulheres e hoje ele sé funciona com 13 mulheres, essas 7
mulheres ndo voltaram ou permaneceram porque muitos
achava que nao ia dar certo, outras achava que o marido
dizia que ndo dava certo, porque ela tinha tido faculdade,
tinha casa pra cuidar e outras sairam porgue viram gque nhao
dava certo mesmo, que tinha outras ocupacodes e via que nao

dava certo.

Ismer

Nao, ndo, que a igualdade é uma sé.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Ao analisar as respostas, percebe-se que 10 Mulheres responderam de forma

afirmativa (Tota, Sonho, Margarda 01, Margarida 02, Ellen, Linda, Margarida 03,

July, Antonia e Maria Clara) e 03 Mulheres (Maria, Flor e Ismer) responderam que

nao houve mudancas no ambito da desigualdade social. ApGs este levantamento

segue o aprofundamento das analises.

Com relacdo as mulheres que responderam de forma afirmativa, percebe-se

no discurso delas que a maioria destaca o fato de antes as mulheres serem apenas

do lar, possuindo tarefas e responsabilidades com os filhos e maridos, sendo que

depois do Projeto Sonhos de Maria, elas agora podem trabalhar, ganhar o préprio

dinheiro e inclusive ajudar nas despesas da familia, destacando-se o comentério da

Sra. Margarida 01, abaixo transcrito:

mas em relacdo a outros grupos que estdo convivendo na comunidade eu acho que reduziu

e muito a desigualdade social,

porque agente ta trabalhando a gente, porque aqui

antigamente a mulher s6 era pra servir em casa nao era pra mais nada, s6 cuidar dos filhos
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do marido e mais nada e hoje assim a gente ja tem um meio de sobrevivéncia, agente ja tem
como ser quase independente da gente mesmo, porque agente trabalha, tem o trabalho, tem
0 ganho e, e a gente sempre, e o marido tem, as vezes é a gente quem ajuda o marido ja tem
tido através do trabalho, as vezes falta alguma coisa agente compra.

Observa-se que esta situacdo alterou a configuracdo social das familias
destas mulheres, havendo assim um novo arranjo produtivo na comunidade através
de um movimento social e econdbmico de Mulheres, que inclusive passaram a
representar para outras Mulheres de Sitios proximos um exemplo que pode ser
seguido, gerando assim possibilidades de alteragdo de outros arranjos sociais.

Neste sentido, destaca-se o comentario da Sra. July:

No sentido assim de que a mulher antigamente era sO pra casa né, fica so6 pra la, pra casa,
pro filho né, e hoje ndo, depois do projeto elas se abriram, elas sdo da casa, do lar mas em
compensacdo elas sao da sociedade também, participa muito fora de casa, quer dizer que
valeu a pena né.

Destaca-se também a identificacdo do fortalecimento dos sensos de
autonomia e autoestima através do Projeto, “... e hoje v& as mulheres daqui do
projeto que sO era dona de casa hoje ta vendo de outra maneira né, que pode
conseguir, que a mulher hoje pode conseguir, trabalhar da mesma forma.”(LINDA,
2017).

Outro recorte também evidencia a identificacdo do paragrafo acima,

considerando o comentario da Sra. Maria Clara, destacado abaixo:

Porque agora a gente tem assim, antes nés ndo tinha essa autonomia, que a gente se reulne,
as mulheres tem seu trabalho, antes ndo tinha, vivia dependendo do seu marido, dos pais
também, ai mudou isso.

Verifica-se que a autonomia é vivenciada por meio das atividades do projeto e
pela liberdade de expressdo praticada pelo Grupo de Mulheres e identificada nas
analises anteriores.

Além disso, constata-se que as mudancas de configuracdo social que
aconteceram no Sitio Salobra passaram por alteracdes tanto nas relacdes entre
homens e mulheres, como também na forma de pensar e portanto na ideologia dos

homens, questdes evidenciadas na fala da Sra. Ellen, transcrita abaixo:
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Foi, porque assim, porque de primeiro os homens daqui s6 queria ser os né, mandar nas
mulher e pronto, ai agora ver que as mulher tem capacidade, de também ser iguais ou mais
né, porque aqui tem uns que diz, pois vocés tem é coragem wviu.

Estas informacdes também evidenciam as resisténcias que foram enfrentadas
pelas Mulheres no processo de implantacdo do Projeto, aspecto também ja
identificado em analises anteriores, permitindo afirmar que elas conseguiram supera-
las, sendo que este movimento de superacdo foi decisivo para que os resultados
descritos ao longo desta pesquisa pudessem se tornar realidade, bem como para
que o futuro da comunidade pudesse ter caracteristicas diferentes das vivenciadas
pela geracdo que hoje se encontra |4 no campo produtivo.

Por outro lado e mesmo apesar de todas estas evidencias, conforme
informado no inicio da analise desta dimensdo, 03 Mulheres informaram que nao
observaram alteracGes relacionadas a desigualdade social. Diante disto e com o
objetivo de compreender os sentidos que a fizeram responder negativamente, foi
necessario tanto revé algumas caracteristicas levantadas através da identificacao do

perfil, como também respostas de outras perguntas. Seguem as informacgdes:

Tabela 25 - Perfil das Mulheres que responderam negativamente a reducao das
desigualdades sociais.

Pesquisada | ldade | Escolaridade Estado Civil Filhos

Maria 26 Médio Completo | Casada 01 Filho

Flor 40 Médio Completo | Casada 03 Filhos

Ismer 35 Fundamental Casada 05 Filhos
Incompleto

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Tabela 26 — Renda das Mulheres que responderam negativamente a reducao da
desigualdade social

Pesquisada | Renda Extra antes | Renda Extra | Participacéo do Projeto
do Projeto paralela ao Projeto | na Renda Familiar
Maria N&o N&o R$ 100,00 - 11,11%
Flor R$ 500,00 - Natura | Agricultora e | R$ 150,00 — 2,80%
Natura
Ismer Agricultura N&o R$ 100,00 - 6,25%

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)
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Com relagcédo a Sra. Maria, observa-se que € jovem, casada, possui 0 ensino
médio completo, tem filhos, ndo possuia trabalho com renda antes do projeto, sendo
gue os rendimentos auferidos no Sonhos de Maria atingem o percentual de 11,11%.
Ao consultar a entrevista dela, percebeu-se que a mesma respondeu que as
Mulheres tém liberdade de expresséo (principio da Solidariedade), que as elas se
agrupam par defender seus interesses junto a sociedade (principio do
Associativismo), que existe Cooperativismo, que passou a comprar roupas com seu
proprio dinheiro e que depois do Projeto percebeu que as Mulheres, apesar de
serem do mesmo trecho, passaram a se relacionar mais apés o Sonhos de Maria:
“...n6s somo tudo do mesmo trecho né, mas num tinha relagcdo de ta conversando
né, ai agora nos ja tem, ja conversa uma com a outra né.”(MARIA, 2017)

Verifica-se que as respostas da entrevistada em outras perguntas evidenciam
as mudancas que permitem afirmar que houve alteracdo no campo da desigualdade
social. Sendo assim, deduz-se que ela pode nao ter entendido a pergunta.

Ja com relacao a Sra. Flor, verifica-se que ela possui 40 anos, € casada e tem
filhos, possui 0 ensino médio completo e ja possuia rendimentos antes do Projeto,
evidenciando assim outras atividades além das desenvolvidas no Lar. A participacao
do rendimento auferido com o Projeto na renda total mensal familiar € de 2,80%,
estando esta participacdo no grupo das menores contribuicbes para o rendimento
familiar. Observa-se ainda que ela também cria galinhas, sendo que esta atividade
colabora com 11,21% da renda mensal total familiar.

Considerando o perfil da entrevistada e analisando a resposta que ela falou
sobre a reducdo da desigualdade, verifica-se que foi abordado que ndo existe
desigualdade entre as mulheres do grupo, o que evidencia que ela pode ter
compreendido que a pergunta foi direcionada para as Mulheres, ja que a renda do
Projeto contribuiu para elevacdo de seu empoderamento financeiro.

Ja sobre a pesquisada Sra. Ismer, constata-se que possui 35 anos, € casada,
tem a maior quantidade de filhos entre as Mulheres (05 Filhos) e tem apenas o
ensino fundamental incompleto. Na primeira pergunta da dimensdo cultural, a

entrevistada respondeu da seguinte forma:

O meu marido apoiou muito, ele apoia porque eu venho pra ca trabalhar, tenho cinco filhos
ele fica em casa cuidando dos meninos, prestando atencdo né, porque quando o marido nédo
apoia o trabalho da mulher ele ndo quer nem saber de cuidar dos filhos nem nada, diz logo va



175

trabalhar mas eu ndo cuido de filho. Ele v& né, que a gente ta trabalhando aqui, ta se
esforgando, e ta sendo uma ajuda boa pra dentro de casa por isso que eles apoia porque
antes a gente s0 \ivia dentro de casa, pra cuidar s6é da casa e dos filhos ou entdo ajudar na
roca ele né quando as vezes precisava, e hoje tem esse trabalhim que é perto de casa, a
pessoa ta aqui ta em casa né, e foi bom demais, ele é uma pessoa que me ajudou bastante.

Verifica-se que esta entrevistada possui apoio do Marido com relacdo ao
Projeto Sonhos de Maria, contudo a resposta acima evidencia que ela passou a ter
trabalho remunerado apds o Projeto, havendo portanto uma mudanca na aquisicao
de renda da familia. Além disso ela registra que o marido reconhece o esforco que
ela desenvolve no trabalho fora de casa e que a renda deste gera uma boa ajuda
para familia.

Sendo assim e diante de todas as informacdes constatadas, verifica-se que
novas configuracdes rurais, no sentido de producéo e renda, foram formatadas apos
o Projeto Sonhos de Maria na comunidade do Sitio Salobra, colaborando para
reducéo das desigualdades entre homens e mulheres, ao te mpo em que também foi
observada a mudanca de ideologia dos maridos.

Na visdo de Acosta (2015) a Economia Solidaria baseia-se em uma crescente
autodependéncia comunitaria, que visa superar o consumismo e o produtivismo, o
que certamente colabora para formatacédo de novas configuracdes locais

Os aspectos identificados sao defendidos por Sachs (2009) quando ele
caracteriza a dimensao territorial da sustentabilidade, permitindo afirmar que o

Projeto trabalha esta dimensao na vida das mulheres.

6.4.5 Dimensao Econdmica da Sustentabilidade

Singer (2011) em seu Livro “O que é Economia” aponta que a Economia
enquanto ciéncia € a sistematizacdo do conhecimento sobre a Economia enquanto
atividade. Além disso, ele afirma que a Economia Politica, de forma metodoldgica,
se encarrega de explicar ou interpretar ndo apenas a atividade puramente
econdmica, mas também suas condicionantes sociais e politicas.

Neste sentido, observa-se a conexdo existente entre a Dimensdo Social e
Dimensdo Econémica da Sustentabilidade, bem como se observa que as anlises
anteriores evidenciam que o Grupo de Mulheres pratica os Principios da Economia

Solidaria, com destaque para a Solidariedade, revelada em seu ambito democrético,
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que embasa a ac¢do coletiva e 0 senso de melhoria continua vivenciado pelo grupo,
bem como alimentado pela liberdade de expresséo praticada pelas Mulheres.

Além disso, as analises realizadas na dimenséo social revelam que, em sua
maioria, as Mulheres possuem condicbes de trabalho que permitem o
desenvolvimento e a continuidade do Projeto, aspectos que tocam na alteracdo da
distribuicdo de renda e portanto da Dimensdo Econémica da Sustentabilidade.

Contudo, mesmo diante das constatacdes e considerando que Sachs (2009)
se refere a potencialidade de modernizacdo permanente dos recursos produtivos
como sendo uma caracteristica da Dimensdo Econdmica da Sustentabilidade,
perguntou-se para finalizar a entrevista se jA& havia acontecido modernizagdo dos

recursos do Projeto. Seguem as respostas:

Quadro 26 — Modernizacdo dos Recursos

PESQUISADA | RESPOSTA

Toéta O forro, os armarios, o fogdo, a mesa de inox né, o fogéo
industrial tudo agente melhorou depois do projeto, foi com o
recurso do projeto, comecamos e com o dinheiro do projeto

fomos adquirindo outras coisas.

Sonho Sim, porque antes quando comegou aqui s tinha o prédio
mesmo e agente quando vinha trazia coisas de casa pra
fazer, uma trazia um liquidificador, outra trazia, sim o
fogdozinho, que ta até aqui o bichim, velhim, mas nos
usamos bastante ele, sem ser o industrial que até foi julieta
gue deu pra nds ai nés usava ele ai agora ja tem forno, ja tem
armario, ja tem prateleira pra nés botar as coisas, ficar mais

organizado.

Margarida 01 | E aqui da nossa cozinha? Ah, quando agente comecou a
gente ndo comecgou com nada, a gente ndo tinha nada, nada,
nada, nada,nés comecamos uma trazia no dia que vinha
fazer, uma trazia um liquidificador, outra trazia uma bacia,ai
agente tinha um fog&ozinho aqui de seis bocas ai o fogdo nao

deu muito resultado ai agente entrou comecemo a trabalhar e

compramo esse forno, era s6 o que a gente tinha na cozinha,
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ai através de alguns campeonatos que a faculdade entrou a
gente ganhou econseguimos comprar esse aqui mas agente
comecou sem nada, sem mesa,sem nada, até a mesa que a

gente trabalhava era emprestada.

Margarida 02

Nossa, quando comecou, acho que agente ndo tinha nada
né, que a gente comecgou atraves dos meninos né, do projeto
e foi tudo o que tem aqui foi através do projeto dos meninos
gue agente conseguiu entdo tudo que existe hoje aqui foi
através das verbas dos recursos que 0S meninos ganharam
né e compraram as coisas pra gente que quando agente
comegou a gente ndo tinha nada, foi doacdo que teve até
uma menina de |4 que doou o fogdo e tudo pra gente fazer as

coisas, a gente nao tinha nada.

Ellen

Teve porque essa cozinha ndo era assim, era sO de telha
mesmo ai depois foi forrada, foi botada ceramica assim na
parede, ndés conseguimos comprar esses armario, esses
fogédo, o freezer né, que deu o prego mas ta no conserto, mas
compramos, teve muita evolucdo na nossa vida, teve muito,

realmente.

Linda

NOs comecemos aqui guase sem nada, n0S comecemos e
fomos né gracas a deus hoje nés ampliemos mais a cozinha,
ta mais ampliada a cozinha do que era antes quando noés
comecemos. Quer dizer nGs compremos, nés compremos um
armario, compremos o freezer, a mesa que ndés ndo tinha,

nés compremo a mesa, o fogdo industrial, as estante.

Maria

Cada um trouxe um pouquinho de cada coisa pra comecar.
Hoje nés com o dinheiro que ta ganhando compra, nao
precisa ninguém ta trazendo mais nada né, sO pega o
dinheirinho que ganha, divide, ai o que sobra compra as

outras coisas. Isso foi bacana.

Margarida 03

Ndo funcionamos da mesma forma que antes, mudou
bastante, assim a parte de eletrodomésticos, na parte dos

materiais que a gente fazia, que cada uma antigamente trazia
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uma coisa de sua casa pra poder produzir, ai hoje a gente ja
tem uma geladeira melhor, um fogao industrial que antes nao
tinha, uma mesa que é adaptada pra gente que tem que ser

né, forno, mudou tudo, hoje ta4 tudo mudado.

July

Com certeza, desde o inicio. Através dos projeto adquirido
com a Enactus com a Ledo Sampaio, com é, com a turma né,
com o time né, que ta, nés chegamo aonde tamo e ta valendo

a pena.

Flor

Hoje se encontra bom né, porque antes nés nao tinha nada,
s6 comegamos s6 com um fogao velho que a menina trouxe,
a menina da Enactus doou, uma geladeira de Dona Julieta, e
com a ajuda dos meninos, la que eles conseguiram o prémio
a gente comprou tudo pra cozinha né, ai melhorou demais, eu

achei.

Antonia

Ah nés comegemos do zero, e hoje a gente tem né a cozinha
montada ai. Ah melhorou mais, porque a gente ndo tinha
equipamento nenhum pra a gente trabalhar na cozinha, e

hoje n6s temos.

Maria Clara

Com certeza. Houve, porque nés comegemos aqui com umas
doacédo, de cada uma, porque n0s nado tinha nada, n6s nao
tinha bacia, n6s ndo tinha forma, nés ndo tinha fogdo, nés
ndo tinha nada né, até a sala ndo era adequada né. E aos
poucos foi trabalhando e foi mudou logo a cozinha né, porque
tinha de forrar, tinha de pintar, tem que colocar ceramica que
iIsso nao tinha, e aos poucos noés fomos trabalhando né e
gracas a Enactus, a Faculdade Le&o Sampaio que nos
ajudou muito e outras eu esque¢o 0 nome que ajudou muito
né, em trazer esses beneficios pra nossa cozinha né, teve as
premiacbes que eles correram atras, lutaram muito pra
conseguir, e foi com que nossa cozinha melhorou. Eu digo de
vez em quando que nds hoje, ndés temos uma cozinha que
poderia ser melhor poderia ser melhorado mais, mas que ta

dando pra nés trabalhar suficiente sem problema nenhum que
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gualquer pessoa que chegar ai dar nota 10, mas eu digo de
vez em quando gragas nos temos que agradecer
primeiramente a Deus que € o todo poderosoe segundo estas
pessoas, que nos ajudaram, a faculdade Ledo Sampaio,
esses meninos que sempre se empenharam, que sempre
deram o sangue, que deram 0 sangue por n0S mesmo, que
eu acho que nem, acho ndo, tenho certeza, que gente de
nossa comunidade mesmo num botou tanta fé, num botava
tanta fé em nds igual esses meninos colocaram, da faculdade

ledo sampaio.

Ismer

E porque quando nds comegemo aqui nds ndo tinha nada né
como todos sabe, assim diz que ndo tinha nada, mas nos ja
tinha o essencial que era a sala né pra trabalhar, porque se
nos nao tivesse a sala ainda ficava mais dificil, ai as outras
coisas, porque as outras coisas a gente se ajeita né, quando
comecou, uma trazia a forma, foi assim doacéo né, de uma
trazendo as coisa, ajudando umas zozoutra, inté que
conseguimos mas depois ja tamo ai onde nos tamo né, numa
sala ja bem encaminhada. Entdo a gente espera que 0s

Sonho de maria vai ficar ainda melhor ainda.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Ao analisar as respostas, percebe-se que todas as Mulheres afirmaram que

houve melhoria nos recursos produtivos da cozinha, sendo que em seus discursos

elas contam brevemente a histéria de implantacdo do Projeto que foi marcada pela

doacdo da sala e pela auséncia inclusive de utensilios para produzir, sendo que

estes eram levados pelas proprias mulheres para a cozinha comunitaria, conforme

relatou a Sra. Maria Clara, cujo comentario se encontra destacado logo abaixo:

Com certeza. Houve, porque nés comegemos aqui com umas doacgdo, de cada uma, porque
nés nao tinha nada, nés nao tinha bacia, nés nao tinha forma, nés nao tinha fog&o, nés ndo
tinha nada né, até a sala nao era adequada né. E aos poucos foi trabalhando e foi mudou
logo a cozinha né, porque tinha de forrar, tinha de pintar, tem que colocar ceramica que isso
nao tinha, e aos poucos nés fomos trabalhando né.
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Fica evidente também que houve reinvestimento que foi fruto do trabalho do
Grupo, tendo este sido direcionado para o potencial produtivo da cozinha, o que de
fato beneficiou todas as Mulheres e colaborou inclusive para a melhoria do processo

produtivo. Para ilustrar isto, destaca-se o comentario da Sra. Maria:

Cada um trouxe um pouquinho de cada coisa pra comecar. Hoje nés com o dinheiro que ta
ganhando compra, ndo precisa ninguém ta trazendo mais nada né, s pega o dinheirinho que
ganha, divide, ai 0 que sobra compra as outras coisas. Isso foi bacana.

O reinvestimento também fica evidente no discurso da Sra. Ellen, evideciado
logo abaixo, quando inclusive ela afirma que a infraestrutura da cozinha foi

melhorada, como também cita alguns itens que foram comprados:

Teve porque essa cozinha ndo era assim, era sé de telha mesmo ai depois foi forrada, foi
botada ceramica assim na parede, nds conseguimos comprar esses armario, esses fogao, o
freezer né, que deu o prego mas ta no conserto, mas compramos, teve muita evolugdo na
nossa vida, teve muito, realmente.

Na fala que foi transcrita acima, a entrevistada destaca no final que houve
muita evolugdo na vida das mulheres. Além dos itens ja destacados, ressalta-se o
comentario da Lider, a Sra. Téta, quando falou “...comecamos e com o dinheiro do
projeto fomos adquirindo outras coisas.”(TOTA, 2017), ficando bem claro que houve
modernizagao dos recursos produtivos.

Sendo oportuno, destaca-se que algumas mulheres também comentaram
sobre a ajuda que receberam do Time Enactus Ledo Sampaio, enfatizando os
editais ganhos.

Além da modernizacao feita tanto por meio do reinvestimento, como também
através de recursos ganhos por meio da Enactus, bem como considerando que
Sachs (2009) informa que a seguranca alimentar também estd presente na
Dimensdo Econbmica, registra-se que na pesquisa documental foi constatado que o
Time Enactus Ledo Sampaio ministrou oficinas sobre esta temética (seguranca
alimentar), buscando assim trabalhar este aspecto.

Diante de tudo e considerando ainda o ganho da renda que viabilizou a
redistribuicdo do poder de compra entre homens e mulheres, verifica-se que o
Projeto Sonhos de Maria também trabalha a Dimensdo Econémica da

Sustentabilidade, fechando assim a andlise das dimensdes postas.
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6.5 CONSOLIDACAO DAS ANALISES SOBRE AS DIMENSOES DA
SUSTENTABILIDADE

A andlise das Dimensdes da Sustentabilidade permitiu observar a
interconexao existente entre elas no Projeto Sonhos de Maria e como a maneira de
organizacao de uma dimenséo interfere na viabilizagdo da outra.

Verificou-se que na Dimensdo Social a renda ganha através do Projeto
oportuniza as Mulheres a comprem artigos para si e para os filhos, sem depender
dos maridos, e que além disso algumas também ajudam na despesas do Lar. Estes
novos comportamentos se relacionam também com a Dimensdo Cultural, vez que
novos habitos foram implantados nas familias, em especial, habitos de compra e
realizagdo de novos trabalhos.

Observa-se também que a renda ganha, além de colaborar para reducdo das
desigualdades sociais entre homens e mulheres dentro da comunidade, muito
provavelmente se constitui um motivo para superacdo das resisténcias dos homens
e transformacao do arranjo social, conforme ja mencionado anteriormente.

Baseando-se nestas informacdes, apresenta-se a seguir o quadro que

consolida as andlises desenvolvidas considerando as dimensbes da
Sustentabilidade, bem como o referencial tedrico utilizado:
Quadro 27 — Consolidacédo da Analise das Dimensdes da Sustentabilidade.
Dimensdes | Bases do Referencial Perguntas para Entrevista
Social 1.Distribuicdo de renda de|1l.A maioria das Mulheres
forma justa passou a ter um trabalho
remunerado, melhorando assim
2.Condicdes de | a redistribuicdo de renda entre
Empregabilidade associadas a| homens e  mulheres da
gualidade de vida comunidade, bem como a

homogeneidade social do local,
3.lgualdade de Acesso aos

Servigos e Recursos Sociais

4. Alcance de
homogeneidade social.

uma

Sachs (2009)

2. Renda paga por meio do
critério “horas de trabalho”,
evidenciando o senso de
Justica,

3. As condicbes de
empregabilidade estao
associadas a qualidade de vida
e ao fortalecimento do senso de




182

coletividade do Grupo,

4. Os conhecimentos adquiridos
no Projeto poderdo colaborar
para outras  oportunidades
profissionais,

5. O sentido de qualidade de
vida é atribuido a
aprendizagem, ao
melhoramento da renda e a
oportunidade de conviver com

outras mulheres.

Cultural

1. Relaciona-se com o equilibrio
entre tradicdo e inovagao

2.Autoconfianca relacionada
com a abertura para o mundo

Sachs (2009)

1. A resisténcia dos maridos
guanto a participacdo das
mulheres no  Projeto  foi
superada,

2. As Mulheres continuam
desenvolvendo as atividades
anteriores ao projeto, tendo
agregado novas fungbes que
estdo sendo desenvolvidas de
forma satisfatéria, evidenciando
assim o equilibrio entre tradigdo
e inovacao,

3.Existe um senso de forca de
vontade e pensamento positivo
gue mobiliza as mulheres para
novas idéias.

Ambiental /
Ecoldgica

Limitacdo do uso dos recursos
nao renovaveis.
Preservacdo do potencial do
capital natural

Respeito e potencializacdo da
capacidade de autorenovacao
dos ecossistemas naturais.

Sachs (2009)

1. Reaproveitamento de
garrafas, baldes e potes para
ndo joga-los na natureza de
gualguer forma, respeitando
assim a capacidade de
autorenovacdo do ecossitema
local,

2. Adequado destino dos
Residuos Organicos (Horta e
alimentag&o de animais),

3. Selecéo do Lixo que pode ser
gqueimado e realizagdo da
gueima,

4. Reaproveitamento de frutas e
legumes para fabricacdo de
bolos, paes e sucos,
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5. Senso de reutilizacdo e
reaproveitamento presentes no

Grupo.
Territorial Superacdo das desigualdades | 1. Constatacdo da reducéo das
inter-regionais desigualdades sociais entre

homens e mulheres,
Formatacdo de configuracdes
urbanas e rurais adequadas ao | 2.Nova configuracdo rural de

Desenvolvimento Sustentavel producao,
Sachs (2009) 3. Redistribuicdo da forma de
conquistar a renda.

Econbmica | Potencialidade de | 1.Reinvestimento dos lucros na
modernizagdo permanente dos | modernizag&do dos recursos
recursos produtivos produtivos,

Seguranca alimentar 2. Nova atividade econémica

sendo desenvolvida na
Desenvolvimento Econdmico | comunidade,
intersetorial.
3. Senso de Melhoria Continua
Sachs (2009) para o desenvolvimento da

atividade.
Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

A analise das Dimensdes revela que o Projeto Sonhos de Maria possui
atuacdo que pode ser caracterizada como Sustentavel na vida das mulheres,
considerando as evidéncias encontradas em todas as dimensdes.

Para Cavalcanti (2012) o estudo de sociedades localizadas no que ele chama
de periferia do capitalismo, que evidenciam regimes de troca fundados no altruismo
e na reciprocidade, conduzem a verificacdo de formas locais de realizar o processo
econdmico.

Acosta (2015) corrobora com Cavalcanti (2012) quando afirma que do ponto
de vista econbmico, uma proposta de transicdo para um desenvolvimento
autocentrado prioriza os mercados locais e o0 mercado interno, sendo importante o
fortalecimento dos espacos comunitarios, incluindo assim o Ser Humano no centro
da Economia.

Neste contexto e na visdo de Leff (2009) os movimentos rurais emergentes

estdo sendo palco de inumeras lutas sociais pela democracia, que estdo
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mobilizando a construcdo de uma nova ordem politica e um novo paradigma
produtivo, sendo que nesta perspectiva o Desenvolvimento Sustentavel vai além do
propésito de capitalizar a natureza e de “ecologizar’ a ordem econémica. Para o
autor, a equidade e a democracia se redefinem no campo da Sustentabilidade em
termos de direito de propriedade e de acesso aos recursos.

Observa-se neste ponto uma conexdo existente com a Solidariedade
Democratica defendida por Laville (2009), sendo esta uma das bases da ECOSOL e
por que ndo dizer da propria Sustentabilidade, principalmente quando se considera a
dimenséo antropoldgica que a sustenta.

Além disso, a andlise dos efeitos sustentaveis na visa das mulheres permitiu
abrir a visdo do pesquisador para identificacdo da correlacdo existente entre as
Dimensbes da Sustentabilidade e os Principios da ECOSOL, sendo este um dos

objetivos da dissertacdo que se constitui no inicio do estudo.

6.6 VISUALIZACAO DAS RELACOES ENTRE OS PRiNCI'PINOS DA
ECONONOMIA SOLIDARIA DO PROJETO E SUAS DIMENSOES DA
SUSTETABILIDADE.

Perceber as conexdes existentes entre 0s campos do saber e enxergar 0S
“‘pontos fixos” das relacbes que os constroem se constitui tarefa dos estudos
cientificos.

A perspectiva da visdo em rede, defendida por Deleuze e Guatarri (2000)

ajuda a embasar as observacdes que serao registradas nos proximos paragrafos.

Um rizoma ndo comeg¢a nem conclui, ele se encontra sempre no meio, entre
as coisas, inter-ser, intermezzo. A arvore é filiacdo, mas o rizoma é alianga,
unicamente alianga. A arvore impde o verbo “ser’, mas o rizoma tem como
tecido a conjungéo “e... e... e...” Ha nesta conjuncéo for¢a suficiente para
sacudir e desenraizar o verbo ser. (DELEUZE e GUATTARI, p. 04, 2000).

Sendo assim e fazendo uso do referencial teérico, bem como das evidéncias
constatadas no decorrer das andlises, foram percebidas relagfes existentes entre os
Principios da ECOSOL, as Dimensfes da Sustentabilidade e os efeitos nas vidas
das Mulheres, permitindo estabelecer as seguintes conexdes entre 0s principios e as
dimensoes, respectivamente:

a) Solidariedade - Dimensao Cultural e Territorial

b) Associativismo - Dimenséao Cultural, Territorial e Econémica
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c) Cooperativismo - Dimensdo Econbémica
d) Autogestdao - Dimensao Social

e) Consumo Solidario - Dimenséao Cultural, Territorial, Econbmica

Para fundamentar as relacbes identificadas, foi elaborado o quadro abaixo

contendo o aporte tedérico e as evidéncias encontradas, por bloco.

Quadro 28 — Correlacéo entre os Principios da Economia Solidéria, as
Dimensdes da Sustentabilidade e os efeitos navida das Mulheres

Principios Dimensdes da Suporte Teorico Evidéncias da
ECOSOL Sustentabilidade Inter-relagéo.

1. Auto-organizagdo e | 1.Movimento social
movimento social; Ajuda | de um grupo de
Matua e Expressdo | mulheres buscando o

Cultural reinvindicativa; empoderamento
Igualdade de direitos | econdmico, com
(LAVILLE, 2009) evidente equilibrio

entre  tradicdo e
2. Equilibrio entre | inovagcdo da cultura
tradicdo e inovacdo; | produtiva local;

Autoconfianga

relacionada com | 2.Ajuda Mdutua e

abertura para o mundo | Auto-organizacéo

(SACHS, 2009) vivenciadas pelo
Grupo como novas
caracteristicas da

cultura produtiva das
Mulheres do Projeto

3. Liberdade de
Expresséo, Igualdade
de Direitos, senso de
Melhoria Continua e
abertura para o novo.
1.Formatacdo de novas | 1. Constatacdo da

Solidariedade

configuragdes urbanas reducéo das

Territorial e rurais adequadas ao desigualdades
Desenvolvimento sociais entre homens
Sustentavel; Superacdo | e mulheres da
de desigualdades. comunidade,

(SACHS, 2009)
2.Nova configuracao
2. Auto-organizacao e de producdo no
movimento social; Ajuda | espaco rural,

Mdutua e Expressao

reinvindicativa; 3. Ajuda Mdtua e

Igualdade de direitos Auto-organizacao

(LAVILLE, 2009). vivenciadas pelo
Grupo,

4. Solidariedade
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Democrética no
Grupo

Associativismo

1. Solidariedade como
principio da acao

1.Grupo de mulheres
que faz uso da

Cultural coletiva que guarda expressao
referéncia ao bem reivindicativa para
comum; Indicagao de opiniar e  sugerir
modalidade de laco melhorias que
social e politico. beneficiardo todo o
(CHANIAL e LAVILLE, grupo, sendo este ato
2009) uma referéncia ao

bem comum,
2. 2. Equilibrio entre
tradicdo e inovacgao; 2. Existéncia de um
Autoconfianga Sentido de
relacionada com coletividade que
abertura para o mundo desencadeia agdes
(SACHS, 2009) solidarias
3. Evidente equilibrio
entre tradicdo e
inovacéo da cultura
produtiva local.
1. Solidariedade como 1. Prética do

Territorial principio da agéo Associativismo
coletiva que guarda evidenciando
referéncia ao bem alteragdes no
comum; Indicagdo de Territ6rio da
modalidade de lago Comunidade, por
social e politico. meio da reducéo da
(CHANIAL e LAVILLE, desigualdade social
2009) entre homens e

mulheres e do novo
1.Formatacéo de novas | modo de producéo
configura¢cdes urbanas vivenciado pelas
e rurais adequadas ao Mulheres no espaco
Desenvolvimento rural.
Sustentavel; Superacao
de desigualdades.
(SACHS, 2009)

Econbémica 1.Potencialidade de | 1.Existéncia do
modernizagcdo senso de melhoria
permanente dos | continua,
recursos produtivos; | evidenciado inclusive
Desenvolvimento por meio do

Econbmico intersetorial
Sachs (2009)

2. Solidariedade como
principio da acao
coletiva que guarda
referéncia ao bem
comum; Indicagéo de
modalidade de lago
social e politico.
(CHANIAL e LAVILLE,
2009).

reinvestimento dos
lucros do Projeto,
direcionado para a
moderniza¢do dos
recursos produtivos
do Grupo que pratica
0 Associativismo
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1. Acgéo coletiva com a

1. Renovacéo dos

Econbmica intencdo de partilha, de | recursos produtivos
forma espontanea ou | em beneficiamento
planejada; operacgao | de todo grupo,
simultanea;trabalho em | através dos
conjunto; Ajuda Mdtua; | resultados da acéo
Contribuicdo para o | coletiva planejada,
bem-estar de alguém ou | que envolve ajuda
de uma coletividade. mutua.

Cooperativismo Jesus e Tiriba (2009)
2.Potencialidade de
modernizagado
permanente dos
recursos produtivos;
Desenvolvimento
Econdmico intersetorial
Sachs (2009)
1. Cidadaos debatem as | 1.Autogestdo

Social questdes importantes praticada pelo Grupo
em assembléias; Além de Mulheres, que
de cumprirem com suas | vivenciam condi¢bes
tarefas, devem se produtivas que
preocupar com as promovem a
guestbes gerais da empregabilidade no
organizacao; Diretrizes segmento
e orientacdes seguem alimenticio;
de baixo para cima;

Niveis mais altos sao 2. Pagamento do
delegados pelos mais trabalho coletivo
baixos; Niveis realizado pelo critério
Autogestao superiores coordenam a | da hora trabalhada,
execucdo das decisBes | configurando o
tomadas por todos. regime de justica;
(SINGER, 2002)
3.Existéncia de
melhor distribui¢ ao
2. Alcance de uma de renda para as
homogeneidade social; Mulheres
condi¢bes de participantes do
empregabilidade Projeto.
associadas a qualidade
de \vida; Distribuicdo de
renda de forma justa.
(SACHS, 2009)
1. Equilibrio entre 1.Evidenciou-se uma
Cultural tradicdo e inovacgao; nova cultura de

Consumo Solidario

Autoconfianga
relacionada com
abertura para o mundo
(SACHS, 2009)

2. Consumo que prioriza
0s produtos da
Economia Solidaria e
relagéo aos produtos
oriundos da exploracao
humana e degradacéo
ambiental.(MANCE,

consumo, em
especial por parte
dos clientes da
comunidade e dos
sitios da vizinhanca
(venda de porta em
porta), que compram
0s produtos das
Mulheres por que
valorizam o trabalho
delas e pela
qgualidade e higiene
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Consumo Solidario

2009)

gue percebem.
Percebe-se o
equilibrio entre
inovacgao e tradicdo

1. Formatacéo de

1. Observou-se que

Territorial configuragdes urbanas | uma nova
e rurais adequadas ao | configuracédo
Desenvolvimento produtiva, de uma
Sustentavel. atividade diferente da
(SACHS, 2009) agricultura e
pecuéria, foi
2. Consumo que prioriza | implantada. Esta
0s produtos da nova configuracéo
Economia Solidaria e possui
relacdo aos produtos embasamento, ndo
oriundos da exploragdo | Unico, no consumo
humana e degradacao solidario realizado
ambiental. através da venda na
(MANCE, 2009) prépria comunidade,
de porta em porta, e
em sitios vizinhos.
1.Potencialidade de | 1.0 Consumo
Econbmica modernizacdo Solidario evidenciado
permanente dos | colabora para o fluxo
recursos produtivos; | financeiro do Projeto,
Desenvolvimento cujo lucro é
Econbmico intersetorial. | direcionado para o
(SACHS, 2009) reinvestimento em
favor de todo o
2. Consumo que prioriza | Grupo. O
0s produtos da reinvestimento
Economia Solidaria e potencializa a
relacdo aos produtos capacidade de
oriundos da exploracdo | modernizagdo dos
humana e degradacao recursos produtivos,
ambiental. tendéncia alimentada
(MANCE, 2009) pelo senso de
melhoria continua
identificado no
Grupo.
Social 1. Alcance de uma 1.0 Consumo

homogeneidade social;
condi¢bes de
empregabilidade
associadas a qualidade
de \vida; Distribuicéo de
renda de forma justa.
(SACHS, 2009)

2. Consumo que prioriza
0s produtos da
Economia Solidaria e
relacdo aos produtos
oriundos da exploracéo
humana e degradacéo
ambiental.

(MANCE, 2009)

Solidario alimenta o
fluxo econémico que
por sua vez contribui
para redistribuicdo de
recursos na matriz de

rendimentos das
familias das
Mulheres. Esta

redistribuicdo
colabora para um
avanco na
homogeneidade
social entre homens
e mulheres da
comunidade, vez que
as mulheres
passaram a adquirir
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artigos de forma
independente, bem
como colaborar para
as despesas do lar.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Informa-se que na coluna “evidéncias da inter-relacdo” se encontram as
informacgdes que justificam as correlagdes estabelecidas, valendo lembrar que estas
informacdes sdo fruto das andlises dos discursos das Mulheres pesquisadas.
Ressalta-se ainda que as correlagGes registradas acima muito provavelmente nao
sdo as Unicas, considerando principalmente o carater de interconexdo existente
tanto entre os Principios da ECOSOL, como também entre as Dimensdes da
Sustentabilidade.

Neste sentido, constata-se que ocorreu que o objeto da pesquisa, bem como
a pesquisa realizada, evidenciaram as correlacdes expostas, auxiliando assim no
alcance do terceiro objetivo especifico desta dissertacao.

Observa-se ainda que a tessitura social € composta por iniUmeras redes que
se caracterizam por uma perspectiva rizomatica e na visdo de Deleuze e Guatarri
(2000):

1° e 2° principios de conex&o e heterogeneidade: qualquer ponto de um
rizoma pode ser conectado a qualquer outro e deve sé-lo. E muito diferente
da arvore ou da raiz que fixam um ponto, uma ordem. A arvore linglistica a
maneira de Chomsky comega ainda num ponto S e procede por dicotomia.
Num rizoma, ao contrario, cada traco ndo remete necessariamente a um
trago linglistico: cadeias semidticas de toda natureza séo ai conectadas a

modos de codificagdo muito diversos, cadeias biolégicas, politicas,
econdmicas, etc. (DELEUZE e GUATARRI, p. 14, 2000)

Além disso e considerando o desafio contemporaneo da promogdo do
Desenvolvimento Sustentavel, Acosta (2015) defende que sob a 6tica do Bem Viver,
“..as transicdes devem ser pensadas a partir de no¢cées de autocentramento — em
que as dimensfes locais ficam muito bem situadas.” O autor informa que ‘“isto
implica em ir gestando localmente espacgos de poder real, verdadeiros contrapoderes
de acado democratica nas esferas politica, econdmica e cultural’.

Neste sentido, registra-se que a pesquisa desenvolvida nesta dissertagdo, por
meio do objeto de estudo, revelou um recorte de um Empreendimento Solidario
chamado Projeto Sonhos de Maria, que produz “Efeitos Sustentaveis” na vida das

Mulheres participantes.
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As andlises desenvolvidas ajudaram o pesquisador a descortinar relacdes
entre os Principios da Economia Solidaria e as Dimensfes da Sustentabilidade, ndo
sendo possivel deixar de registrar estas relacdes visualizadas, limitando-se apenas
a constatar que o empreendimento analisado é solidario e que produz efeitos
sustentaveis.

Sendo assim e considerando os sujeitos da pesquisa, bem como o perfil
tracado delas e as analises linglisticas que ampararam a descoberta dos sentidos e
revelaram a historia recente do Grupo de Mulheres, principalmente no que diz
respeito as caracteristicas do movimento social protagonizado por elas através do
Projeto Sonhos de Maria, observou-se que o principio da Solidariedade constituiu-se
o “Nucleo Catalizador” do movimento realizado pelas Mulheres, vez que a ajuda
mutua, a expressao reinvindicativa alimentada pelo senso de melhoria continua e
pela igualdade de direitos praticada tanto no dia a dia, como nas reunides gerais de
tomada de decisdo, elementos citados por Laville (2009) quando trata sobre este
principio, perpassam de maneira transversal junto aos demais principios e atingem a
analise das Dimensdes Sustentaveis do Projeto.

Na sequéncia, percebe-se que a pratica do Associativismo pelas Mulheres,
caracterizado como um “Ato do Principio da Solidariedade”, defendido desta maneira
por Chanial e Laville (2009), promove a constituicdo de lagos sociais entre o Grupo
que sedimentam a pratica do cooperativismo e da autogestdo vivenciados pelas
Mulheres.

Nesta perspectiva, observou-se que a pratica da cooperativismo, evidenciada
principalmente pela agao coletiva planejada, materializada por meio de atividades
gue acontecem de maneira simultdnea e se constituem palco de atuacdo da ajuda
mutua e da contribuicdo para o bem comum, revela-se este como “Modo de
Organizacao do Sistema Produtivo” do projeto Sonhos de Maria.

Em seguida, observa-se que a gestdo das operagles, a coordenacédo das
atividades e da execucao das decis6es tomadas de maneira coletiva, caracterizando
assim a Autogestdo, se constituem o “Modo de Organizagdo Administrativa”
predominante no Projeto analisado, que por meio do senso de melhoria continua
desencadeia avancos nos resultados do Projeto. E valido neste momento destacar
também o senso de coletividade identificado no Grupo de Mulheres.

Sendo assim e considerando o Principio Consumo Solidario, verifica-se que

este se constitui no suporte necessario para o “Fluxo Econbémico” do Projeto,
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colaborando diretamente para a sustentacdo financeira do Empreendimento
Solidario analisado, bem como para sua continuidade.

Considerando todas estas informacdes e para melhor ilustrar as relacdes
visualizadas por meio do estudo, foi elaborada a imagem abaixo:

Imagem 03 — Relacdes existentes entre os Principios da Economia

Solidaria analisados no Projeto.

1.Solidariedade

"Nucleo Catalizador"
2.Associativismo

"Ato da Solidariedade"
3.Cooperativismo

"Modo de Organizag¢ao Produtiva"

4 Autogestao

"Modo de Organizagdao Administrativa
5.Consumo Soliddrio

"Suporte para o Fluxo Econ6mico"

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Para Acosta (2015) a fundamentagéo béasica da via autocentrada se localiza
no desenvolvimento das forcas produtivas enddégenas, considerando 0S recursos
produtivos locais e as capacidades humanas, sendo que tudo deve ser
acompanhado de um processo politico de participacdo plena capaz de gerar
contrapoderes com crescentes niveis de influéncia no &mbito local.

Além disso, observou-se que para que as forcas solidarias e endogenas
avancassem, a pratica do associativismo defendido como ato do principio da
solidariedade por Chanial e Laville (2009) se constituiu na modalidade de laco social
e politico vivenciado pelas mulheres, desencadeando o modo de organizacdo
produtiva e administrativa que acontece no Projeto.

Neste sentido, observa-se que a agao coletiva com a intencdo de partilha,
defendida por Jesus e Tiriba (2009) como uma das bases para o cooperativismo,

desencadeia a forma de produzir sustentada por decisbes tomadas pela
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coletividade, sendo esta ultima um elemento defendido por Singer (2002) como parte
componente da Autogestao.

Sendo assim e além disso, informa-se que a percepcdo se estendeu para as
Dimensdes da Sustentabilidade, partindo das analises embasadas nos Principios da
ECOSOL. Considerando incialmente a Dimensdo Cultural, verificou-se que a
conquista de novos comportamentos sociais e produtivos foram embasados pelo
estabelecimento de relagcbes de equilbrio entre o “novo” e o “tradicional’,
gerenciadas pelas Mulheres junto a seus maridos e comunidade, equilibrio este
fortalecido pela geracdo de renda, pela capacidade de auto-organizacdo e pelo
senso de coletividade, promovendo avancos na homogeneidade social do territorio,
ja se conectando assim com a Dimensao Social, permitindo afirmar que a Dimensao
cultural se constituiu o “Nucleo Catalisador’ dos efeitos sustentaveis vivenciados
pelas Mulheres, podendo ser considerada também uma for¢ca endégena que podera
desencadear efeitos sustentaveis.

Vale lembrar que Sachs (2009) afirma que o equilibrio entre a tradicdo e a
inovacdo, somado com a autoconfianga relacionada com a abertura para mundo, se
constituem os elementos embasadores da Dimenséo Cultural da Sustentabilidade.

Na sequéncia, percebe-se na Dimensdo Social os elementos para
formatacdo das configuracdes adequadas ao Desenvolvimento Sustentavel do
Projeto, sendo eles a distribuicdo de renda de forma justa, as condi¢cbes de
empregabilidade associadas com a qualidade de vida e a igualdade de acesso aos
Servicos e recursos sociais, elementos citados por Sachs (2009) para conquista de
uma homogeneidade social. Verifica-se que foi nesta Dimensao que os elementos
necessarios para as novas configuracdes sociais e produtivas se materializaram.

Diante das constatacfes nas Dimensdes Cultural e Social, foram observadas
evolucbes, que estdo em curso, relacionadas a movimentos de superacdo das
desigualdades sociais, a exemplo da redistribuicdo da renda e das caracteristicas da
nova organizacado produtiva das Mulheres, alteracbes estas que somente foram
possiveis por meio dos movimentos culturais e sociais que impactaram na mudanca
do arranjo social da comunidade, evidenciando assim as caracteristicas da
Dimenséo Territorial defendidas por Sachs (2009).

Na sequéncia, observou-se que o desenvolvimento da potencialidade de

modernizacdo dos recursos produtivos do Projeto, elemento que toca a Dimensao
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Econbmica, somente foi viabilizado quando a nova configuracdo produtiva estava
em operacao e gerou resultados que permitiram o reinvestimento.

Por fim, observou-se que a Dimensdo Ambiental/Ecolégica embasa todo o
processo e toca as outras dimensdes de forma transversal, contribuindo para a
preservacdo dos recursos naturais, considerando o gerenciamento do destino dos
residuos, bem como o aproveitamento inteligente de itens e residuos orgéanicos,
contribuindo para exploracdo do potencial do capital natural da comunidade

estudada. Também para ilustrar de maneira visual, foi elaborada a imagem abaixo:

Imagem 04 - RelagOes entre as Dim. da Sustentabilidade analisadas no Projeto

1.Dimensao Cultural
"Nucleo Catalizador"
2.Dimensao Social

"Elemetos para novas configuragoes"
3.Dimensao Territorial

"Movimentos de Superagao da

Desjgualdade" | .
4.Dimensao Econdmica

"Potencialidade de Modernizagao
5. Ambiental /Ecoldgica

"Preservagao do Ecossistema Local"

Fonte: Autor da Pesquisa (2017)

Freitas (2012) afirma que as Dimensdes da Sustentabilidade estéo vinculadas
entre si de maneira firme, constituindo-se elementos essenciais para a modelagem
do desenvolvimento, sendo possivel enxergar a Sustentabilidade por meio de uma
compreensao integrada da vida que vai além do fisicalismo material.

Também neste sentido, Deheizelin (2012) corrobora com Freitas (2012)
quando afirma que a Sustentabilidade s6 serd possivel por meio de uma mudanca
cultural, de mentalidades e desejos, bem como uma mudanca em relagéo a visao de
mundo e a visado de futuro. Para a autora, a Sustentabilidade significa um novo

sistema operacional que vai orientar acdes em todos os ambitos da vida, devendo a
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sua abordagem ser sistémica, considerando a interdependéncia entre o tangivel da
economia e o intangivel da sociedade e sua cultura.

Sendo assim e adotando uma perspectiva sistémica, conforme sugerido pelos
autores citados anteriormente, bem como considerando as analises desenvolvidas
ao longo da pesquisa, buscou-se identificar as relacdes estabelecidas entre o0s
Principios da ECOSOL e as Dimensdes da Sustentabilidade.

Desta forma, registra-se que foi percebido que o Grupo de Mulheres partiu da
vivéncia dos Principios da ECOSOL, tendo atingido as Dimensdes da
Sustentabilidade, ficando evidente uma relacéo de interdependéncia entre estes.

Observou-se que o inicio do processo, sendo a forca endégena catalisadora,
foi marcado pela pratica da Solidariedade Democratica, fortalecida pelo
Associativismo que gerou condigdes para que atividades fossem executadas em
regime cooperado. A continuidade destas trés bases foi fortalecida pela pratica da
autogestao e pelo consumo solidério.

Em paralelo, observa-se que as alterac6es na Dimenséo Cultural da vida das
mulheres, caracterizadas pelo equilibrio entre tradicdo e inovacdo, conforme
defendido por Sachs (2009), constituiram-se o caminho para que as alteracdes na
Dimenséo Social pudessem acontecer, desencadeando a formatacdo de uma nova
configuragao produtiva no meio rural da localidade, tocando assim a Dimens&o do
Territorio.

Sendo assim, verificou-se que 0s movimentos sociais nas trés dimensdes
geraram condi¢des para que o Grupo de Mulheres viesse a praticar o reinvestimento
e promovesse o0 Desenvolvimento Econdmico da atividade que escolheram para
trabalhar. Observou-se ainda que a Dimensdo Ecolégica é trabalhada de forma
transversal as demais, contribuindo para preservacdo do potencial do ecossistema
local.

Considerando tudo ja registrado e lembrando que Acosta (2015) defende o
autocentramento como base para o0 processo transitorio para novas realidades, bem
como Deheizelin (2012) afirma que perceber que uma solucdo para a
Sustentabilidade esta nos patriménios intangiveis se constitui uma grande mudanca
cultural, sendo exemplos deste tipo de patrimoénio a criatividade, o conhecimento, a
experiéncia e os valores humanos.

Sendo assim, foi elaborada a imagem abaixo, denominada de Modelo

Solidario de Sustentabilidade - MSS do Projeto Sonhos de Maria, com o objetivo de
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ilustrar as relaces identificadas, considerando os lagcos que se construiram em

sequéncia e auto-organizagao.

Imagem 05 — Modelo Solidario de Sustentabilidade do Proj. Sonhos de Maria

Fonte: Autor da Pesquisa (2018)

E véalido salientar que o Modelo Solidario de Sustentabilidade do Projeto
Sonhos de Maria emergiu partindo das anélises da pesquisa, configurando-se assim
uma espécie de materializacdo das relacdes que aconteceram no Grupo de
Mulheres, no que diz respeito aos Principios da ECOSOL e as Dimensdes da
Sustentabilidade, sendo portanto um recorte de como o projeto se constituiu e foi
evoluindo ao longo do tempo.

Observa-se ainda que compreender as relagcbes que acontecem em grupos
solidarios também pode se constituir um provavel caminho para a transicdo em

direcdo a sociedades mais sustentaveis, valendo destacar que:

A rigor o individuo ndo existe. O que existe é a pessoa humana, n6 de
relacdes orientadas para todas as dire¢cdes. Ninguém vive fora da rede de
relagbes que sustenta o universo no qual cada um est4 imerso. Por isso o
correto seria dizer o individuo relacional [...] (BOFF, p. 157, 2014)
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Ja para Sachs (2009) o estudo de sistemas de producédo integrada, adaptado
as condicdes locais, deve prosseguir em diferentes escalas de producdo, desde a
agricultura familiar, aos grandes sistemas comerciais, estes possuem uma
contribuicdo para a estratégia do Desenvolvimento Sustentéavel.

Além disso, Dehezelin (2012) defende que as varias formas que a sociedade
em rede se organiza, produz, reinventa e empreende poderdo esta associadas a
palavra “Colaborativa” que esta diretamente ligada a Sustentabilidade.

Entende-se que uma destas formas de organizacdo € composta pelos
Empreendimentos Econémicos Solidarios que na visdo de Gaiger (2009) adotam
arranjos coletivos na posse de meios de produgéo, no processo de trabalho e na
gestdo do empreendimento, havendo nestes grupos a minimizacdo de relacbes

assalariadas.

6.7 LIMITES E POSSIBILIDADES DO PROJETO SONHOS DE MARIA POR MEIO
DA MATRIZ SWOT.

Para registrar a visdo do Projeto Sonhos de Maria por varios angulos, bem
como considerando a pesquisa documental realizada, as pesquisas bibliograficas, as
andlises com base nos Principios da Economia Solidaria e nas Dimensfes da
Sustentabilidade, valendo destacar ainda a vivéncia no Projeto, vez que o
pesquisador faz parte do Time Enactus Ledo Sampaio, foi elaborada uma Matriz
Swot considerando as potencialidades e as oportunidades de melhoria no ambito
interno e externo do Projeto.

Segundo Nakagawa (2011) a Matriz Swot foi desenvolvida na década de 1960
por professores da Universidade de Stanford, sendo considerada uma ferramenta
classica da administracdo que pode ser usada de diversas formas, sendo que
resulta em uma andlise contextual que pode ser Util para elaboracédo de Planos de
Acéo que proporcionem melhoria para 0os negocios.

Esta ferramenta considera o ambiente interno e externo e aponta 0S pontos
fortes e fracos, as oportunidades e ameacas, respectivamente.

Segue entdo a Matriz Swot elaborada para o Projeto:
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Forgas (Strengths)

Fraquezas (Weaknesses)

- Senso de Coletividade,

- Senso de Melhoria Continua,

- Organizacéo do trabalho por meio de
escalas

- Pratica da Autogestdo que contribui
positivamente para auto-regulacdo das
atividades,

-Temperatura elevada no ambiente interno
da cozinha,

- Utilizagcdo em maior quantidade da
macaxeira como insumo, existindo a
possibilidade de desenvolver mais receitas
com a banana, manga e mamao, por
exemplo,

- Ampliagdo do mix de produtos que
podem ser oferecidos aos 300 clientes ja
existentes,

- Editais disponibilizados pela Enactus
Brasil para apoio financeiro.

@ |- Liberdade de Expresséo, - Doces produzidos em pequena
C | - Proximidade da cozinha em relagdo as | quantidade, sendo a producdo mais
L | casas, viabilizando a gest&o das direcionada para bolos, paes e salgados,
= | atividades do Lar, - Avaliagcao e melhoria da logistica de
- Forno industrial, fogdo, mesa, freezer transportes entre a comunidade e as Zonas
comprado através do reinvestimento dos | Urbanas (Cidades) vizinhas, buscando
lucros, infraestrutura basica de viabilizar a ampliagdo das vendas nestes
funcionamento da cozinha. territorios,
- Controle e avaliagdo da producédo - Campanhas de divulgacdo dos produtos
realizados através de fichas através de redes sociais, radio e midia em
desenvolvidas com a ajuda do Time geral
Enactus Ledo Sampaio.
Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)
- Continuidade da Parceria com o Senac | - Concorrentes que vendem produtos
para melhorar cada vez mais a similares aos clientes do Projeto,
«»n | qualificacéo, - Novos entrantes que podem desenvolver
9 - Ampliacao de clientes através da produtos similares e passar a oferecé-los
§ venda para supermercados, na mesma zona de atuagado do Projeto,
0y | restaurantes e docerias, - Outros Projetos que concorrem aos

Editais de financiamento da Enactus Brasil
- Produtos similares ja existentes no
mercado de atuacéo do Projeto.

Fonte: Dados da Pesquisa (2017)

Informa-se que a Matriz Sowt foi elaborada com os aspectos mais evidentes

para o pesquisador, podendo desta forma existir outras informacdes que poderao

muito facilmente ser agregadas a Matriz.

Nakagawa (2011) orienta que apds o preenchimento da Matriz, faz-se

necessario que ela seja revertida em acdes que potencializem as esferas de forca e

oportunidade.

Sendo assim e considerando que a ferramenta acima é também um resultado

da pesquisa, vez que foi viabilizada por meio dela, bem como apés a conclusdo das

analises, informa-se que o pesquisador objetiva repassa-la para comunidade para

que sirva de base para analise do Grupo de Mulheres e posterior elaboracdo de

Plano de Melhoria por elas.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Elaborar uma dissertacdo se constituiu um caminho de ampliacdo de
horizontes, permeado de deslocamentos intelectuais e ideol6gicos que permitem a
ampliacdo da visdo de mundo e da lucidez para analisar de maneira mais detalhada
as relacbes produtivas que acontecem na sociedade.

Este caminho de fato foi percorrido com o apoio de Seres iluminados sendo
eles Professores, familiares, autores e colegas de trabalho que na tessitura de suas
relacdes e atividades colaboraram diretamente para o ponto de chegada, que mais
parece o inicio de novos caminhos para o Pesquisador, gerando assim um profundo
sentimento de gratidao.

Além disso, é valido relembrar neste momento que a caminhada da pesquisa
comecou quando os deslocamentos intelectuais promovidos pelo aporte tedrico
oferecido pelo Mestrado em Desenvolvimento Regional Sustentavel permitiram um
novo olhar do pesquisador sobre as atividades que este desenvolve no Time
Enactus do Centro Universitario Dr. Ledo Sampaio, grupos para 0s quais se destina
também gratiddo eterna pelo acolhimento, abertura para origem de novas ideias,
geracdo de possibilidades e novos horizontes tanto profissionais, como também
pessoais, além das amizades verdadeiras cujos lacos jamais serdo desfeitos pelo
tempo.

O campo de estudo se mostrou vasto para escolha do objeto a ser
pesquisado, pois sao inumeros os projetos desenvolvidos pelo Time. Entretanto a
aquisicdo do conhecimento cientifico sobre as teméticas abordadas na pesquisa,
bem como a admiracéo pelas possibilidades que a Economia Solidaria oferece para
viabilizar o Desenvolvimento Sustentavel, fizeram o pesquisador olhar para o Projeto
Sonhos de Maria com a intencdo de identificar as raizes que embasam o
funcionamento dele, bem como as rela¢des destas com os Principios da ECOSOL e
com as DimensBes da Sustentabilidade, motivacdo esta que gerou as condi¢des
para o delineamento dos objetivos da pesquisa.

Sendo assim, inicialmente foi desenvolvido um estudo bibliografico sobre as
tematicas selecionadas, que resultou na identificacdo dos principais elementos
caracterizadores tanto dos Principios da ECOSOL, como também das Dimensdes da
Sustentabilidade. Esta fase foi determinante para todo o resto do estudo, vez que

conferiu 0 embasamento necessario para elaboracdo dos instrumentos de coleta de
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dados e para o esclarecimento de relacdes que se transformaram em registros do
Corpus do texto, que também auxiliam de maneira significativa na analise dos
resultados.

Além disso e com o0 objetivo de caracterizar o Projeto estudado, foi
desenvolvida uma pesquisa documental junto a alguns documentos do Time
Enactus Ledo Sampaio, que tratavam em sua maioria dos detalhes do Projeto e dos
resultados que foram alcancados pelo Grupo ao longo de um ano e oito meses de
funcionamento.

Com as bases da pesquisa prontas e com o Projeto devidamente
caracterizado, foi procedida a coleta de dados através da aplicacdo de questionario
e realizacdo de entrevistas individuas.

Considerando que o Método escolhido para o estudo dos dados foi a Andlise
de Discurso, verifica-se que foi tracado tanto o perfil individual das Mulheres, como
também o perfil do Grupo composto por elas, dados estes que foram cruzados com
os elementos linglisticos e com a histéria das Mulheres no Projeto, evidenciando
assim a utilizacdo do método selecionado.

Sendo assim e com relacdo aos Principios da Economia Solidaria, a
caminhada da pesquisa revelou que as Mulheres praticam 0s cinco principios,
através de uma vivéncia embasada na liberdade de expresséo, na igualdade de
direitos, no senso de coletividade, no senso de melhoria continua, na organizacao
das atividades, na pratica da autogestdo e no consumo solidario praticado em
especial pelos clientes da comunidade e sitios da vizinhanca.

Destaca-se que as respostas das Mulheres ndo evidenciaram as
caracteristicas de consumo dos seguintes canais: “feiras”, “Programas de
Alimentacéo vinculados a prefeitura de Missao Velha” e “Encomendas”, constituindo
esta uma limitacdo da pesquisa que nao interfere na conclusdo da existéncia de
consumo solidario no Projeto, haja vista que os elementos deste foram devidamente
identificados nas respostas sobre os clientes de porta em porta.

Contudo, informa-se que a experiéncia do Pesquisador com o estudo
realizado mostrou que o conhecimento cientifico pode oportunizar um olhar mais
especifico sobre os territérios e as relagbes que se materializam sobre eles, bem
como os desdobramentos que acontecem na vida dos sujeitos pesquisados. Neste
ponto se vivenciou o prazer de entender mais profundamente um grupo de mulheres

gue ja eram acompanhadas por meio do Projeto Sonhos de Maria, sendo que a
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clareza no entendimento das relacBes entre elas somente foi descortinada apés
analise dos dados.

Registra-se além do ja exposto, que a analise das Dimensbes da
Sustentabilidade permitiu que o pesquisador vivenciasse a identificacdo destas por
meio de uma rede de relacbes que geram efeitos sustentaveis na vida dos sujeitos.
Neste ponto da caminhada e considerando que o Pesquisador ja havia entrado em
contato com o0s sujeitos em outras oportunidades, pelo fato de compor a equipe de
orientacdes do Projeto o que caracteriza o estudo como observagao participante,
foram identificadas algumas constatacoes.

Identificou-se a formatacdo de uma nova configuragdo de producdo no
territério, diferente dos modos ja praticados na comunidade ndo sO por que esta
embasado nos Principios da ECOSOL, mas também por que este “modus operandi”
€ executado integralmente por mulheres que protagonizam a redistribuicdo social da
base que conquista a renda necessaria inclusive para o sustento dos lares. Neste
sentido, observou-se a reducdo da desigualdade social entre homens e mulheres do
territorio.

Além disso e considerando os resultados financeiros do Projeto Sonhos de
Maria, observa-se que existe um potencial de elevacdo de receitas que podera
beneficiar as mulheres, caso as bases identificadas nesta pesquisa sejam mantidas
no futuro. Acredita-se estas bases do Projeto podem ser conservadas uma vez que
foi identificado um destacado senso de melhoria continua, fortalecido pela igualdade
de direitos e pela liberdade de expresséao.

Ja com aos efeitos sustentaveis na vida das mulheres, a pesquisada revelou
um movimento catalisador, partindo dos Principios da ECOSOL para o alcance das
DimensBes da Sustentabilidade, verificando com nitidez o inicio desta relagédo
através da conexdo existente entre o Principio da Solidariedade e a Dimenséo
Cultural, sendo que a partir do equilibrio entre o novo e o tradicional, impulsionado
pela autoconfianca para abertura a novas experiéncias, percebeu-se que os demais
principios e as outras dimensdes foram evoluindo e acontecendo, fortalecidas pela
pratica da autogestdo e pelo senso de melhoria continua, dentre outros ja
detalhados e revelados no transcurso da pesquisa.

Partindo desta leitura, foram identificadas as relacbes de acontecimento
existentes entre os Principios da ECOSOL e as Dimensfes da Sustentabilidade,

permitindo o desenho do Modelo Solidario de Sustentabilidade do Projeto Sonhos de
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Maria (MSS), que ilustra as percepcOes geradas pelas correlacdes que foram
analisadas.

Acrescenta-se que o0 modelo se constitui uma forma de materializar as
relacdes identificadas entre as mulheres do Projeto, existindo um potencial para que
novos estudos possam ser desenvolvidos no sentido de valida-lo cientificamente e
até mesmo promover ajustes, bem como sua replicagdo em outras comunidades.

Por fim, verifica-se que os objetivos do estudo foram alcancados e espera-se
que esta pesquisa possa motivar outros estudos no campo da Economia Solidaria e
da Sustentabilidade, buscando colaborar para construcdo de novos modos de

produzir e viver em uma sociedade em transformagéo.
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Anexos | — Roteiro da Entrevista

BLOCO 01 — PRINCIPIOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

1.(SOLIDARIEDADE)

1. Considerando o planejamento e a execucao das atividades do projeto, informe se
as pessoas se ajudam e como isso acontece.

2. As participantes do projeto se sentem a vontade para questionar e reivindicar
considerando a igualdade de direitos das pessoas?

2.(ASSOCIATIVISMO)

3. As mulheres se agrupam para defender seus interesses junto a sociedade?

4. Todas as participantes do projeto possuem o direito de opinar sobre o
funcionamento do mesmo?

3.(COOPERACAQ E COOPERATIVISMO)

5. As mulheres do projeto trabalham com a intencdo de dividir tanto as atividades
necessarias para fabricacdo e comercializacdo dos produtos, como também os
resultados do processo?

4 (AUTOGESTAOQ)

6. Como acontecem as reunifes para tomada de decisdo entre as participantes do
projeto? Todas podem participar?

7. Por quem sdo tomadas as decisbes que dizem respeito aos interesses de todas
as mulheres do projeto?

8. Quem distribui as atividades e fica responsavel pela execucao das decisdes?

9. Existem acbes que colaboram para sobrevivéncia independente do projeto? Caso
positivo, quais?

5.CONSUMO SOLIDARIO

10. Para quem sao vendidos os produtos oriundos do projeto e como eles sdo
consumidos?

11. Por que os compradores escolhem os produtos do projeto?

BLOCO 02 — DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE

1.SOCIAL

12. O que a renda ganha através do projeto sonhos de maria lhe possibilita adquirir?
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13. Como vocé avalia as condi¢cdes de trabalho e empregabilidade proporcionadas
pelo projeto?

14. Como vocé avalia sua qualidade de vida apds adentrar no projeto.

2.CULTURAL

15. Apoés sua entrada no projeto, comente como foi a aceitacdo de sua familia em
relagdo aos novos habitos e tarefas?

16. O que aconteceu com as tarefas que eram desenvolvidas por vocé antes de
adentrar no projeto?

3.AMBIENTAL/ECOLOGICA

17. O projeto considera a preservacdo dos recursos nao renovaveis? Caso positivo,
de que forma?

4. TERRITORIAL

18. Vocé acredita que o Projeto Sonhos de Maria colabora para reducdo das
desigualdades sociais de sua comunidade? Caso positivo, de que forma?

5.ECONOMICA

19. J& houve modernizacao dos recursos?
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Anexo Il — Questionario
Nome:
Endereco:
Como gostariam de ser chamadas na pesquisa? Indiqgue um nome:
1. |dade:
2. Escolaridade
A) ( )ensino fundamental incompleto
B)( ) ensino fundamental completo
C)( ) ensino médio incompleto
D)( ) ensino médio completo
E)( ) ensino superior incompleto
F)( ) ensino superior completo
3. Estado civil
A)( ) solteira
B)( ) casada
C)( ) unido estavel
D)( ) vitva
E)( ) divorciada/separada

4. Possuifilhos?

A)( ) ndo b)( )sim,quantos?

5.0nde vocé nasceu (municipio e estado)?

6. Informe quais as demais localidades onde morou:

7. H&a quanto tempo reside na comunidade?

8. Qual a renda conquistada por toda familia atualmente? Por favor preencha a
tabela abaixo:
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Membro da familia Atividade Renda
mensal

7.Vocé possui alguma renda extra projeto? Caso positivo, informe quanto.

8. Ha quanto tempo vocé participa do Projeto Sonhos de Maria?

9. Qual a sua funcéo atualmente no Projeto Sonhos de Maria?

10. Quantas horas por dia vocé dedica ao Projeto Sonhos de Maria?

11. Antes de participar do Projeto Sonhos de Maria, vocé trabalhou ou chegou
atrabalhar em alguma ocupacéao que lhe proporcionasse renda?

A)( ) ndo b)( ) sim. Onde trabalhava/trabalhou?



