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RESUMO

A extensdo universitaria promove o compartilhamento de saberes, que norteados por uma agao
dialdgica envolve a universidade e a comunidade em uma atuacdo que articula o conhecimento
cientifico, oriundo do ensino tedrico, e que, conduzido pela pesquisa, atua diante das
necessidades da comunidade, possibilitando a universidade a capacidade de promover a
transformacéo da realidade social em que se insere. A indissociabilidade entre os pilares da
universidade, quando bem articulados, promove mudancas no processo de ensino e
aprendizagem, e fundamenta didatica e pedagogicamente a formacdao profissional, dessa forma
discentes e docentes constituem-se, efetivamente, sujeitos envoltos no ato de aprender, ensinar,
formar profissionais e cidaddos. O desenvolvimento sustentivel apresenta-se como um
elemento norteador que possibilita mudancas estruturais nos atuais padrées sociais, ambientais,
econdmicos, politicos e culturais. Outrossim, esta pesquisa tem como objetivo analisar 0s
reflexos das acdes de extensdo desenvolvidas pela UFCA na promocdo do Desenvolvimento
Sustentavel na Regido Metropolitana do Cariri (RM Cariri), sob a perspectiva dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nac¢6es Unidas (ONU). Para tanto, tracaram-
se 0s seguintes objetivos especificos: refletir sobre a relacdo tedrico-prética entre extensao
universitaria e desenvolvimento sustentavel; compreender a perspectiva de extensao
universitaria empreendida pela UFCA a partir dos seus documentos institucionais; e identificar
a inter-relacdo entre as praticas extensionistas desenvolvidas pela UFCA e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O percurso metodolégico orienta-se por um estudo de
caso de abordagem descritiva e analise documental consubstanciada de uma interpretacédo
qualitativa dos resultados. A analise dos documentos identificou que no contexto da UFCA o
desenvolvimento apresenta-se como elemento norteador das suas acdes institucionais, estando
presente na missdo, visdo e valores da mesma, e ainda nos documentos e resolugdes
institucionais, a saber: estatuto, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Planejamento
Estratégico Institucional (PEI), Politica de Gestdo da Sustentabilidade (PGS), Regulamento das
Acles de Extensdo. Desde o ano de 2018 por meio da implementacdo da politica e
sustentabilidade, a UFCA estabelece critérios para a priorizacdo e avaliacdo dos projetos e
programas de extensdo, assim, a partir de 2019 o DS foi inserido como diretriz no que compete
a aprovacdo dos programas e projetos de extensdo cadastrados junto a PROEX. No mesmo ano
a UFCA passou a integrar o Impacto Académico das Nagdes Unidas (UNAI) corroborando para
uma atuacdo que prioriza o desenvolvimento de acdes que visem o cumprimento dos ODS.
Além disso, 0 mapeamento das acfes de extensdo cadastradas na PROEX, identificou nos
respectivos anos: 2015 (41); 2016 (83); 2017 (78); 2018 (105); 2019 (88); 2020 (138). Estas
compreendem programas, projetos, cursos e eventos, distribuidos em 08 (oito) areas tematicas,
a saber: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, tecnologia
e producdo, trabalho e salde, e envolvem 03 (trés) modalidades, sendo estas: Protagonismo
Estudantil (PROPE), Programa Ensino e Extensdo (PEEX) e ampla concorréncia. Observou-
se um maior quantitativo de acOes vinculadas as areas de saude, educacdo e meio ambiente, as
quais, se inter-relacionam de forma mais expressiva aos seguintes ODS: educacéo de qualidade
(ODS-4); saude e bem-estar (ODS-3); cidades e comunidades sustentaveis (ODS-11); reducéo
das desigualdades (ODS-10; consumo e producgéo responsaveis (ODS-12).

Palavras-chave: Extensdo Universitaria. Universidade. Desenvolvimento Sustentavel.
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.



ABSTRACT

The university extension promotes the sharing of knowledge, which guided by a dialogical
action involves the university and the community in an action that articulates the scientific
knowledge, originating from the theoretical teaching, and that, conducted by research, acts
before the needs of the community, enabling the university the ability to promote the
transformation of social reality in which it is inserted. The inseparability between the pillars of
the university, when well articulated, promotes changes in the teaching and learning process,
and is the didactic and pedagogical basis for professional education. Sustainable development
presents itself as a guiding element that enables structural changes in the current social,
environmental, economic, political, and cultural patterns. Similarly, this research aims to
analyze the effects of extension actions developed by UFCA in promoting sustainable
development in the Metropolitan Region of Cariri (RM Cariri), from the perspective of the
Sustainable Development Goals of the United Nations (UN). To this end, the following specific
objectives were outlined: reflect on the theoretical-practical relationship between university
extension and sustainable development; understand the perspective of university extension
undertaken by UFCA from its institutional documents; and identify the interrelationship
between extensionist practices developed by UFCA and the Sustainable Development Goals
(SDGs). The methodological path is guided by a case study of descriptive approach and
document analysis substantiated by a qualitative interpretation of the results. The analysis of
the documents identified that in the context of UFCA development presents itself as a guiding
element of its institutional actions, being present in the mission, vision and values of the same,
and also in the documents and institutional resolutions, namely: Statute, Institutional
Development Plan (PDI), Institutional Strategic Planning (PEI), Sustainability Management
Policy (PGS), Regulation of Extension Actions. Since the year 2018 through the
implementation of the policy and sustainability UFCA establishes criteria for the prioritization
and evaluation of extension projects and programs, thus, from 2019 the SD was inserted as a
guideline in what concerns the approval of extension programs and projects registered with
PROEX. In the same year, UFCA became part of the United Nations Academic Impact (UNAI)
corroborating for a performance that prioritizes the development of actions aimed at fulfilling
the SDGs. In addition, the mapping of the extension actions registered at PROEX, identified in
the respective years: 2015 (41); 2016 (83); 2017 (78); 2018 (105); 2019 (88); 2020 (138). These
include programs, projects, courses, and events, distributed in 08 (eight) thematic areas,
namely: communication, culture, human rights and justice, education, environment, technology
and production, work, and health, and involve 03 (three) modalities, being these: Student
Protagonism (PROPE), Teaching and Extension Program (PEEX), and wide competition. It
was observed a higher number of actions linked to the areas of health, education, and
environment, which are more expressively interrelated to the following SDGs: quality
education (SDG-4); health and well-being (SDG-3); sustainable cities and communities (SDG-
11); reduction of inequalities (SDG-10; responsible consumption and production (SDG-12).

Keywords: University Extension. University. Sustainable Development. Sustainable
Development Goals.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudancas oriundas do modelo econémico hegemonico, orientadas pelo
avanco da tecnologia e da transnacionalizagcdo da economia capitalista, repercutem nas relacdes
sociais, econémicas, culturais, ecoldgicas, ambientais, politicas, biologicas, humanitérias,
dentre outras formas e ac¢Oes que consequentemente refletem na vida humana em sociedade.

Concomitante a consagracdo do modelo capitalista nas Gltimas décadas e os resultados
negativos inerentes a esse modo de producéo, destacam-se os reflexos para com as mudancas
climéticas e as consequéncias negativas que estas ocasionam para o planeta. O debate sobre o
desenvolvimento sustentavel foi inserido na agenda politica na década de 1980, como uma
forma de pensar o desenvolvimento econémico para além de uma acdo temporal, 0 qual, as
acOes do presente devem ser pensadas para ndo comprometer a sobrevivéncia digna das
geracOes futuras.

A abordagem sobre o desenvolvimento sustentavel requer pensar acdes que colaborem
para uma transformacdo social tendo como finalidade a sustentabilidade. Este modelo se
apresenta como um caminho gque conduz a mudancas estruturais para os atuais padrdes sociais,
ambientais, econémicos, politicos e culturais, que implicam na constru¢cdo de uma sociedade
mais conectada com a vida na terra.

Estas transformacg6es ocorrem a partir de uma mudanca cultural, que se orienta a partir
da disseminacdo de novas ideias e da reeducacdo social dos sujeitos, em que estes se
reconhecem como parte da natureza, desvinculando-se de uma postura alheia a esta, e
principalmente, amparada em uma cultura concebe o desenvolvimento para além de um fato
puramente econdémico.

Segundo Elkington (2001) o desenvolvimento sustentavel fundamenta-se a partir das
dimensGes ambiental, social e econdmica. Por sua vez, Sachs I. (2009) desenvolve uma teoria
deste modelo, para além deste um tripé, a qual compreende um conjunto de direitos coletivos
que envolvem 08 (oito) dimensdes, a saber: social, cultural, ecoldgica, ambiental, territorial,
econbmica, politica nacional e politica internacional.

Nesse contexto, o desenvolvimento sustentavel, no ambito das politicas publicas
voltadas a promocéo da educacéo, consiste em um conjunto de iniciativas que perpassam desde
0 estudo e compreensao do conceito, ao fomento de iniciativas que possibilitem a construcao
de uma sociedade mais comprometida com a qualidade de vida na terra, até a realizagdo de

acOes concretas orientadas por uma postura ética e sustentavel.
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A universidade é um espaco de reflexdo das diferentes realidades que envolvem o
contexto social, a partir dessa compreensdo é possivel pensar o papel do Estado e a sua
operacionalizacdo mediante as politicas publicas. Essa reflexdo acerca da relacdo
universidade/Estado, possibilita, no campo educacional, para além do debate tedrico sobre o
tema, a producdo do conhecimento e introduz ferramentas para o estabelecimento, avaliagéo e
implementacéo de politicas publicas relacionadas a &rea.

Outrossim, a universidade caracteriza-se como um importante espaco de producéo,
acumulacdo e disseminacdo de multiplos saberes, fundamentada a partir de trés pilares
indissociaveis, a saber: 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. E importante destacar que no contexto
da Universidade Federal do Cariri (UFCA), a cultura foi inserida como quarto pilar.

Através da extensdo universitaria ocorre o compartilhamento de saberes que norteados
por um processo dialégico, envolve a universidade e a comunidade numa atuacdo que articula
o conhecimento cientifico oriundo do ensino tedrico que, orientado pela pesquisa diante das
necessidades da comunidade, possibilita a universidade promover a transformacéo da realidade
social.

A indissociabilidade dos trés pilares da universidade, quando bem articulados,
possibilitam mudangas significativas nos processos de ensino e aprendizagem, fundamentando
didatica e pedagogicamente a formacdo profissional, de modo que discentes e docentes
constituem-se, efetivamente, sujeitos envoltos no ato de aprender, ensinar e formar
profissionais e cidad&os.

Os principios da acdo extensionista instituidos pela Politica Nacional de Extensédo
Universitaria (FORPROEX, 2012), a saber: interacdo dialégica; interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; impacto na
formacéo do estudante; e, impacto e transformacéo social se articulam e corroboram para uma
mudanca cultural e social. O entendimento de que a fun¢édo social da universidade perpassa 0s
muros da academia, se reafirma a partir de um processo politico pedagdgico e fomenta uma
cultura que estimula a transformagéo.

No ambito dessa pesquisa, a extensdo universitaria é compreendida como um meio para
a promogdo e articulagdo entre a universidade e a comunidade, mediando processos dialgicos
voltados para a busca de solucdes dos problemas sociais e contribui para a construgdo de uma
sociedade mais equanime. A partir dessa compreensdo, 0S programas, projetos e acdes de
extensdo universitaria, quando orientados por iniciativas que visem a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel, trabalham iniciativas de apoio, fomento, disseminagdo e

promogcé&o de acdes éticas, justas e democraticas.
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No contexto da UFCA o desenvolvimento sustentavel configura-se como um principio
norteador das acOes dessa instituicdo, para tanto € inserido em documentos, politicas e
resolucdes internas, destacam-se: o estatuto, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a Politica de Gestdo da Sustentabilidade,
estando o mesmo incluido na missdo, visdo e valores institucionais. Nessa perspectiva, esta
pesquisa € orientada pela seguinte questdo norteadora: como as praticas extensionistas
desenvolvidas no ambito da Universidade Federal do Cariri contribuem para a promocéao do
desenvolvimento sustentavel da Regido Metropolitana do Cariri (RM Cariri)?

Esta pesquisa tem como objetivo analisar os reflexos das préticas extensionistas
desenvolvidas pela UFCA na promocdo do Desenvolvimento Sustentdvel na Regido
Metropolitana do Cariri, sob a perspectiva dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU). Assim, constituem-se enquanto objetivos especificos:
a) refletir sobre a relacdo tedrico-préatica entre extensdo universitaria e desenvolvimento
sustentavel; b) compreender a perspectiva de extensdo universitaria empreendida pela UFCA a
partir dos seus documentos institucionais; c¢) identificar a inter-relacdo entre as praticas
extensionistas desenvolvidas pela UFCA e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Outrossim, esse estudo aborda as a¢des de extensao desenvolvidas no @mbito da UFCA,
bem como a contribuicdo das mesmas para a promocdo do desenvolvimento regional
sustentavel para a Regido Metropolitana do Cariri, a partir de uma andlise orientada sob a
perspectiva dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacéo das Nagoes
Unidas (ONU).

O crescimento demografico traz consigo uma serie de implicagdes, bem como novas
demandas sociais. Segundo a ONU (2015) no ultimo século houve um crescimento demografico
significativo da populacdo mundial. Em 1922 o nimero de habitantes era de 2 bilhdes, em 1950
a populacdo mundial era de aproximadamente 2,6 bilhdes, em 1987 atingiu a marca de 5
bilhGes, e no final do ano do século XX 06 bilhdes. Nos anos 2000 a marca ultrapassou 0s 6
bilhdes e em 2020 7,8 bilhdes. Estima-se que em 2100 a populacdo mundial chegara a 11,2
bilhdes. (ONU, 2017)

O Relatdrio Populacional da ONU (2015) destaca que nestas circunstancias o rapido
aumento populacional expde questdes como o crime organizado transnacional, a
interdependéncia econémica, mudancgas climaticas, a disseminacdo de doencas e pandemias,
além de colocar em debate temas e questdes sociais, como: como igualdade de géneros, direitos

humanos, emergéncia, dentre outras.


http://www.un.org/esa/population/publications/sixbillion/sixbillion.htm
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Nas ultimas décadas o debate sobre a sustentabilidade tem se intensificado, sendo
introduzido em uma abordagem transdisciplinar. Nesse contexto, de acordo com Siméo et al.
(2010) incorporar a caracteristica sustentavel ao desenvolvimento tornou-se um esfor¢o tanto
para setor publico, quanto para o privado.

A questdo é apresentada nas mais diversas areas, com destaque para: meio ambiente,
cultura, saude, sociedade, economia, direitos humanos, politica, dentre outras, desafia 0s
agentes sociais a pensar acoes que viabilizem solucgdes e alternativas para as questdes postas
que representem uma busca pela garantia de uma maior qualidade de vida para as presentes e
futuras geracdes, ou seja, de sustentabilidade.

A atual realidade orientada pela ideologia capitalista, que concentra seus esforcos e
acdes na busca pela garantia e expansao dos lucros, ocasiona uma série de “maleficios” para a
vida na terra, resultantes principalmente do rompimento da relacdo homem-natureza, fato esse
resultante nas acdes de degradacdo dos recursos naturais, e, ainda, a mercantilizacdo da vida
humana e dos elementos naturais. O homem tornou-se um produto do sistema econémico
hegeménico, portanto, vale somente aquilo que sua condicdo financeira representa.

Pensar em modificacdes do paradigma posto ao longo de anos, consiste inicialmente na
mudanga cultural, para que o homem perceba e compreenda a necessidade de mudar suas acoes
no presente, para que essas possam refletir no futuro. Nessa conjuntura, a educacgao pode ser
apresentada como a a¢do que orienta 0 caminho a ser percorrido em busca de alcancar resultados
para tais questdes.

Segundo a ONU (2016) os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel constituem-se
em uma Agenda mundial cuja meta é conduzir o planeta rumo ao desenvolvimento sustentavel
até 2030. Ao todo, sdo 17 objetivos e 169 metas que demonstram a grandeza e a avidez de uma
nova Agenda universal, orientados pela busca da efetivacdo dos direitos humanos de todos, a
obtencdo da igualdade de género, bem como o empoderamento feminino, além da erradicacéo
da pobreza e o fortalecimento da paz universal e da liberdade. Nessa perspectiva, destaca-se
que os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, conforme destaca a ONU (2016, p. 01) “[...]
sdo integrados e indivisiveis, e mesclam, de forma equilibrada, as trés dimensbes do
desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental”.

No ambito desta pesquisa, pode-se destacar que a abordagem tedrica possui relagdo com
a proposta dos objetivos quatro e onze, os quais, respectivamente, consistem em: “assegurar a
educacéo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos” e “tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros,

resilientes e sustentaveis” (ONU, 2016, p. 15).



22

A universidade, por meio dos pilares do ensino, da pesquisa e da extenséo, e, no contexto
da UFCA, da cultura, tem o compromisso social de formar profissionais que atuem nos
multiplos cenarios apresentando respostas e solucdes aos problemas. Por meio da extensdo a
universidade interage dialogicamente com a comunidade, e atende as demandas postas pela
mesma a partir de suas ag0es, projetos e programas (UFCA, 2017).

Esta pesquisa justifica-se a partir de trés (03) perspectivas, a saber: pessoal, académica
e social. A primeira ocorre devido a afinidade da pesquisadora com o tema em questéo, visto
que, atuou em projetos e programas de extensdo por ocasido da graduacgdo, o0 que contribuiu
para agregar valores significativos em sua formacdo, tanto do ponto de vista profissional,
quanto pessoal.

No que compete a perspectiva académica, a abordagem tedrica do estudo é relevante,
visto que a Agenda 2030 enquanto um pacto global requer um compromisso de toda a sociedade
no cumprimento de suas metas. Nesse contexto, a extensdo universitaria se apresenta como uma
acdo que colabora para a disseminacdo de praticas voltadas a promocao do desenvolvimento
sustentavel. Destaca-se ainda que a mesma agrega aos estudantes habilidades e competéncias
particulares a formacdo profissional dos mesmos, permitindo a estes uma compreensao da
realidade e dos contextos sociais que se estendem para além do espaco fisico da universidade,
e contribuindo para a formagdo humana e cidada desses sujeitos.

Do ponto de vista da perspectiva social, os reflexos da extensdo universitaria para
desenvolvimento sustentavel na Regido Metropolitana do Cariri, 0 estudo proporciona um
debate e destaca a importancia das contribui¢es da extensao universitaria na transformacéo
social. Nesse contexto, pode contribuir para o estimulo ao investimento em ac¢fes do género,
como politicas publicas, planos e programas destinados a este fim.

No que compete a abordagem metodoldgica, a pesquisa se configura como um estudo
de caso, de carater descritivo e exploratorio. A obtencdo dos dados é orientada pela pesquisa
bibliogréafica consubstanciada na pesquisa documental. Quanto a analise e interpretacdo dos
dados, o estudo se caracteriza pela abordagem qualitativa, visto que esta possibilita uma
interpretagdo critica dos fenémenos estudados.

Este estudo encontra-se organizado em cinco sess@es, assim, o primeiro capitulo aborda
0s conceitos de universidade e extensdo universitaria, de maneira que realiza uma
contextualizagéo histérica da do processo de construcao e formagdo de ambos 0s conceitos, no
contexto mundial e brasileiro, e posteriormente apresenta uma abordagem conceitual da

extensdo universitaria, bem como, esta € empreendida pela UFCA.
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Na sequéncia, é apresentado os materiais e métodos que orientam o desenvolvimento
desta pesquisa, o topico detalha os elementos que condicionam este estudo de caso de carater
documental e bibliografico, bem como, os instrumentais de coleta e analise e interpretacdo dos
dados

Num terceiro momento, tem-se uma abordagem teorica e conceitual sobre os termos:
desenvolvimento sustentavel; Agenda 2030; e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
ONU. Na sequéncia, apresenta-se como a UFCA compreende o Desenvolvimento Sustentavel,
a partir de uma analise dos documentos institucionais desta instituicéo.

O tdpico quatro apresenta uma abordagem da extensdo universitaria no contexto da
Universidade Federal do Cariri, assim, sdo apresentados dados referentes ao desenvolvimento
de acBes extensionistas executadas no periodo entre 2015 e 2020, bem como, busca identificar
a inter-relacdo entre estas atividades e 0os ODS, e os reflexos destas acGes para a promocdo do
desenvolvimento sustentavel na Regido Metropolitana do Cariri.

Por fim, as consideragdes finais concluem que no contexto da UFCA, as agdes de
extensdo tém colaborado para a promocdo do desenvolvimento sustentavel na Regido
Metropolitana do Cariri. Percebeu-se a inter-relacdo entre as atividades extensionistas com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, de maneira que este evento ocorreu de forma
gradual ao longo do periodo compreendido entre 2015 e 2020. Vale salientar que a insercao
desta instituicdo junto a UNAI, instigou o desenvolvimento de a¢des que se relacionam com 0s
ODS.

O levantamento das acOes de extensdo cadastradas na PROEX, destacou que ao longo
dos anos ocorreu um aumento tanto no nimero de a¢des de extensdo, quanto na quantidade de
ODS vinculadas as mesmas, desta forma, identificou-se no periodo: 2015 (41 a¢des); 2016 (83
acoes); 2017 (78 acbes); 2018 (105 acbes); 2019 (88 a¢bdes); 2020 (138 acbes). Sendo estas
subdivididas nas modalidades Protagonismo Estudantil (PROPE), Programa Ensino e Extensdo
(PEEX), e ampla concorréncia, que agregam programas, projetos, cursos e eventos. As mesmas
abrangem 08 (oito) areas tematicas, a saber: comunicacéo, cultura, direitos humanos e justica,
educacao, meio ambiente, tecnologia e producdo, trabalho e satide. Destaca-se a predominancia
de um maior quantitativo de a¢des vinculadas as areas de saude, educagdo e meio ambiente.

Em relagdo aos ODS, observou-se no periodo: 2015 (12); 2016 (12); 2017 (13); 2018
(14); 2019 (17); 2020 (17) ODS respectivamente. Por meio do levantamento das acgdes,
observou-se que estas se relacionam de forma mais expressiva aos objetivos, a saber: educacgéo

de qualidade (ODS-4); saude e bem-estar (ODS-3); cidades e comunidades sustentaveis (ODS-
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11); reducdo das desigualdades (ODS-10; consumo e producdo responsaveis (ODS-12), 0s

quais vinculam-se diretamente contemplam as areas de educacdo, meio ambiente e salde.
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2 UNIVERSIDADE E EXTENSAO UNIVERSITARIA: PRINCIPIOS E CONCEITOS

Este capitulo dedica-se a construcao de uma abordagem tedrica e conceitual dos termos
universidade e extensdo universitaria. Para tanto, apresenta um resgate historico da
universidade no contexto mundial e brasileiro, bem como, promove uma abordagem do
conceito, principios e diretrizes que orientam a extensdo universitéria objetivando encontrar
entre estes, inter-relacfes que justifiguem a discussdo do objeto de estudo desta pesquisa, e
auxiliem igualmente na analise dos dados obtidos.

No ambito desta pesquisa a abordagem tedrica e conceitual do termo extenséo parte de
uma compreensdo da mesma enquanto um processo dialégico que possibilita através da relacéo
entre a universidade e a comunidade uma interacdo dialdgica, que proporciona o surgimento de
novas praticas, conhecimentos e saberes, o que possibilita uma acdo transformadora na
sociedade, contribuindo concomitantemente para o desenvolvimento da funcdo social da
universidade.

Ao compreender a acdo extensionista como um processo educativo e cientifico, a qual,
sua pratica promove uma acdo transformadora na sociedade, € possivel entendé-la como um
agente pedagogico, cultural e politico. Nesta perspectiva este capitulo dedica uma subsecgdo a
abordagem da integralizacdo da curricularizacdo da extensdo universitaria, partindo do
entendimento que esta préatica se objetiva promover a praxis mediante a inclusdo da extensao

no curriculo académico dos cursos de graduacao.

2.1 Universidade: abordagens no contexto mundial e nacional

Discorrer sobre a extensdo universitaria pressupde elucidar a universidade enquanto um
espaco de construcdo e disseminacdo de multiplos saberes, que alicercada pelos pilares do
ensino, da pesquisa e da extensdo, sendo esta Ultima orientada por uma concepgdo dialogica. A
acao extensionista configura-se como um instrumental que oferta conhecimento tanto a
comunidade académica, quanto a externa, orientando-se por um processo dialdgico que
possibilita o exercicio do papel social da universidade.

As primeiras universidades originaram-se no continente europeu, inicialmente
denominadas Universitas Magistrorum et Scholarium (Associacdo de Mestres e Alunos), que
consistiam em espacos que reuniam todos os sujeitos voltados para o processo de conhecimento
(CUNHA, 1980).
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Na obra a Universidade Tempora: o ensino superior da col6nia a era Vargas, Cunha
(2007) destaca que a primeira universidade do continente europeu surgiu na cidade de Bolonha
— Italia, no século XI. Nesse periodo o conhecimento era um “privilégio” concedido a poucos,
destinado aos individuos que possuiam recursos para pagar pelo acesso ao mesmo. Assim, a
contratacdo de professores particulares para lecionar sobre temas das chamadas “esséncias
universais” era uma pratica comum na época.

Segundo Cunha (2007) no ano de 1538 foi fundada a primeira universidade no
continente americano, na Ilha de S8 Domingos, na Coldmbia. Em 1553, foi inaugurada no
México a segunda universidade americana. Posteriormente, se deu a criacdo de universidades
de S&o Marcos no Peru, S&o Felipe no Chile e Cordoba na Argentina.

No contexto brasileiro, Favero (2016) discorre que a educacao superior emergiu no
periodo colonial através do ensino de filosofia, teologia e matematica no Colégio da Bahia.
Posteriormente foi introduzido o ensino de anatomia e cirurgias nos hospitais militares em 1808,
na sequéncia o curso de engenharia ¢ inserido na academia militar, e mais tarde, o ensino “civil”
da engenharia. Em seguida, o ensino do direito e de outros cursos sdo ministrados na primeira
metade do seculo XX nas universidades.

De acordo com Bemvenuti (2002) a educacgdo superior brasileira, constituiu-se e
institucionalizou-se na busca por respostas as necessidades da sociedade. Nesse contexto, 0
carater pratico e imediatista na direcdo da formacdo especializada e a preparacdo de pessoas
que pudessem ser Uteis ao servico publico eram uma necessidade da corte portuguesa, na época
do Império. Dessa forma, o ensino superior consolidou-se sob esses resquicios e atendia aos
interesses de uma pequena minoria, oferecendo uma educacao aristocratica e desenvolvendo a
marca da influéncia do regime de economia latifundiaria e patriarcal vigente no periodo.

Para a autora, “essa relacdo amistosa e secular entre ensino superior e elites fez com que
ele fosse considerado, ao longo de sua existéncia, um lugar de privilégio e para privilegiados,
distantes de situacdes e momentos importantes que ocorriam ao seu redor” (BEMVENUTI,
2002, p. 35). Outrossim, a universidade surge a partir da unido das escolas de ensino superior
criadas para atender necessidades praticas do governo voltadas para o atendimento das
demandas sociais gestadas no contexto da profissionalizacéo, e que atuavam de forma isolada
(FORPROEX, 2001).

De acordo com Frota (2015) a partir da segunda metade do século XX, as discussdes
em torno da modernizacdo do ensino superior foram introduzidas no contexto brasileiro,
orientadas pela fase de aceleracdo econdmica vivenciada no pais no periodo em questdo. Em

1967, ocorreu a reforma universitaria que resultou na criacdo da Universidade de Brasilia
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(UnB). Dando continuidade a esse movimento a reforma do ensino superior de 1968 ampliou a
gratuidade e a expansédo do ensino superior.

Na década de 1980, o debate foi direcionado em torno da autonomia e o predominio da
pesquisa sobre as demais atividades de ensino e extensdo. As conquistas do periodo foram
consagradas na Carta Magna de 1988, que garante a universidade os principios: da autonomia
didatico-cientifica e administrativa; da gestdo financeira e patrimonial; da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. Sdo garantidos ainda, a gratuidade do ensino publico em
todos os niveis, e a garantia de um padréo de qualidade.

Na primeira década do século XXI, destacam-se algumas iniciativas governamentais
federais que estimularam o crescimento da educacdo superior no pais, a exemplo, tem-se as
atualizacBes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), e o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Com o objetivo de promover o crescimento do
ensino superior publico brasileiro, a partir de uma perspectiva de expansdo académica,
pedagogica e fisica, surgem iniciativas, como: o programa Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni), criado no ano de 2007, e o Sistema de Selecdo Unificada
(SiSU), em 2010.

Nesse contexto, Frota (2015, p. 30-31) discorre:

A trajetoria da universidade brasileira tem ligagdo com lutas permanentes nos campos
politico e educacional, com vistas a conquistar um espaco académico onde seja
possivel pdr em atividade teorias e praticas que alterem positivamente a sociedade e
o Estado [...], orientada para novos paradigmas, a universidade hoje precisa envolver
questdes relacionadas a diversidade cultural e a inclusdo social, além dos aspectos
gticos, na tentativa de amplificar os seus propositos de atuagdo, no sentido de
circundar a sociedade em sua completude, e ndo somente a parcela habitualmente
distinta.

Assim, o exercicio da funcdo social da universidade é apontado por Menezes Neto
(1983) como uma acdo que requer exceléncia, considerando que se esta volta-se para a
formacédo de profissionais cidaddos relacionados a apropriacdo e producdo do conhecimento
cientifico comprometidos com a realidade social.

Isto posto, a universidade configura-se como um espaco que possibilita ao individuo
agregar inumeros saberes heterogéneos, onde se viabiliza e estende os limites do conhecimento,
0 que possibilita a formacao para além do carater profissional, perpassando a construcdo de
uma identidade humana e social. Nessa perspectiva, Azevedo (2006, p. 05) destaca:

A universidade, que se encontra no apice de todas as instituices educativas, esta
destinada, nas sociedades modernas a desenvolver um papel cada vez mais importante
na formacéo das elites de pensadores, sdbios, cientistas, técnicos, e educadores, de
que elas precisam para 0 estudo e solucdo de suas questBes cientificas, morais,
intelectuais, politicas e econdmicas.
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Na trajetoria da evolucdo da universidade pablica brasileira a extenséo é integrada como
terceira funcgdo, surgindo subsequente a consolidacdo e legitimacédo histérica do ensino e da
pesquisa. Posteriormente o conceito de extensdo adotado pelos Pro-Reitores expressou uma
nova postura da universidade frente a sociedade em que se insere, como destaca Nogueira
(2000, p. 118):

Por outro lado, retira o carater de terceira funcdo da Extensdo, para dimensiona-la
como filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia democratizante, metodologia,
sinalizando para uma universidade voltada aos problemas sociais com o objetivo de
encontrar solucbes através da pesquisa basica e aplicada, visando realimentar o
processo de ensino aprendizagem com um todo e intervindo na realidade concreta.

De acordo com Nogueira (2000) esta nova abordagem evidencia 0 compromisso da
universidade com a sociedade, destacando a sua funcéo béasica de producdo e socializa¢do do
conhecimento, bem como, a intervengdo do meio em que se insere, 0 que possibilita acordos e
acOes coletivas entre a universidade e a populacdo. Nessa perspectiva, 0 autor destaca que o
ensino, a pesquisa e a extensdo, possuem uma relacdo intrinseca entre si. Sobre esta abordagem,

Tauchen (2009, p. 93) discorre, que:

O conceito de indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenca do outro,
ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-se, portanto, 0s
fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo, por isso tratam-se de um principio
paradigmatico e epistemologicamente complexo.

Os trés pilares da universidade propiciam experiéncias significativas para a comunidade
académica que refletem tanto no campo profissional, como no pessoal. No entanto, é por
intermédio da extensdo que ocorre o didlogo entre o conhecimento cientifico e o popular.
Destarte, Saraiva (2007) discorre que a acao extensionista possibilita aos discentes vivenciar
experiéncias significativas, as quais Ihes proporcionam reflexdes sobre questbes da atualidade,
e, com base nas experiéncias e conhecimentos produzidos e acumulados, contribuem para uma
formag&o comprometida com as necessidades sociais, considerando as particularidades de cada
contexto.

Segundo Thiollent (2015) a agéo extensionista ndo se limita unicamente aos seus pares,
a mesma abrange uma diversidade de publicos externos, com 0s quais, & preciso estabelecer
uma interlocucdo para identificar problemas, informar, capacitar e propor solugdes. Diante
disso, o autor entende a extensdo universitaria como uma acao de partilha.

Na concepcéo de Paulo Freire (1983) a extensdo universitaria € uma acéo que reivindica
uma presenca entusiasmada do sujeito em face do mundo, nesse contexto, solicita uma agéo
transformadora sobre a realidade e demanda uma busca continua de conhecimento, provoca

processos de invencgdo e reinvencdo, reivindica a reflexdo critica de cada sujeito sobre o ato de
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conhecer, pelo qual, se reconhece conhecendo e, ao se reconhecer, percebe o “como” de seu
conhecer e 0s condicionamento 0s quais o seu ato esta submetido.

Outrossim, a universidade se configura como um espaco que possibilita ao sujeito
agregar inimeros saberes, viabiliza e estende os limites do conhecimento, e possibilita a
construcdo de uma identidade profissional, humana e social.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional traz os principios, diretrizes e
objetivos da educacdo brasileira em distintos niveis e espacos. O Art. 43 expressa 0
compromisso da universidade com os diversos setores da sociedade e, discorre sobre a
finalidade do ensino superior brasileiro, o qual, deve “incentivar o trabalho de pesquisa e
investigacgdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e
difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive” (BRASIL, 1996).

A abordagem permite compreender que a universidade desempenha um importante
papel na sociedade, o qual, sua funcdo deve estar comprometida com a promocéo de a¢des que
venham contribuir para a transformacao da sociedade. Seu exercicio atua como um caminho
que conduz a superacdo de problemas sociais, mediante diferentes areas e abordagens do
conhecimento e, diferentes sujeitos e atores sociais. Por essa compreensao, a universidade
congrega uma pluralidade de recursos que lhe € conferido no cumprimento de suas atribuicoes

de modo a promover a praxis social.

2.2 Extensdo universitaria: breves abordagens no Brasil e no mundo

Etimologicamente o termo extenséo deriva do latim, extensio,onis ou extentio,onis, que
significa: a acdo de estender, extensdo; acdo de espalhar; difusdo (VIEIRA, 2018). Nesse
sentido, a Politica Nacional de Extensdo Universitaria, define que “a Extensdo Universitaria,
sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, é um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que promove a interacao
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade. (FORPROEX, 2012, p. 15).

Esta politica destaca que “A Extensdo Universitaria denota uma postura da Universidade
na sociedade em que se insere” (FORPROEX, 2012, p. 28), elemento este, também
caracteristico da universidade. Chaui ao discutir sobre como deve ser a relacdo da universidade
com a sociedade, destaca que esta ¢ uma “instituicao social”, e ainda que: “[...] realiza e exprime

de modo determinado a sociedade de que é e faz parte. Ndo é uma realidade separada e sim uma


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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expressdo historicamente determinada de uma sociedade determinada” (CHAUT, 2001, p. 35).
Assim, compreende-se que a universidade reflete a sociedade em que se insere.

As primeiras manifestacbes da extensdo universitaria emergem inicialmente nas
universidades europeias, em meados do seculo X1X, na Universidade de Cambridge, Inglaterra.
Segundo Frota (2017) no periodo marcado pela revolucdo industrial inglesa, as primeiras
atividades extensionistas surgem com subproduto desta, e apresentavam um carater social
destinada a bolsGes de pobreza e de concentracdo operaria.

Ainda de acordo com Frota (2017) posteriormente, a extensdo avanca para a Bélgica,
depois para a Alemanha e na sequéncia, alcanca todo o continente europeu. No final do século
XX, surgem as primeiras experiéncias de extensdo no contexto norte-americano. Nesse
contexto, apresentava uma atuagdo norteada por duas vertentes: a extensdo cooperativa e a
extensdo universitaria (GURGEL, 1986).

Nessa perspectiva Almeida (2015, p. 14) destaca que:

Por uma iniciativa de professores norte-americanos que trabalhavam com educacéao
de adultos, surge a extensdo universitaria, numa configuracdo de educacdo continuada
que, a partir de 1885, ganha forma na educagéo superior quando € incluida na proposta
de educacdo da Universidade de Chicago como atividade regular.

Nessa perspectiva, a literatura aborda a existéncia de duas vertentes para a concepgao
inicial da extensdo: europeia e americana.

e Europeia — desenvolvidas no &mbito das universidades populares da Europa no século
XIX. Nesse sentido, existe a predominancia de uma énfase culturalista, onde o “homem
ignorante” ¢ colocado em contato com a cultura e o conhecimento. Este pensamento ¢é
vinculado a concepgdo da educacdo continuada, destinada a toda populacéo adulta que
estivesse fora dos muros da universidade (NOGUEIRA, 2001).

e Americana — a extensdo surge orientada pela ideia da prestacdo de servico a partir da
iniciativa de instituicBes oficiais (BOTOME, 1996). A partir dessa experiéncia,
originaram duas visdes singulares: a cooperativa ou rural e a universitaria em geral
(MELO NETO, 2002). Tal vertente ¢ orientada por uma concepcao de extensdo voltada
a prestacdo de servicos, fundamentada no carater educativo que se desenvolveu
principalmente em um estagio do sistema educacional em que 0os modelos pedagdgicos
apresentados eram insatisfatorios (BOTOME, 1996).

No contexto latino americano as abordagens de Carneiro (1985) e Gurgel (1986),
destacam que as primeiras experiéncias da extensdo universitaria emergem a partir do
movimento de Cordoba, sendo esta atividade apontada como fortalecedora da fungéo social da

universidade, objetivando a participacdo de segmentos universitarios nas lutas sociais para



31

transformacdo da mesma. Segundo aborda Almeida (2015) o movimento universitario liderado
por estudantes da Universidade de Cérdoba, prop6s a reforma universitaria para promover a
autonomia da instituicdo.

No que se refere ao contexto nacional Gurgel (1986) apresenta trés fases do movimento
de formacéo da extensdo universitaria: o pioneirismo, consiste no periodo compreendido entre
1912 a 1930; posteriormente tém-se as experiéncias isoladas de 1930 a 1968, e na sequéncia, 0
inicio do processo de institucionalizacéo vigente, entre 1969 e 1976.

Norteado por essa ordem cronoldgica dos acontecimentos, o autor aponta um modelo
hibrido de extensdo adotado no contexto brasileiro na segunda metade do século XI1X, a oferta
de cursos de curta duracdo a populacdo em geral nos moldes das universidades europeias, a
realizacdo de conferéncias e a prestacao de servicos na area rural, conforme a experiéncia norte-
americana.

Durante o periodo do Estado Novo a extensdo universitéria sofreu com a vigilia e
censura caracteristicas do periodo, sua atua¢do consistia no cumprimento e manutencdo da
legitimacdo do governo sob a proposta de elevar o nivel de cultura da populacdo. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 4.024 de 1961) apresenta uma atuacéo limitada
a oferta de cursos a estudantes regularmente matriculados e egressos, ndo desempenhando a¢des
junto a comunidade externa.

Segundo Imperatore e Pedde (2015) no referido periodo a Unido Nacional de Estudantes
(UNE) realizou uma série de atividades extensionistas, desvinculadas das universidades e do
carater “difundista” e assistencialista do periodo, calcadas na propagacdo da cultura e
integracdo da universidade para com o povo. Nesse contexto, os Centros Populares de Cultura,
os Centro de Estudos Cinematogréaficos, o Servico de Extensdo Cultural e a UNE Volante, sdo
exemplos das ac¢Oes desenvolvidas no periodo compreendido entre 1960 a 1964.

No referido periodo as atividades desenvolvidas pela UNE assinalaram mudancas na
concepcao de extensdo empreendida naquele contexto, concretizando agdes em direcdo ao
compromisso das universidades com as classes populares para conscientiza-las acerca de seus
direitos, e contribuir com o processo de formagao cidada. Destaca-se, que em virtude da agédo
dos governos militares, tais agdes foram suprimidas, reaparecendo somente em fases posteriores
seguindo a légica do marco regulatério.

No que Ihe concerne, a Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) dispde por meio do Art.
207 que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensdo” (BRASIL, 1988). Deste modo, a universidade publica brasileira visa alcangar a
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exceléncia do exercicio de sua funcdo social, a partir de trés pilares indissociaveis que norteiam
a sua acao.

Ademais, este principio é reiterado pelas diretrizes do Forum Nacional de Pré-Reitores
de Extensdo das Instituicdes de Ensino Superior Publicas Brasileira, que estabelece, para além
desse, outros quatro principios também indissociéveis entre si, sendo eles: interacdo dialdgica,
interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo,
impacto na formac&o do estudante e impacto e transformacéo social.

Conforme a concepcao de Boaventura de Sousa Santos, o qual, expde que “no século
XXI1 sé h& universidade quando h& formacgdo graduada e pos-graduada, pesquisa e extensao.
Sem qualquer destes, ha ensino superior, ndo ha universidade” (2005, p. 64-65), de tal forma,
salienta-se que o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo deve ser
abordado de forma isolada e tem na universidade seu sentido mais intrinseco.

Conforme o Art. 43, paragrafo VII da LDB “compete a educagao superior promover a
extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicdo”
(BRASIL, 1996). Tais explana¢fes destacam que assim como 0 ensino e a pesquisa a extensao
tem o0 seu papel e merece seu lugar na universidade. Ao longo dos anos, o debate sobre a sua
funcdo social foi discutido, ampliado e reafirmado mediante planos, resolucdes, diretrizes e
consolidada por meio da politica Nacional de Extensdo Universitaria. Sobre este papel,

Boaventura de Sousa Santos, destaca:

A extensdo envolve uma vasta area de prestacdo de servicos e 0s seus destinatarios
sdo variados: grupos sociais populares e suas organiza¢fes; movimentos sociais;
comunidades locais ou regionais; governos locais; o sector publico; o sector privado.
Para além de servicos prestados a destinatarios bem definidos, ha também toda uma
outra rea de prestagdo de servicos que tem a sociedade em geral como destinataria.
(SOUSA SANTOS, 2005, p. 67).

Outrossim, compreende-se que a indissociabilidade, se considerada de forma isolada,
corre-se 0 risco de julga-la como um fim em si mesma, e ndo como meio para consolidacéo do
projeto da universidade, no qual, existe um determinado sentido de formacéo, e producdo de
conhecimento.

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria (2012) apresenta como uma de suas
diretrizes pactuadas no Férum de Pro-reitores de Extensdo Universitaria (FORPROEX), o
impacto e a transformacdo Social. Nessa perspectiva a atividade extensionista é apresentada
como uma acdo dialégica, uma atividade de carater educacional, politico, cultural,

interdisciplinar.
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Por essa concepcao tedrica Freire (1983), FORPROEX (2001: 2012), Chaui (2001) e
Santos (2004) compreendem que a atividade extensionista & centrada em processos
educacionais e contextos culturais, e tém nesses aparatos 0s suportes que orientam sua acgéo,
bem como, promovem novos conceitos. E um processo cultural, educativo e pedagdgico que
segundo (CHAUI, 2001, p. 54) “confere as universidades uma participagdo ativa, na construgao
da coesédo social, no aprofundamento da democracia, na luta contra a exclusdo social e a
democracia ambiental e na defesa da diversidade cultural”.

A abordagem sobre o sobre o desenvolvimento sustentavel implica pensar acdes que
corroborem para uma transformacdo social orientada pelo rompimento dos paradigmas
presentes na sociedade atual, tendo como fim Ultimo a sustentabilidade. Outrossim, o
desenvolvimento sustentavel apresenta-se como um caminho que conduz a mudancas
estruturais nos atuais padr@es sociais, ambientais e econémicos, politicos e culturais, no qual

implica a construcdo de uma sociedade mais conectada com a natureza.

2.2.1 Extensdo universitaria: conceito, principios e diretrizes

A extensdo universitaria caracteriza-se como uma das estratégias utilizadas pela
universidade para a formacdo de um profissional cidaddo, ao qual € baseada na efetiva relacéo
reciproca do académico com a comunidade, seja para se situar historicamente, para se
identificar culturalmente ou para referenciar sua formagdo com os problemas que um dia tera
que enfrentar (FORPROEX, 2001)

O | Encontro de Prd-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras,
sediado na Universidade de Brasilia, no Distrito Federal, nos dias 4 e 5 de novembro de 1987,

definiu o seguinte conceito de extensao:

Uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontra na sociedade, a oportunidade de promover a praxis de um conhecimento
académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes trardo um aprendizado
que, submetido a reflexdo tedrica, sera acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo,
que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, terd como
consequéncias a producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade
brasileira e regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de instrumentalizadora
deste processo dialético de teoria/ préatica, a Extensdo é um trabalho interdisciplinar
que favorece a visdo integrada do social. (FORPROEX, 1987, p. 11).

Esta definicdo confere a extenséo universitaria um papel educativo, pedagogico, social
e politico. O Plano Nacional de Extensdo Universitaria (2001) compreende a extensdo como

uma pratica que interliga a universidade com as demandas da sociedade, e, a partir das
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atividades de ensino e pesquisa possibilita a formagéo profissional cidad&o, e se habilita junto
a sociedade como um espagco privilegiado de produgdo do conhecimento para a superacgao das
desigualdades sociais existentes.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria publicada em 2012, orienta-se a partir do
Plano Nacional de Extensdo Universitaria publicado em 1999, e evidencia o comprometimento
da universidade publica com os principios, diretrizes, objetivos e o0 conceito de extensdo
universitaria. Em relacéo aos objetivos da atividade extensionista definidos nesta politica, esta
pesquisa debrucga-se sobre a abordagem do principio que trata do “estimulo a educacéo
ambiental e o desenvolvimento sustentavel como componentes da atividade extensionista”
(FORPROEX, 2012, p. 10), (Grifos nossos), considerando a relagéo deste com o objetivo do
estudo.

Ainda de acordo com esta politica, a relacdo mais direta entre a universidade e a
comunidade é proporcionada pelas atividades extensionistas, que se caracteriza como um
processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico, que orientada pelo principio
da indissociabilidade promove a interacdo dialégica entre universidade e outros setores da
sociedade (FORPROEX, 2012).

Assim, compreende-se que a extensdo universitaria € o mecanismo que possibilita o
contato direto entre a universidade e a sociedade, e por meio dessa conexao a comunidade
académica promove uma interagdo no contexto social. Oriundo dessa relagdo, emerge a ideia
da extensdao como uma via de mao-dupla, em que universidade, a partir de um processo que lhe
¢ caracteristico, insere-se na comunidade e concebe um processo de troca de saberes e
experiéncias, acdo esta que desencadeia 0 surgimento de novos conhecimentos, pela qual, a
universidade influencia e deixa-se influenciar.

A Politica Nacional de Extensdo (2012) reafirma a extensdo universitaria como um
processo académico definido e efetivado em funcéo das exigéncias da realidade, indispensavel
na formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e no intercdmbio com a sociedade, o que
implica em relacGes multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais, e ainda, possibilita
novos meios e processos de producdo, inovacao e transferéncia de conhecimentos, permitindo

a ampliacdo do acesso ao saber e do desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

Ao contrério, educar e educar-se, na pratica da liberdade, é tarefa daqueles que sabem
que pouco sabem — por isto sabem que sabem algo e podem assim chegar a saber mais
—em didlogo com aquéles que, quase sempre, pensam que nada sabem, para que éstes,
transformando seu pensar que nada sabem em saber que pouco sabem, possam
igualmente saber mais. (FREIRE, 1983, p.15).
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A Politica Nacional de Extensdo Universitaria reafirma o compromisso das
universidades publicas brasileiras, destaca a importancia do provimento de a¢fes que visem a
promocdo da mudanca social, a solidariedade, a democracia e a justica social a partir do
estabelecimento de diretrizes para as agdes de extensao, reiterando a importancia e a postura da
universidade para com a realidade social na qual est4 inserida.

Freire (1983) compreende que a extensdo universitaria reivindica uma presenca
entusiasmada do sujeito em face do mundo, nesse contexto, solicita uma agédo transformadora
sobre a realidade e demanda uma busca continua de conhecimento, 0 que, provoca processos
de invencdo e reinvencao, reivindica a reflexdo critica de cada sujeito sobre o ato de conhecer,
pelo qual se reconhece conhecendo e, ao se reconhecer, percebe o “como” de seu conhecer e o0s
condicionamentos, aos quais, 0 seu ato esta submetido.

Nesse sentido, a atividade extensionista é orientada por uma acdo dialogica, tem uma
acdo cultural, o qual, orienta por meio do qual, possibilita a universidade publica realizar a
préxis da sua funcdo social da universidade publica, caracterizando a atividade extensionista
como uma pratica cultural.

A politica Nacional de Extensao Universitaria destaca que a acao dialdgica com o ensino
e a pesquisa concebe as atividades extensionistas, oferecer a sociedade e aos governos o
conhecimento, as inovagdes tecnoldgicas e os profissionais que o desenvolvimento requer, visto

que:

A mera producdo de conhecimento, por si s0, ndo leva ao desenvolvimento sustentavel
e ético. Pois, se 0 desenvolvimento econémico pode, eventualmente, ser promovido
com boas teorias, tecnologias inovadoras e profissionais competentes, o
desenvolvimento sustentavel e humano requer mais que isso. (FORPOROEX, 2012,
p.23).

Assim, é possivel compreender que a extensdo universitaria apresenta potencialidades
ndo apenas de sensibilizar estudantes, professores e pessoal técnico-administrativo para 0s
problemas sociais, enquanto atividade produtora de conhecimento, contribui para a melhoria da
capacidade tecnica e tedrica dos sujeitos, tornando-0s mais capazes de oferecer subsidios aos
governos na elaboracdo das politicas publicas, melhores equipados para desenhar, caso venham
a ocupar algum cargo publico, essas politicas, assim como para implementa-las e avalia-las.

Por meio da relagdo com a comunidade, a extensdo universitaria na qualidade de
atividade educativa possibilita a associagdo entre os saberes cientifico e o popular, produz
conhecimento, e principalmente, possibilita a universidade ultrapassar seus muros viabilizando

a promocao da cidadania, a justica social, 0 compromisso social e a sustentabilidade ambiental.
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Assim, compreende-se a extensdo universitaria como uma agdo que contribui para o
processo de construgdo, apreensdo e disseminag¢do do conhecimento, que se estende para além
dos muros da universidade face a realidade em que se inseridos, e, norteados por uma acao
dialdgica, possibilita aos sujeitos envolvidos no processo transformar suas realidades numa
perspectiva que implica o autoconhecimento e o reconhecimento do seu papel social.

A extensdo universitaria, é, portanto, um instrumento social e académico que possibilita
0 contato direto entre a universidade e a sociedade, de maneira que é mediante esta relacdo a
academia e a comunidade promovem uma interacdo dialégica que pode contribuir para
mudancgas significativas no contexto social.

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria destaca esta agdo como uma préatica que
interliga a universidade as demandas da sociedade, em que a partir das atividades de ensino e
pesquisa, possibilita a formacdo profissional cidada se habilitar junto a sociedade como um
espaco privilegiado de producdo do conhecimento para a superacdo das desigualdades sociais
existentes.

Por meio da extensdo a universidade se molda as demandas mais diretas e especificas,
principalmente, as que se propdem a viabilizar o desenvolvimento territorial, orientada por um
pensamento multidimensional que a conecta aos desafios e problemas sociais nos contextos

mais amplos e perpassam a realidade local ou nacional.

2.2.2 Diretrizes da Extensdo Universitaria

A Politica Nacional de Extensdo Universitaria enfatiza que a extensdo deve, sobretudo,
promover um equilibrio entre as demandas provenientes da sociedade e as inovacfes que se
originam no universo académico. Atuando a partir das areas tematicas, a saber: comunicacao;
cultura; direitos humanos e justica; educacdo; meio ambiente; saude; tecnologia e producéo;
trabalho (FORPROEX, 2012).

Pactuada nas concep¢des do (FORPROEX, 2012) esta politica apresenta as diretrizes
que orientam, tanto a formulag&o, quanto a orientacdo das a¢cdes de extensdo universitaria, sdo
elas: interacdo dialdgica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensdo, impacto na formacéo do estudante, impacto e transformacéo social,

como mostra a figura 1.
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Figura 1 - Principios da Extensdo Universitaria
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Fonte: Elaborada pela autora a partir dos dados da (FORPROEX, 2012).

A interagdo dialdgica € a diretriz que norteia o desenvolvimento das relagBes entre a
universidade e os demais setores da sociedade, orientada pelo dialogo e a troca de saberes entre
ambos, que, por conseguinte resulta em um novo conhecimento. Destarte, segundo a Politica

Nacional de Extensdo Universitéria esta relacdo rompe com o discurso de uma:

[...] hegemonia académica substituindo-o pela ideia de alianga com movimentos,
setores e organizagBes sociais. Ndo se trata mais de estender a sociedade o
conhecimento acumulado pela universidade, mas de produzir, em interacdo com a
sociedade, um conhecimento novo (FORPROEX, 2012, p. 30).

De tal maneira, espera-se que o conhecimento gestado a partir desta diretriz colabore
para a construcdo de uma sociedade mais ética, equanime e democratica, bem como, para a
superacao da desigualdade e a exclusdo social (FORPROEX, 2012).

A acgdo extensionista consiste em um processo dialdgico, sendo esse o0 principio
norteador da extensdo, tendo em vista a importancia da interacdo que ocorre entre a
universidade e a sociedade. A pedagogia Freiriana concebe a dialogicidade como a esséncia da
educacdo enquanto pratica da liberdade. Por esta perspectiva de compreensdo, o dialogo é um
fendmeno humano, que segundo o pensamento de Freire (2005, p.89) “nos revela como algo

que ja poderemos dizer ser ele mesmo: a palavra. Mas, ao encontrarmos a palavra, na analise
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do didlogo, como algo mais que um meio para que ele se faca, se nos impde buscar, também,
seus elementos constitutivos”.

A dialogicidade é um principio essencial para o fortalecimento da relacdo entre
universidade e sociedade. Este antepde a superacdo das condicbes de desigualdades e exclusdo
existentes na atualidade, através das acBes de extensdo a universidade socializa seu
conhecimento e disponibiliza servicos junto a setores da sociedade, exercendo uma
responsabilidade social, reafirmando o seu compromisso com a melhoria da qualidade de vida
dos cidadaos.

Ao compreender que a realidade social se apresenta de forma complexa, a diretriz
interdisciplinaridade e interprofissionalidade parte da compreensdo de que as agdes voltadas
para a promocao de mudancas no contexto social, devem considerar essa complexidade. Esta
diretriz, busca superar a dicotomia existente entre as tecnologias de intervencéo social que
oscilam “entre visdes holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas
condenadas a ser generalistas, e visdes especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas
caracterizadas pelo parcelamento do todo” (FORPROEX, 2012, p. 30).

Deste modo, a diretriz interdisciplinaridade e interprofissionalidade no que se refere as
acOes de extensdo, busca superar essa dicotomia, a partir da combinacdo da especializagéo,
atencdo as complexidades inerentes as comunidades e demais setores e grupos sociais da
sociedade e visdo holistica. Busca materializar conceitos e metodologias advindos de varias
areas do conhecimento, fomentar a construcdo de coalizdes interprofissionais, intersetoriais e
interorganizacionais.

No que se refere a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, esta diretriz reitera a
pratica extensionista como uma acdo académica e compreende que a mesma tem maior
efetividade quando vinculada ao processo de ensino e pesquisa. O principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo é fundamental, uma vez que se tem
uma compreensdo desta acdo a partir de um viés que se estende para além do papel ofertista do
conhecimento e de servigo para a sociedade, sendo a mesma um eixo importante nao se
limitando enquanto um fim em si mesmo.

Desse modo, a relagéo extensdo-ensino insere o estudante como protagonista de sua
formagé&o técnica — que o qualifica para sua atuacao profissional —bem como a formacéo cidada
— “que lhe permite reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de
transformagao social” (FORPROEX, 2012, P. 32).

Por essa perspectiva, segundo as prerrogativas do FORPROEX (2012) surge um novo

conceito de “sala de aula”, ndo mais limitado ao tradicional espago fisico de ensino-
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aprendizagem. Por essa perspectiva, a “sala de aula” passa a ser todos os espacos, dentro ¢ fora
da universidade, em que se apreende e se (re) constréi o processo historico-social em suas
multiplas determinacdes e expressdes. Logo, o classico eixo pedagogico fundamentado nas
figuras do estudante ¢ do professor ¢ substituido pelo eixo “estudante - professor -
comunidade”.

Segundo Santos (2003) o conhecimento é em si € uma prética social, configurando-se
como um trabalho caracteristico que tem a capacidade de proporcionar sentido as praticas
sociais e colaborar para a transformacdo da realidade. Todavia, a sociedade torna-se uma
conformacdo de variadas formas de conhecimento, apropriadas as praticas sociais que a
constitui.

Assim, a relacdo extensao-ensino apresenta abordagens que se aprofundam no debate
acerca de um novo conceito que se estende para além da sala de aula, ndo se limitando somente
ao espaco fisico da dimensdo tradicional, mas a a¢cdes que compreendem todos 0S espacos,
dentro e fora do ambiente universitario.

No que tange a relacdo extensao-pesquisa 0 FORPROEX (2012) aborda que a mesma
atua na articulacédo entre a universidade e a sociedade. Com o objetivo de fomentar a producéo
de conhecimento, esta diretriz sustenta-se, principalmente, na interface da relacéo
universidade/comunidade, priorizando as metodologias participativas, que orientadas pela
pesquisa-acdo priorizam o didlogo e a participacdo dos atores sociais.

Ainda no que se refere a relacdo extensdo-pesquisa, a politica defende esta diretriz a
partir de dois processos na vida académica. O primeiro diz respeito a incorporacao de estudantes
de pos-graduacdo em agles extensionistas, sejam nos programas de mestrado, doutorado ou
especializacdo, o que pode levar a qualificacdo tanto das acdes extensionistas quanto da propria
pos-graduacdo. Ja o segundo consiste na producdo académica a partir das atividades de
extensdo, seja no formato de teses, dissertacdes, livros ou capitulos de livros, artigos em
periodicos e cartilhas, seja no formato de apresentaces em eventos, filmes ou outros produtos
artisticos e culturais.

A diretriz impacto na formacdo do estudante é preconizada pela CF/88 e regulamentada
pelo Plano Nacional de Extenséo (2001 —2010) (PNE), a qual, dispdem que “a participagdo do
estudante nas acOes de extensdo universitaria deve estar sustentada em iniciativas que
viabilizem a flexibilizacdo curricular e a integralizacdo de créditos logrados nas acGes de
Extensdo Universitaria” (FORPROEX, 2012, p.34).

Assim, para que as acdes agreguem qualidade a formag&o discente, as mesmas devem

possuir um projeto pedagogico que devem ser orientadas a partir de trés elementos
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fundamentais, a saber: a designacdo do professor orientador; 0os objetivos da acdo e as
competéncias dos atores nela envolvidos; a metodologia de avaliagdo da participacdo do
estudante.

Por fim, a diretriz impacto e transformacdo social o FORPROEX (2012) reitera a
extensdo universitaria como um instrumento, pela qual, se estabelece a inter-relacdo da
universidade com os demais outros setores da sociedade, com o proposito de estimular a uma
atuacdo transformadora, direcionada para os interesses e necessidades da maioria da populagéo
e, de forma que oportunize o desenvolvimento social e regional, bem como, o aprimoramento
das politicas publicas.

E importante destacar que a diretriz impacto e transformacdo social decorrente da
atuacdo da extensdao universitaria, ndo ¢ voltada apenas para a sociedade, “[...] a propria
Universidade Publica, enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser
transformada” (FORPROEX, 2012, p. 36). Assim, compreende-se que a transformacgéo
resultante desta acdo deve ocorrer de forma mutua entre os atores envolvidos na atividade
extensionista.

Segundo as abordagens do FORPROEX (2012) a diretriz impacto e transformacéo
social tem o objetivo de contribuir para um processo de (re) constru¢cdo da nagdo, uma
comunidade de destino, ou de (re) construcdo da polis, e da comunidade politica. Destaca-se
ainda que estas finalidades conferem a esta orientacdo um carater essencialmente politico.

Essa abordagem dialoga com o entendimento de Severino (2017) ao destacar a
necessidade e a importancia do envolvimento da universidade com a extensdo. Desta forma, o

autor afirma:

Com efeito é gragas a extensdo que o pedagdgico ganha sua dimensdo politica, porque
a formacdo do universitario pressupe também uma inser¢do no social, despertando-
o0 para o entendimento do papel de todo o saber na instauracdo do social. E isso ndo
se d& apenas pela mediacdo do conceito, em que se pese a imprescindibilidade do
saber tedrico sobre a dindmica do processo e das rela¢@es politicas (2017, p. 32).

Conforme afirma Severino (2017) a formacao universitaria, caracteriza-se como o locus
mais apropriado para esta tomada de consciéncia. Diante deste contexto, o autor reforga sua
compreensdo de que a extensdo tem grande alcance pedagdgico e possibilita aos estudantes
vivenciarem a realidade social. Isto posto, destaca que é por meio das préaticas de extensao que
0 jovem estudante vivencia a realidade social, neste sentido, a extensdo possibilita a criagdo de
espacos de formacdo pedagdgica, em uma dimensdo que lhe é propria e insubstituivel. Este
pensamento dialoga com a proposta da integralizagdo da extensao universitaria apresentada no

topico seguinte.
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2.2.3 Integralizacdo da extens&o universitaria

O Plano Nacional de Educacédo foi sancionado em 26 de junho de 2014 e tem como
objetivo de promover melhorias no contexto educacional brasileiro. Para tanto, dispdem de 20
metas, que devem ser atingidas em um periodo de 10 (dez) anos, dentre as quais, no contexto

da educacéo superior, a meta de nimero 12 (doze) consistem em:

“Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% (cinquenta por cento)
e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagéo de 18 (dezoito) a 24
(vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico” (BRASIL,
2014).

Nesse contexto, 0 PNE apresenta estratégias a serem adotadas que visam atingir o
efetivo cumprimento dos objetivos propostos, dentre as quais, destaca-se no item 12.7:
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de extensdo universitaria, orientando sua acdo,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2014).

O Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Conselho Nacional de Educacgédo (CNE)
e da Camara de Educacédo Superior (CES), por meio da resolucéo de 7, de 18 de dezembro de
2018 estabelece as diretrizes para a extensdo no contexto da educacdo superior brasileira,
regulamentando o disposto na estratégia 12.7 do Plano Nacional de Extensdo. Nesse contexto,

de acordo com esta resolucgdo a extensao é compreendida como:

A atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em um processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as institui¢des
de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com 0 ensino e a pesquisa
(BRASIL, 2018).

Nesse sentido, a curricularizacdo ou creditacdo curricular da extensdo, representa um
desafio para as instituicdes de ensino superior no contexto brasileiro, ao passo que, as incentiva
ndo somente refletir sobre suas concepcdes e praticas extensionistas, bem como, a promover o
alinhamento de suas a¢des as demandas da sociedade e a dindmica curricular no contexto da
indissociabilidade entre o ensino e a pesquisa, atrelando teoria e pratica.

O conceito de extens&o universitaria abordado pela curricularizagdo é orientado a partir
da concepgdo do FORPROEX (2012), que compreende a extensdo COmo um processo
académico definido e efetivado em funcdo das demandas sociais, politicas, econdmicas e
culturais da sociedade e da proposta pedagdgica dos cursos, coerente com as politicas publicas

e, indispensavel a formagdo cidada. Dessa forma, a extensdo universitaria @ compreendida como
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uma acgdo que integra a dindmica pedagdgica curricular do processo de formagéo e producédo do
conhecimento (JEZINE, 2004).

Destarte, a proposta da curricularizacdo da extensdo pressupde uma flexibilizacdo
curricular orientada a partir do compromisso social e da responsabilidade ético-politica das
universidades para com a sociedade brasileira. Nesse sentido, a inser¢cdo da extensdo como
funcdo académica gera um universo de possibilidades, ao passo, que, entretanto, despoja
entraves e dificuldades a serem enfrentados em sua implementacdo, compreendo, que a
proposta deve envolver 100% dos discentes do ensino superior.

Para Moacir Gadotti (2017, p. 04) a curricularizagdo da extensdo universitaria se articula
a partir de dois contrapontos importantes “[...] de um lado, da indissociabilidade do ensino, da
pesquisa e da extensao na universidade, de outro, da necessaria conexao da universidade com a
sociedade, realcando o papel social da universidade, bem como a relevancia social do ensino e
da pesquisa”.

A acdo extensionista, tal como discorrem Almeida e Sampaio (2010) situa o sujeito
aprendente no tempo presente, nas demandas de sua sociedade, apresentando-se como espaco
de aprendizagem e interacdo com a atualidade e o tempo presente. Deste modo, torna-se um
espaco privilegiado para a formacdo profissional, pois vai além do tecnicismo e possibilita a
vivéncia de situacOes concretas da realidade cotidiana, nas quais apresenta aos atores
envolvidos desafios tedrico-praticos a serem solucionados. Por essa perspectiva, a creditacdo
curricular possibilita aos discentes que se inserem nas acfes de extensdo conectam-se com 0S
desafios e demandas postas no contexto em que se inserem.

A pedagogia freiriana compreende “a educagdo ¢ comunicagdo, ¢ didlogo, na medida
em que nao é a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam
a significagdo de significados” (FREIRE, 1983, p. 69). Considerando a extensdo universitaria
como um processo educativo, € possivel compreender que esta pode contribuir
significativamente para que os atores da acao — e aqui vale destacar os discentes dos cursos de
graduacdo, enquanto futuros profissionais que atuardo nas mais diversas areas do conhecimento
— ndo sejam indiferentes as demandas e desafios que se apresentam nos diversos contextos e
realidades sociais, 0 que permite a extenséo caracteriza-se como um espago de ensino e
aprendizagem, tendo no dialogo e na interlocucéo entre universidade e comunidade elementos
que sustentam sua acao, e , dialogam com a concepcao de Paulo Freire.

Por fim, como afirmam Almeida e Sampaio (2010) a extensdo universitaria pode
provocar indagacOes sobre quais seriam as suas contribui¢cdes no processo de formacdo de

profissionais, bem como sobre como se aprende e como se formam sujeitos de maneira que
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estes contribuam para transformagdes necessarias ao mundo da vida, para os autores, “o
caminho, nesse sentido, mais significativo é o dialogo, a comunicagdo com o outro e a partir do
outro, mesmo que tal processo nédo alcance, de imediato, escala sistémica” (2010, p. 39).
Compreendendo as raizes historicas da extensdo universitaria centradas a partir de
praticas assistencialistas e/ou mercantis, 0 PNE propde o rompimento de paradigmas, e reafirma
a extensdo como um processo educativo, formativo e efetivamente indissociavel dos demais

pilares da universidade, caracterizando a pratica extensionista como um processo cultural.

2.3 Extensédo universitaria no contexto da Universidade Federal do Cariri

No Brasil a extensdo universitaria é fundamentada por meio da Politica Nacional de
Extensdo Universitaria idealizada e publicada pelo Forum de Prd-reitores de Extensdo. No que
Ihe diz respeito, a UFCA orienta-se pela politica nacional no estabelecimento de suas diretrizes,
principios e objetivos.

A insercdo e legitimacdo da Extensdo Universitaria no contexto brasileiro encontra-se
socialmente construido e entrelacado a formacao da universidade. Esse processo envolve uma
construcdo historica, em que ao longo dos anos a extensao provou o seu valor e legitimou o seu
espaco no ambito universitario, na comunidade e na sociedade, reforcando assim, a sua
relevancia social.

A esse despeito, Toscano (2015) destaca que no Brasil o espaco legalizado e formal
ocupado pela extensdo universitaria se faz presente ao longo da historia de suas universidades.
No entanto, o entendimento do conceito da extensdo, bem como o seu sentido e relevancia tanto
para as universidades como para a sociedade se apresentam de diferentes formas, e estdo
envoltos as mudancas histdricas e politicas que ocorreram no pais.

Nas palavras de Boaventura de Sousa Santos o caminho da universidade é a Extenséo,
esta frase destaca a real funcdo social da universidade, o qual, deve ser orientado pelo contexto
humanizado, histdrico, politico e social. O autor, destaca a sua defesa pela extenséo, atribuindo-
Ihe a construgdo da coeséo social, bem como, o aprofundamento da democracia e a luta contra
a excluséo social (SANTQOS, 2005).

As transformacges politicas e econdmicas ocorridas no contexto mundial ao longo de
séculos, coadjuvam para que a universidade repense o seu lugar e a sua funcdo na sociedade. A
experiéncia societaria no inicio deste século, aponta para a organizacao das pessoas atraves dos

movimentos sociais ou de outras formas de organizagéo.
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A extensdo enquanto o eixo que compBe o tripé institucional da universidade que
dialoga com a sociedade no desenvolvimento de programas e projetos, atua diretamente no
contexto social, como destaca Monteiro e Sacramento (2011). Para estes autores, a producéo de
conhecimento das atividades de pesquisa estd diretamente vinculada ao ensino para a
socializagéo de parte do conhecimento produzido.

Diante deste entendimento a extensdo universitaria é a acdo que possibilita o retorno a
sociedade, “na pratica”, de parcela do conhecimento produzido, por meio da atuagdo direta de
professores, técnicos e estudantes, junto a comunidades, grupos, instituic@es, etc. Assim, a
atividade extensionista possibilita a interacdo de diversos atores, de diversas areas, 0 que
destaca o caréter interdisciplinar da agao.

No que Ihe toca, a interdisciplinaridade é abordada como uma condic¢éo fundamental do
ensino e da pesquisa (LEIS, 2005), um modo de pensar (MORIN, 2005), um agente articulador
do ensino-aprendizagem (THIESEN, 2008), que implica em transformagdes individuais e
institucionais como destacam Philippi Jr e Neto (2011). Enquanto um movimento
contemporaneo introduz-se nas dimensdes da pedagogia e epistemologia que marcam o
rompimento com uma visao cartesiana e mecanicista de mundo e de educagdo, a0 mesmo tempo
assume uma concepcao mais integradora, dialética e totalizadora voltada a construgcdo do
conhecimento e da pratica pedagogica (PHILIPPI-JR e Neto, 2011).

A funcéo de produtora e socializadora do conhecimento possibilita a universidade uma
atuacdo coletiva junto a comunidade no desenvolvimento de acBes que intervenham na
sociedade. A extensdo universitaria ao dimensionar suas atividades para além do campo
filosofico, politico, cultural e metodoldgico, contribui para o fortalecimento da universidade.

Nesse processo, Almeida e Sampaio (2010) discorrem que fazem parte das acoes da
extensdo universitaria diversos sujeitos que compartilham aprendizagens e vivéncias, que
podem ser reconhecidos diferentemente, pois vivenciam sob Oticas diversas o
compartilhamento da agdo extensionista. Os trés sujeitos mais significativos nestas vivéncias
sdo os professores, 0s estudantes e a comunidade.

A extensdo universitaria envolve relagcdes sociais e humanas constantes entre 0s
professores, os estudantes e a comunidade. Tais relagdes, contudo, ndo sendo neutras, tém um
conteddo e um método especificos aos processos de aprendizagem construidos com sentido, e
contribuem para as transformacdes necessarias. Dentre eles, destacamos o dialogo, a vivéncia
de situacdes significativas, a experiéncia ética e politica, 0 compromisso social, a emancipagao

e a interdisciplinaridade.
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Como teoriza Jeffrey Sachs (2017) o desenvolvimento sustentavel recomenda um
enquadramento holistico, em que a sociedade recomenda 0s objetivos econémicos, sociais e
ambientais. E, para tanto, um quarto objetivo precisa ser alcancado, este consiste na boa
governanca, que segundo o autor, implica no desempenho de muitas funcGes essenciais por
parte dos governos para permitirem as sociedades prosperarem, nesse rol de atividades a
educacdo é uma das quais se destaca como fundamental para a essa funcao.

Em consonancia com este pensamento a UFCA destaca que a sua compreensdo acerca
do conceito de extensdo “[...] esta ancorada em um novo olhar, numa visao epistemologica que
trabalhe os diversos saberes e conhecimentos produzidos dentro e fora dos intramuros da
universidade” (UFCA, 2019, p. 10).

Outrossim, a resolucdo do Conselho Universitario da Universidade Federal do Cariri
(CONSUNI), n° 42, de 22 de outubro de 2020, estabelece por meio do Art. 2, as diretrizes
gerais que orientam o exercicio das atividades extensionistas no ambito da UFCA, a extensao

universitaria, como:

[...] a atividade que se integra & matriz curricular e a organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico,
tecnoldgico, que promove a interacdo transformadora entre as instituicdes de ensino
superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicacdo do
conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino, a pesquisa e a cultura®
(UFCA, 2020). (Grifos nossos).

Neste sentido, a UFCA elege a cultura como quarta fungéo da universidade, assim, junto
com 0 ensino, a pesquisa e a extensédo compdes os pilares norteadores desta universidade, como

mostra a figura 2.

1 No contexto da UFCA, a cultura foi inserida como quarto pilar da universidade, por meio da resolucéo do
CONSUNI, n° 42, de 22 de outubro de 2020.
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Figura 2 - Pilares da Universidade Federal do Cariri (UFCA)
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Fonte: elaborada pela autora a partir dos dados extraidos da UFCA (2020).

Orientada pelos principios norteadores da extensdo universitaria definidos pela Politica
Nacional de Extensdo Universitaria, a UFCA estabelece como o objetivo das suas agdes
extensionistas “promover, entre a universidade e a sociedade, a interagdo dos saberes,
procurando, nesse processo, socializar a cultura e o conhecimento académicos e, a0 mesmo
tempo, enriquecer-se com os saberes extra-académicos” (UFCA, 2019, p.14).

Para tanto, sdo definidos os seguintes objetivos especificos:

I - Aproximar e promover o didlogo nas relagdes entre sociedade e universidade;

Il - Contribuir para a democratiza¢do do acesso ao conhecimento;

Il - Articular ensino, pesquisa e cultura com as demandas sociais da populagéo,
contribuindo para solucdo de problemas;

IV-Contribuir para preservar e valorizar a cultura e o conhecimento, respeitando a
diversidade cultural; e

V - Reafirmar a Extensdo como processo académico definido e efetivado em fungéo
das exigéncias da realidade, além de indispensavel na formagdo do estudante, na
qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade (UFCA, 2020, p. 03).
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Segundo Gutiérrez e Prado, "educar-se é impregnar de sentido as praticas da vida
cotidiana” (2000, p. 13). Assim, a universidade ao ser reconhecida como ator social
contemporaneo busca dar conta do desafio de abrir-se a sociedade, atualmente configurada pela
ideia de mercado como entidade inquestionavel das relacdes sociais, econdémicas e culturais.
Compete a essa instituicdo fomentar novas formas de conceber a sociedade.

Segundo o Plano Nacional de Extensdo compreende que “a extensdo universitaria ¢ a
atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade brasileira e de contribuir
significativamente para a mudanga da sociedade” (BRASIL, 2001, p.02). Outrossim, situa o
sujeito no tempo presente, nas demandas de sua sociedade, apresentando-se como espaco de
aprendizagem e interagdo com 0 mundo de hoje e no tempo presente.

A universidade é um espaco privilegiado para a formacéo profissional, que, ao provocar
situacbes concretas de vivéncia da realidade cotidiana, por meio das acGes de extensdo,
apresenta aos atores envolvidos no processo, desafios tedrico-praticos a serem solucionados, 0s
quais, eleva a dimensdo do conhecimento para além do conhecimento técnico.

Nessa perspectiva, em consonancia com as prerrogativas do FORPROEX, a UFCA
concebe a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura, enquanto uma
estratégia que converge para uma relacdo mais direta entre a universidade e a comunidade.

Do ponto de vista institucional, a missdo da UFCA consiste em “promover o
conhecimento critico e socialmente comprometido para o desenvolvimento territorial
sustentavel” (UFCA, 2017, p. 55). Desta forma, a¢gdes académicas no ambito desta institui¢do
tem como finalidade promover resultados em beneficio da comunidade a partir de acGes de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura que auxiliem na construgdo de um dialogo entre os diversos
atores e segmentos sociais, apresentando alternativas para os problemas socioambientais da
regido do Cariri, tendo como visdo “ser uma universidade de exceléncia em educagdo para a
sustentabilidade por meio do Ensino, pesquisa, Extensdo e Cultura” (UFCA, 2017, p.55).

No que compete aos valores a UFCA (2017) destaca: priorizar o estudante; respeitar e
valorizar a diversidade; cultivar um ambiente saudavel e valorizar as pessoas; primar por uma
gestdo participativa, ética e transparente; ser parte da comunidade e valorizar a cultura regional;
comprometer-se com a responsabilidade social e sustentabilidade; e, buscar a inovagéo
administrativa e académica.

No contexto da UFCA, a Pro-reitoria de Extensdo é o setor responsavel pelo

desenvolvimento e gerenciamento das acdes de extensdo desenvolvidas nesta universidade,



48

para tanto, em consonancia com a Politica Nacional de Extensdo e 0 FORPROEX, tem como

missao:

Promover a interacdo transformadora entre a UFCA e 0s outros setores da sociedade,
por meio de um processo educativo, cultural, cientifico e politico, e que envolvam os
principios da inter-relacéo dialégica, da interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
da indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, e resultem em um impacto positivo
na formacédo do estudante e na transformag&o social (UFCA, 2021, p. 01).

Desta forma, a PROEX tem como visdo “consolidar a extensdo como componente

fundamental na formacéo do estudante da UFCA e nas a¢des da universidade como um todo”

(UFCA, 2021, p. 01). Deste modo, em conformidade com a Politica Nacional de Extenséao

Universitaria (2014) as acOes estdo distribuidas em 7 (sete) areas, a saber: comunicacao, cultura,

direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, tecnologia, producéo e trabalho, e podem

ser propostas por “docentes, técnicos administrativos de nivel superior (quando a acdo ndo

envolver orientacdo de bolsistas) e estudantes da UFCA, tanto de forma individual quanto
coletiva” (UFCA, 2019, p.27).

As mesmas sdo distribuidas em cinco modalidades (UFCA, 2019), sendo elas:

1. Programas: o conjunto formado por no minimo trés projetos e/ou outras a¢des de extensao,

de carater estruturante, regular, continuado e orientacdo para um objetivo comum, com

previsdo de no minimo 1 (um) ano de execucao;

2. Projetos: uma acdo continua de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico,

com prazo minimo de execucdo de 6 (seis) meses;

3. Curso: um conjunto articulado de acGes pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico, que

podem ocorrer de forma presencial ou a distancia, com carga horaria minima de quatro

horas, faz-se necessario o processo de avaliacdo formal. Os mesmos encontram-se divididos

nas seguintes modalidades:

a)

b)

Iniciacdo ou divulgacdo — tem como finalidade desenvolver nocGes iniciais em
determinadas areas do conhecimento, e/ ou, divulgar conhecimentos técnicos,
tecnoldgicos, cientificos, artisticos e culturais, nas diversas areas de conhecimento, estes
devem dispor de uma carga horaria minima de 04 (quatro) horas.

Atualizacdo — tem como finalidade a obtencdo de novos conteddos, bem como
habilidades ou técnicas cientificas, ou culturais relacionadas a determinada area de
conhecimento, e devem dispor de uma carga horaria minima de 30 (trinta) horas.
Treinamento e qualificacdo profissional — buscam socializar conhecimentos

sistematizados e divulgar técnicas na respectiva area de conhecimento, com vistas ao



49

aprimoramento do desempenho profissional ou ao manejo mais adequado de

procedimentos, ou técnicas, possuindo carga horaria minima de 60 (sessenta) horas.

d) Aperfeicoamento — voltados para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e
competéncias destinados a profissionais que ja possuem graduacdo em uma area
especifica. O curso possui carga horaria minima de 180 horas e maxima de 350 horas.

4. Eventos: consiste em acdes voltadas para a promocdo, apresentacdo e divulgacdo das
atividades de interesse técnico, social, cientifico e artistico acessivel a comunidade externa;

5. Prestacdo de servicos: sdo trabalhos oferecidos ou contratados por terceiros, seja
comunidade quanto empresa.

Vale destacar que desde 0 ano de 2020, quando a UFCA se filiou a iniciativa das Nagdes
Unidas, o atendimento de metas voltadas para um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel
tornou-se obrigatdrio nos processos de selecdo de editais de concessao de bolsas a programas e
projetos de extensao.

Conforme a UFCA (2019) as acles extensionistas cadastradas junto a PROEX
distribuidas em 3 (trés) modalidades, sdo elas:

1. Programa Protagonismo Estudantil (PROPE): tem como objetivos fortalecer o
protagonismo estudantil na UFCA por meio da participacao de estudantes de graduacéo em
acOes de extensdo, das quais, buscam contribuir para o processo de formagéo dos estudantes,
bem como, propor elementos direcionados para a efetivacdo do principio institucional da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e cultura. Nesta modalidade os
estudantes de graduacdo devidamente tutorados prop6em uma acdo de extensdo a PROEX.

2. Programa de Interacdo Ensino e Extensdo de acdes (PEEX): compreende as acGes de
Extensdo/Ensino que visam facilitar a interacdo entre estudantes, professores-orientadores
e comunidade externa, e buscar a integracdo dos componentes curriculares com agoes de
extensao.

3. Ampla concorréncia: constituem os programas e projetos de extensdao elaborados pela
comunidade académica em geral.

O quadro 1 apresenta uma sintese das a¢Ges, modalidades e atores que compdem as

acOes de extensdo desta universidade.
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Quadro 1- Principios, areas, modalidades e tipos de acGes de extensdo da UFCA

Principios Areas Tematicas Tipos de acbes Modalidades
1. Interacdo dial6gica 1. Comunicagdo 1. Programas 1. Protagonismo
2. Interdisiciplinaridade | 2. Cultura 2. Projetos Estudantil - PROPE
e 3. Direitos Humanos e | 3. Cursos 2. Programa Ensino e
interprofissionalidade justica; 4. Eventos Extensdo — PEEX
3. Impacto e formacéo | 4. Educagdo 5. Prestagdo de servicos | 3. Ampla concorréncia
do estudante 5. Meio ambiente
4. Impacto e | 6. Tecnologia e
transformacdo social producéo
5. Propiciar 7. Trabalho
conhecimento critico | 8. Saude
e social para o DRS

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos em UFCA (2020)

De acordo com a UFCA (2020) as a¢Ges, em cada area tematica, sao executadas segundo
linhas temaéticas definidas pela PROEX, as quais, respeitando-se o estimulado a
interdisciplinaridade, o que supBe a existéncia de interfaces e interacbes tematicas. Nessa
perspectiva, destaca-se que a énfase especial deve ser dada a participacdo dos setores
universitarios de extensao na elaboracdo e implementacao de politicas publicas voltadas para a
maioria da populacgdo, a qualificacdo e educacdo permanente de gestores de sistemas sociais e
a disponibilizacdo de novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico e
social do pais.

Segundo Severino (2017) a extensdo universitaria se apresenta como uma exigéncia do
ensino superior, devido aos compromissos do conhecimento e da educacdo para com a
sociedade. Para o autor, esta responsabilidade se legitima ao expressar envolvimento com 0s
interesses objetivos da populacdo como um todo. Desta forma “o que se desenrola no interior
da Universidade, tanto do ponto de vista da construcdo do conhecimento, sob o angulo da
pesquisa, como de sua transmissdo, sob o angulo do ensino, tem a ver diretamente com 0s
interesses da sociedade” (SEVERINO, 2017, p.31). Isto posto, entende-se que a universidade
desenvolve por meio da extensdo universitaria um compromisso social e ético, e que mediante

a dimens&o pedagdgica e politica da mesma promove mudangas na sociedade.
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3 PERCURSOS METODOLOGICOS

O percurso metodoldgico é o caminho que orienta a construgcdo do pensamento tragcado
pela pesquisa cientifica, esta Gltima desempenha um papel essencial para a sociedade. No
entendimento de Fonseca (2002) a mesma € uma ferramenta fundamental para o
desenvolvimento econdémico e social, entretanto, é também uma condi¢do essencial para que 0s
individuos adquiram capacidades reflexivas essenciais para o exercicio da cidadania pela vida
afora.

Na concepgao teorica de Demo (2006, p. 40) a “[...] pesquisa pode significar condicéo
de consciéncia critica e cabe como componente necessario de toda proposta emancipatoria”.
Para tanto, ndo se trata, pois, de copiar a realidade, mas de reconstrui-la segundo os interesses
e esperancas de cada individuo.

Para Ramalho e Marques (2018) a pesquisa cientifica diz respeito a capacidade da
producdo de conhecimentos adequados a compreensdo de determinada realidade, bem como,
fato, fendmeno ou relacdo social, assim, configura-se como o resultado de um processo
investigativo, do qual, o principal objetivo consiste em resolver problemas e esclarecer duvidas,
por meio de procedimentos cientificos.

Minayo (2011) discorre que a pesquisa cientifica € um elemento essencial para ciéncia
no tocante aos questionamentos e a construcao da realidade que estimula a atividade de ensino
e a atualiza frente a realidade do mundo, a partir da vinculacdo do pensamento e da acdo. A
mesma ¢ conduzida por um processo metodologico, ou seja, um conjunto de técnicas, que “deve
dispor de um instrumental claro, coerente, elaborado, capaz de encaminhar os impasses tedricos
para o desafio da pratica” (2018, p.14).

Assim, este topico apresenta o percurso metodologico que orienta o desenvolvimento
desta pesquisa, que tem como objetivo analisar os reflexos das acGes de extensdo desenvolvidas
pela UFCA na promocdo do Desenvolvimento Sustentavel na Regido Metropolitana do Cariri,
sob a perspectiva dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU, no periodo

compreendido entre 2015 e 2020.
3.1 Abordagem e natureza da pesquisa
Este estudo ¢ de natureza bésica visto que “objetiva gerar conhecimentos novos, uteis

para o avango da Ciéncia, sem aplicacio pratica prevista” (SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p.

34), e ainda, de abordagem qualitativa, considerando que a mesma “ndo Se preocupa com
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representatividade numérica, mas, sim, com o aprofundamento da compreenséo de um grupo
social, de uma organizagdo, etc.” (SILVEIRA E CORDOVA, 2009, p. 34). Desta forma,
entende-se que a pesquisa qualitativa se preocupa em entender e interpretar os fatos estudados,
ndo se atentando exclusivamente a dados quantitativos e considerando as particularidades e
singularidades de cada realidade estudada.

Conforme aborda Flick (2009a) “a pesquisa qualitativa ndo ¢ mais apenas a ‘pesquisa
ndo quantitativa’, tendo desenvolvido uma identidade propria (ou, talvez, varias identidades) ”
(2009a, p. 08). Esta “visa abordar o mundo, ‘mundo 14 fora’ (e ndo em contato especializados
de pesquisa, como os laboratdrios) e entender, descrever e, as vezes, explicar os fendmenos ‘de
dentro’, de diversas maneiras diferentes” (2009a, p.08).

Assim, é possivel afirmar que a pesquisa qualitativa possibilita uma interpretacdo dos
fatos, a partir do entendimento dos fatores externos que influenciam no contexto estudado.
Nesta pesquisa, o fendmeno estudado consiste nas acdes de extenséo e suas contribuicbes para
o desenvolvimento sustentavel, enquanto a interpretacdo dos fatos ocorre a partir da perspectiva
dos objetivos do desenvolvimento sustentavel.

Conforme destaca Flick (2009a, p. 08), a pode ocorrer de variadas formas:

Analisando experiéncias de individuos ou grupos. As experiéncias podem estar
relacionadas a histérias biograficas ou a praticas (cotidianas e profissionais), e podem
ser tratadas analisando-se conhecimento, relatos de histdrias do dia a dia. Examinar
interacBes e comunicacdes que estejam se desenvolvendo. 1sso pode ser baseado na
observagdo e no registro de pratica de interacdo e comunicagdo, bem como na andlise
desse material. Investigando documentos (textos, imagens, filmes ou mdusica) ou
tracos semelhantes de experiéncias ou interaces (FLICK, 2009a, 09).

Ainda segundo o autor a pesquisa qualitativa dispe de vérias caracteristicas préprias,
por conseguinte, “[...] parte da no¢do da constru¢do social das realidades em estudo” (2009a,
p.16). Por essas particularidades este modelo “[...] € de particular relevancia para o estudo das
relagdes sociais devido a pluralizagao das esferas de vida” (2009b, p.21).

Na concepcdao de Minayo (2012) na abordagem qualitativa:

O verbo principal da analise qualitativa € compreender. Compreender é exercer a
capacidade de colocar-se no lugar do outro, tendo em vista que, como seres humanos,
temos condigdes de exercitar esse entendimento. Para compreender, é preciso levar
em conta a singularidade do individuo, porque sua subjetividade ¢ uma manifestacéo
do viver total [...]. Ao buscar compreender é preciso exercitar também o entendimento
das contradigdes: o ser que compreende, compreende na a¢do e na linguagem e ambas
tém como caracteristicas serem conflituosas e contraditorias pelos efeitos do poder,
das relagBes sociais de producdo, das desigualdades sociais e dos interesses
(MINAYO, 2012, p.04).

Isto posto, Minayo (2012) destaca que na pesquisa qualitativa é preciso entender que a

experiéncia e a vivéncia de um sujeito ocorrem no ambito da historia coletiva e, portanto, sao
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contextualizadas e envolvidas pelas particularidades do grupo e da cultura em que se insere.
Reforcando, o ato de interpretar é continuo e sobrevém a compreensao, ao passo que possibilita
apropriacédo do que se compreende, visto que, interpretar € elaborar as possibilidades projetadas

pelo que € compreendido.

3.2 Objetivos do estudo

No tocante aos objetivos o estudo é de natureza descritiva e exploratoria. A primeira,
conforme destaca Cervo ¢ Bervian (2007, p. 61) “[...] observa, registra, analisa e correlaciona
fatos ou fendbmenos variaveis sem manipuléd-los. Procura descobrir, com maior precisdo
possivel, a frequéncia com que o fendmeno ocorre, sua relacdo e correlacdo com outros, sua
natureza e suas caracteristicas” (CERVO e BERVIAN, 2007, p.61). Assim, esta pesquisa
observa como as acdes de extensdo universitaria contribuem para o desenvolvimento
sustentavel de uma determinada regido, para tanto, busca entender como estas atividades
ocorrem e quais as suas inter-relacées com os ODS.

No que trata ao estudo de natureza exploratdria, segundo a compreensao teorica de
Severino (2007) promove o levantamento de informag0es sobre um determinado objeto (neste
contexto, as a¢oes de extensdo desenvolvidas pela UFCA), delimitando um campo de trabalho
e mapeando as condic¢des do objeto estudado (a inter-relacdo com os ODS).

3.3 Procedimentos técnicos

No que compete aos procedimentos técnicos, esta pesquisa caracteriza-se como um
estudo de caso consubstanciado da pesquisa bibliografica e documental. De acordo com Yin,
"um estudo de caso é a investigacdo empirica que investiga um fenbmeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o
contexto ndo estdo claramente definidos” (2005, p 32). Assim, esta pesquisa se prop0s estudar
a UFCA e as a¢des de extensdo universitarias desenvolvidas pela mesma.

A pesquisa bibliografica ¢ a primeira etapa de um estudo, esta fase “[...] procura explicar
um problema a partir de referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacfes e teses.
Pode ser realizada independentemente ou como parte da pesquisa descritiva ou experimental”
(CERVO, 2007, p.60). Desta forma, a mesma “utiliza-se fundamentalmente de contribuicoes

dos diversos autores sobre determinado assunto” (GIL, 2002, p.45).
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Assim, este estudo utilizou-se de materiais bibliograficos como livros, artigos,
dissertacOes, teses, manuais e relatérios de acbes de extensdo da UFCA, bem como publicacBes
vinculadas ao Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacgéo
Superior Brasileiras (FORPROEX), a Rede Nacional de Extensdo (RENEX), e a Organizacéo
da Nagdes Unidas, sendo estes textos disponiveis tanto em formato impresso quanto midia
eletronica.

No gue lhe concerne, a pesquisa documental é aquela que ““[...] vale-se de materiais que
ndo receberam ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo
com o0s objetos da pesquisa® (GIL, 2002, p. 45). De acordo com
De acordo com Flick (2009b) os documentos podem ser analisados de um modo qualitativo, tal
como, ocorre com outras abordagens da pesquisa qualitativa, sendo possivel utiliza-los como
uma estratégia complementar a outros métodos, ou ainda, como método autbnomo.

Ainda de acordo com Flick (2009b) documentos séo artefatos padronizados na medida
que ocorrem tipicamente em determinados formatos, tais como: notas, relatérios de caso,
contratos, rascunhos, anotagdes, diarios, estatisticas, certidGes, pareceres, etc. Desta forma, esta
pesquisa utilizou-se de documentos como: editais de cadastro de acdes de extensdo da UFCA,
estatuto de criacdo da referida instituicdo, Plano institucional Estratégico, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Relatérios da ONU, e ainda diretrizes e normas do
FORPROEX.

3.4 Coleta de dados

Para cada um dos objetivos especificos a coleta de dados deu-se de uma maneira
especifica, neste sentido, serdo apresentados a seguir as etapas de realizacdo da pesquisa de

acordo com cada um dos objetivos especificos tracados.

3.4.1 Procedimento para refletir sobre a relagdo tedrico-pratica entre extensao universitaria e

desenvolvimento regional sustentavel

Para atender o primeiro objetivo especifico o estudo foi conduzido pela pesquisa
bibliogréfica, visando obtencdo de um arcabouco tedrico suficiente para dar conta de uma
abordagem conceitual dos termos: universidade, extensdo universitaria, desenvolvimento

sustentavel, Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.



55

Em um primeiro momento realizou-se o levantamento bibliografico de materiais
referentes aos temas apresentados. O procedimento resultou na construgdo de uma base
bibliografica composta por publicacdes, como: artigos, livros, documentos institucionais e
legislacBes. Sendo as mesmas de origem nacional e internacional disponiveis em meios
Impressos e eletronicos.

O levantamento possibilitou a construgdo de uma base bibliografica, da qual, destacam-
se: Jezine (2020), Sachs J. (2017), UFCA (2017), ONU (2016), FORPROEX (2012,2001),
Sachs 1. (2009), Cunha (2007), Saraiva (2007), Sen (2000), Freire (1983). Furtado (1980),
Favero (1968).

3.4.2 Procedimento para compreender a perspectiva concep¢do de extensdo universitaria

empreendida pela UFCA a partir dos documentos institucionais

Buscou-se identificar a partir do estudo dos documentos institucionais que orientam a
politica de gestdo da UFCA como o desenvolvimento sustentavel é compreendido, pensado e
trabalhado no contexto das suas acbes. Para tanto, inicialmente realizou-se um levantamento
dos documentos para construcao de um corpus.

Segundo Scott (1990, apud FLICK 2009b) este procedimento deve atender quatro
critérios: autenticidade — os documentos sdo de origem inquestionavel? credibilidade — os
documentos sdo assertivos ou ndo apresentam distor¢des? representatividade — o documento é
tipico do seu tipo? significacdo — o documento é coerente?

Segundo Flick (2009b, p. 233) “esse passo diz respeito a questBes relativas a
amostragem - o objetivo é ter uma amostra representativa de todos os documentos de um
determinado tipo [...]”. Na concepcao do autor, os documentos “[...] devem ser vistos como
uma forma de contextualizacdo das informacBes”. Para tanto, foram analisados diversos

documentos, os quais foram divididos em categorias, como mostra o quadro 2.
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Quadro 2 - Relacdo de documentos (corpus) da pesquisa

Area Tematica Nivel de
Abrangéncia

Documentos Gerais EU DS N | | L
Politica Nacional de Extensdo Universitéria X X X
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo X X X
Plano Nacional de Extensdo Universitaria X X X
A Indissociabilidade Ensino-Extensdo-Pesquisa X X X
Plano Nacional de Educacao X X X
Diretrizes para a Extensdo na Educacgdo Superior Brasileira X X X

Documentos institucionais

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) UFCA — 2020 X X X
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) UFCA - 2025 X X X
Estatuto UFCA X X
Manual do Membro Impacto Académico das Nag6es Unidas X X
Politica de Gestdo da Sustentabilidade X X X X
Relatdrio de atividade Membro UNAI 2019-2020
Agenda 2030 X X

Acbes de extensdo
Regulamento das a¢fes de extensdo X X X X
Editais de Cadastro de a¢des de extensdo X X X X
Relatérios de acdo de extensdo 2015-2019 X X X X
Manual de a¢bes de extenséo X X X

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A construcdo do corpus deu-se a partir de duas categorias, as quais envolveram os niveis
de abrangéncia, partindo do macro para o micro: internacional, nacional e local (UFCA). Apo6s
essa ordenagdo, os documentos foram separados por areas tematicas de abordagem:
desenvolvimento sustentavel, extensdo universitaria. Por fim, criou-se uma terceira categoria,

composta pelos documentos referentes as atividades extensionistas desenvolvidas pela UFCA

3.4.3 Procedimento para identificar a inter-relacdo entre as praticas extensionistas
desenvolvidas pela UFCA e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Organizacéo das

Nacdes Unidas

Para o alcance deste objetivo especifico realizou-se um levantamento das atividades
extensionistas cadastradas junto a PROEX no intervalo compreendido entre os anos de 2015 e
2020. Desta forma, utilizou-se dos relatorios das agdes de extensdo anual divulgados pela Pro-
Reitoria de extensdo da UFCA. Assim, criou-se 18 categorias de anélise, correspondendo a cada
um dos ODS, acrescida da categoria “ndo se aplica”, e a partir da leitura do resumo de cada
uma das acgdes estas foram identificadas e distribuidas ao/aos ODS correspondente, quando

assim aplicavel.
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Apos o levantamento e a identificagdo da inter-relacdo existente entre as acGes de
extensdo e os ODS, os dados foram inseridos em tabelas e posteriormente apresentados em

gréficos.

3.5 Andlise e interpretacdo dos dados

A analise dos dados orienta-se a partir de uma abordagem dialética, visto que esta
possibilita uma interpretacdo dindmica e totalizante da realidade. Segundo Gil (2007), os fatos
sociais ndo podem ser entendidos quando considerados isoladamente, alheios as influéncias
politicas, econémicas, culturais, dentre outros fatores que os envolvem.

Nesse contexto, a dialética privilegia as mudancas qualitativas e se expressa de forma
naturalmente oposta a qualquer pensamento em gque a ordem guantitativa se torne norma. Por
fim, as pesquisas fundamentadas pelo método favorecem o uso dos procedimentos
quantitativos.

Para cada uma das etapas de coleta foram utilizadas técnicas de anélise e/ou tratamento
para os dados obtidos, desta forma, buscando uma melhor visualizacao deste processo, o quadro
03 apresenta um resumo explicativo, dos objetivos, tipo de coleta e andlise dos dados
empregada.

Quadro 3 - Sintese metodoldgica da pesquisa: coleta, analise e interpretacdo dos dados

Obijetivos especificos da pesquisa | Coleta de dados Tipo de andlise Interpretacdo dos
dados

Refletir sobre a relagdo tedrico- | Pesquisa Anélise bibliografica Quadro explicativo

pratica entre extensdo universitariae | Bibliografia Nuvem de palavras

desenvolvimento regional

sustentavel

Compreender a perspectiva de | Pesquisa documental | Analise bibliografica Quadro explicativo

extensdo universitaria empreendida Analise documental Mapa Conceitual

pela UFCA a partir de seus Anélise descritiva

documentos institucionais

Identificar a relacdo entre as praticas | Pesquisa Andlise bibliogréafica Quadro explicativo

extensionistas desenvolvidas pela | bibliografica Anélise documental Gréfico

UFCA e o0s Objetivos do | Pesquisa documental | Andlise descritiva Tabela

Desenvolvimento Sustentavel da

Organizacdo das Nagdes Unidas

(ONU).

Fonte: Elaborada pela autora (2021)
A andlise descritiva conforme destaca Reis e Reis (2002) consiste na fase inicial do

processo de estudo dos dados coletados, e contribui para organizar, resumir e descrever aspectos
importantes de um conjunto de caracteristicas observadas, ou ainda, comparar caracteristicas

entre dois ou mais conjuntos.
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Segundo abordam Sa-Silva, et al. (2009) a anélise documental possibilita ao pesquisador
produzir e reelaborar conhecimentos, criar formas de compreender os fendmenos postos. Neste
tipo de analise a interpretacdo e a explicacdo dos fatos € uma condicdo deste tipo de analise,
visto que por si 0s mesmos nao explicam nada. Destarte, compete ao investigador interpretar,
sintetizar informagdes, determinar tendéncias e, na medida do possivel, fazer a inferéncia.

Ap0s a analise documental dos relatérios anuais das a¢fes de extensdo os dados obtidos
foram representados em tabelas e graficos que detalham o quantitativo de ODS identificados
em cada um dos periodos.

Destaca-se ainda, a construgcdo de uma nuvem de palavras com o auxilio do software N-
vivo mediante a andlise textual do resumo de cada uma das atividades de extensdo
desenvolvidas e apresentadas nos relatorios anuais de a¢6es o descritivo do resumo das acoes
de extensdo com a finalidade de apresentar por meio destas a similaridade das palavras-chaves

destas acdes com os ODS.

3.6 Lécus da pesquisa

O processo de industrializagdo promove transformagdes socioespaciais nas cidades
brasileiras desencadeando a aglomeracdo dos grandes centros urbanos do Brasil. Partindo desse
pressuposto, entende-se que a concentracdo populacional é o elemento preponderante que
orienta o processo de formacdo dos espagos metropolitanos.

No sistema capitalista € comum identificar inmeras disparidades entre a zona urbana e
rural, fator esse que resulta por impulsionar as correntes migratérias. Neste sentido, milhares
de pessoas deixam o interior dos estados em busca de melhores oportunidades e coloca¢des no
mundo do trabalho. No contexto brasileiro, o processo de migracdo do rural para o urbano
impulsiona a transicdo do urbano para o metropolitano.

Diante desse contexto, segundo Castro e Holanda (2018) abordam que a reorganizagéo
dos territorios sdo estratégias de gestdo que tem como objetivo possibilitar a resolucédo dos
problemas urbanos que se crescem no contexto das cidades brasileiras. De um modo particular,
no contexto do territorio cearense, tal como destaca Amora (1999) apud, Castro e Holanda
(2018) o processo de estruturacéo e reestruturacdo do espacgo cearense, identifica trés niveis de
assentamentos urbanos que compreendem a atual rede urbana, a saber: a metropole, as cidades
médias ou intermediarias e as pequenas cidades locais.

Segundo Silva (2007, p. 105) apud Rodrigues, Alves e Pinheiro (2014, p. 207) os

recortes espaciais denominadas regifes metropolitanas “sdo aqueles detentores de elevada taxa
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de urbanizacéo, agrupados na forma da lei para integracdo e organizacdo do planejamento e
execucdo”. Neste sentido, a criagdo da RM Cariri encontra-se diretamente vinculada a
necessidade de compartilhar com a capital para além da atragcdo populacional investimentos de
ordem publica e privada.

A Regido Metropolitana do Cariri caracteriza-se como locus deste estudo, a mesma
constituida pela Lei n° 78, de 29 de junho de 2009. A proposta teve como principal objetivo
promover a reducdo das disparidades regionais existentes, resultantes do processo de
urbanizacdo heterogénea. E composta pelos trés municipios do triangulo Crajubar (Crato,
Juazeiro e Barbalha), e mais seis cidades limitrofes, a saber: Missdo Velha, Jardim, Caririagu,
Farias Brito, Santana do Cariri e Nova Olinda. De acordo com a estimativa do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) a regido possui uma populacdo aproximada
e 616.454 habitantes.

Segundo Castro e Holanda (2018) a escolha dos municipios que compdem a RM Cariri
ocorreu em virtude da necessidade de organizacdo, planejamento e execugdo de funcdes
publicas de interesse comum, bem como, a necessidade de uma integracdo socioeconémica ou
de servicos entre seus principais centros urbanos, além do processo inicial de conurbacéo entre

o nucleo formado pelo tridngulo Crajubar, como é possivel observar na figura 3.



60

Figura 3 - Regido Metropolitana do Cariri Regido Metropolitana do Cariri

Fonte: FNEM (2018)

Segundo Pereira e Cardoso (2020) nas ultimas décadas a RM Cariri vem se crescendo
economicamente dentro do cenério estadual, regional e nacional. A mesma destaca-se por ser
rica em recursos naturais, possui grande influéncia no comercio local, na indastria (possui um
dos maiores polos calgadistas do pais), e conta com uma localizacéo geograficamente favoravel
para 0 seu crescimento, por estar proxima das principais capitais do Nordeste.

Os autores abordam ainda que a regido conta com programas de incentivos a educacéo,
e tem se destacado como um polo educacional na regido nordeste, e conta com a criagéo e
expansao de diversas instituigdes de ensino superior, de maneira que “através de pesquisas de
extensdo, programas sociais, entre outras medidas que buscam melhorar a qualidade de vida da
sociedade” (PEREIRA; CARDOSO, 2020, p. 04).

Assim, entende-se que a RM Cariri € uma regido que tem apresentado um crescimento
econdmico expressivo nos Ultimos anos. Destaca-se ainda o crescimento do IES tanto publicas
guanto privadas. Partindo da compreensédo de que o crescimento e desenvolvimento apresentam
caracteristicas e impactos diferentes, é relevante estudar os reflexos das a¢bes de extensdo
desenvolvidas pelas UFCA para o desenvolvimento sustentavel da regido.
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4 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E EXTENSAO UNIVERSITARIA: A EXPERIENCIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

O entendimento de que 0 acesso universal a educacdo € uma condi¢do necessaria para
promover transformagdes na sociedade, é um pensamento que muito se tem propagado e
defendido, com pertinéncia inequivoca. De encontro com essa concep¢do, destaca-se a
universidade e o papel que esta desempenha na promocdo de mudancas sociais. A educacao,
portanto, desempenha uma funcéo social imprescindivel.

Fortalecendo esse entendimento o objetivo nimero quatro (04) e onze (11) dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel da Organizacdo das Nacgdes Unidas, prevé
“Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” e ainda, “Tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis” (ONU, 2016, p.15). Tais objetivos,
reforcam o entendimento de que a educacdo e o desenvolvimento sustentavel devem ser
pensados de forma indissociavel, como uma forma de promover mudancas significativas, no
que tange a transformacao social.

No contexto atual, é recorrente a defesa da educagcdo como uma pratica necessaria para
a transformacdo social. Por essa compreensdo a universidade dispde de um papel
imprescindivel para a praxis, atuando nas mais distintas areas do conhecimento, regida pelos
pilares, do ensino, da pesquisa, da extensdo e da cultura.?

Diante disso, a educacdo superior por meio dos pilares do ensino, pesquisa, extenséo e
cultura, tem o compromisso social de formar profissionais que atuem nos multiplos cenarios
apresentando respostas e solucdes aos problemas. Com destaque para a extensao universitaria,
a universidade interage dialogicamente com a comunidade, como uma forma de atender as
demandas postas pela mesma a partir de suas ac¢des, projetos e programas (UFCA, 2017).

Sobre o papel da educacdo no contexto universitario Bemvenutti (2002) destaca que
enquanto a pesquisa cientifica tragou para a universidade o caminho a ser percorrido que
possibilita estabelecer e estreitar as relagbes com a sociedade, a extensdo universitaria vai além

desse objetivo, ao abrir os portdes da academia a sociedade, promovendo assim, um contato

2No ambito da UFCA a cultura ¢ instituida como quarto pilar, por meio do Estatuto da Universidade Federal do Cariri, que
prevé por meio do Capitulo Il, o qual, trata dos principios desta instituicdo, define por meio do Art. 4°, inciso I, o
“aprofundamento da rela¢do entre Ensino, Pesquisa, Extensdo e Cultura”.
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direto com a comunidade, que, orientada por uma interagdo dialdgica, promove a troca de
saberes entre 0s sujeitos protagonistas da acao.

A extensdo universitaria enquanto um dos trés pilares da universidade publica, concebe
a esta instituicdo a capacidade de desenvolver uma aproximacdo direta entre a comunidade
académica e a externa, por meio dessa acdo, € possivel associar teoria e prética, e ainda,
conhecimento cientifico e popular, no desenvolvimento de agBes, que possibilitam
transformac6es no contexto social.

N&o obstante, é interessante salientar que o contato com o ambiente universitario por si
s6, ndo promove transformagdes significativas. “Faz-se necessario que a educacao seja de
qualidade técnica e cientifica e, especialmente, que contribua para a construcdo de pessoas
humanizadas, comprometidas com o mundo, a vida, com posturas éticas relevantes e
consistentes” (ALMEIDA; SAMPAIOQ, 2010, p. 34).

A atividade extensionista confere a universidade, mediante um processo que lhe €
caracteristico, influenciar a sociedade, representada pelas comunidades mais proximas, assim,
a universidade se molda as demandas mais diretas e especificas, principalmente as que se
propbem a viabilizar o desenvolvimento territorial, orientada por um pensamento
multidimensional que conecta a universidade aos desafios e problemas sociais nos contextos
mais amplos, aos quais perpassam a realidade local ou nacional.

Este capitulo tem como objetivo apresentar abordagens teéricas que reforcem a
relevancia da extensdo universitaria enquanto pratica educativa para a transformacéo social,
tendo como elemento direcionador dessa abordagem, o desenvolvimento sustentavel a partir da
I6gica dos ODS

4.1 Desenvolvimento sustentavel: breves abordagens conceituais

Orientados por uma concepgdo tedrica que compreende o desenvolvimento sustentavel
como um caminho que conduz mudancas pertinentes na sociedade comungando com 0s
principios da extensdo universitaria, este capitulo tem como objetivo realizar uma aproximacgéo
tedrica entre ambos 0s conceitos.

Ao longo de séculos, muitos sdo 0s eventos que contribuiram para moldar o atual
contexto em que a humanidade se insere nesse momento. Destaca-se dentre esses fatos a
consagracdo do modelo capitalista como hegemonico, o avanco da tecnologia, da
transnacionaliza¢do da economia, mudancas no contexto politico internacional, sdo elementos

resultantes do crescimento econdémico que exercem influéncia nas relagGes sociais, econémicas,
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culturais, ecoldgicas, ambientais, politicas, bioldgicas, humanitérias, dentre outras formas e
acoes, que consequentemente refletem na vida humana em sociedade.

Tais mudangas proporcionaram avangos positivos em varias areas, a exemplo da
comunicacdo, saude, relacdes comerciais, politica internacional, cultura, dentre tantas outras,
no entanto, para além destas contribuicGes € possivel identificar fatores negativos que refletem
na vida em sociedade, neste sentido, a desigualdade econdémica implica na geragdo da pobreza
e elementos como: fome, analfabetismo, mudancas climaticas e consequéncias negativas que
estas acarretam ao planeta, sdo alguns exemplos dessas disparidades.

Nessa perspectiva de anélise, observa-se que a busca pelo desenvolvimento econémico
possibilita a abordagem teorica sobre a dicotomia desenvolvimento x crescimento. Segundo
Chacon (2014) enquanto o crescimento ocorre em termos puramente econdmicos, identificado
pelo aumento da quantidade produzida em um dado tempo e espago territorial, o
desenvolvimento se expressa pela distribuicdo equitativa dos resultados do desenvolvimento
para toda a sociedade.

Desta forma, Chacon (2014) aborda que o desenvolvimento se apresenta como um
conceito polissémico, e, em meio a esse processo, muitas sdo as abordagens que o qualificam,
tais como: social, sustentavel, coletivo, integrado, etc. A autora discorre que a partir da critica
a concepcdo de desenvolvimento relacionado como um mero sinbnimo de crescimento
econdmico, chegou-se a concepcao (embora restrita) de desenvolvimento social e econdmico,
e a partir das primeiras abordagens internacionais dos riscos ambientais da acdo do homem
sobre a natureza chegou-se o conceito de ecodesenvolvimento.

Na obra “Desenvolvimento: includente, sustentavel e sustentado” Ignacy Sachs (2008)
revisa o conceito de desenvolvimento, a partir de uma perspectiva de abordagem que considera
o0 contexto da globalizacao do século XXI, para tanto, adota uma concepcao baseada a partir de
trés aspectos: social (includente), ambiental (sustentavel) e econémico (sustentado). O autor
exp0be, essencialmente, que o crescimento econdémico ndo é sindnimo de desenvolvimento
humano, embora destaque que um € necessario para que o outro seja alcangado.

Destaca-se que este conceito surge a partir do ecodesenvolvimento. A década de 1980
introduziu o debate sobre o desenvolvimento sustentavel na agenda politica para pensar o
desenvolvimento econdmico para além de uma acdo temporal, de forma a compreender que as
acOes do presente devem ser pensadas para ndo comprometer a sobrevivéncia digna das
geracOes futuras.

O conceito de desenvolvimento Sustentavel emerge na década de 1980 a partir da

Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMSAD), da Organizacdo das



64

Nacbes Unidas, com o Relatério de Brundtland, que ao apresentar a concepcdo de
desenvolvimento sustentavel, o define como “aquele capaz de atender as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das geracfes futuras de atenderem as suas proprias
necessidades” (CMSAD, 2007, p. 26).

Becker (2002) aborda que a nogdo de desenvolvimento sustentavel vem sendo utilizada
como portadora de um novo projeto para a sociedade, capaz de garantir no presente e no futuro
a sobrevivéncia dos grupos sociais e da natureza, tendo como principio norteador o
reconhecimento da insustentabilidade, bem como, da inadequacdo econdémica, social e
ambiental do padréo do desenvolvimento das sociedades contemporaneas.

Os estudos de Ignacy Sachs (2009) introduzem o conceito de ecodesenvolvimento, e
compreendem a necessidade de conservacao da biodiversidade como condicdo vital para um
desenvolvimento sustentavel, fundamental a harmonizacdo das questdes de ambito sociais,
ambientais e econdmicas. Deste modo, a reflexdo sobre o desenvolvimento sustentavel remete
a compressdo da vida humana na terra considerando as dimensdes da relagdo homem versus
natureza.

Nesse contexto € fundamental para 0 homem enxergar-se como parte da natureza e nao
como objeto de dominacdo, caracteristica inerente ao capitalismo. Desde a emersdo do tema até
os dias atuais a abordagem tedrica sobre o desenvolvimento sustentavel conquistou um espaco
significativo no campo de debate tedrico e visibilidade politica no cendrio mundial. Dialogar
sobre o desenvolvimento sustentavel implica pensar acGes que convergem para uma
transformacéo orientada pelo rompimento dos paradigmas presentes na sociedade atual, tendo
como ultimo fim a sustentabilidade.

Tais conquistas devem-se, principalmente, ao fato de que a cada dia as “patologias” que
o0 planeta tem desenvolvido, nas mais diversas areas, e que ao longo de séculos, se apresentam
de forma expressiva, e, consequentemente, podem comprometer as condi¢des de sobrevivéncia
das futuras geracBes. Outrossim, o desenvolvimento sustentavel apresenta-se como um
caminho que conduz a mudancas nos atuais padrdes sociais, ambientais e econdmicos, politicos
e culturais e, implica na construgdo de uma sociedade mais conectada com os elementos
naturais.

Tais mudancgas ocorrem a partir de uma nova visdo e compreensao de mundo, da
disseminacdo de novas ideias, da reeducacdo social dos sujeitos, de maneira que estes se
reconhecem como parte da natureza, desvinculando-se de uma postura alheia a esta. Segundo

Siméo et al. (2010) entre os meios de alcance da sustentabilidade, mudangas comportamentais
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nas pessoas e organizacOes, através de agdes como a responsabilidade social e as politicas
publicas.

O desenvolvimento sustentavel pode ser pensado enquanto caminho a percorrer em
busca de um objetivo maior (ARAUJO; PESSOA, 2019), sendo necessario para o alcance do
mesmo que as pessoas, as organizacdes e as instituicbes publicas e privadas estejam envolvidas
com diversos objetivos que direcionem suas a¢es e comportamentos para a sustentabilidade.
Orientado por essa compreensdo, Ignacy Sachs (2009) teoriza ser possivel compreender o
desenvolvimento sustentavel a partir de oito dimensdes, a saber: ecoldgica, econdmica, social,
cultural, psicoldgica, territorial, politica nacional e internacional.

Nas Ultimas décadas, o termo desenvolvimento sustentavel tem ganhado forca na agenda
politica mundial, no entanto, ainda se encontra em construcdo, sem, contudo, haver um
consenso sobre essa questdo em meio aos pesquisadores. Contudo, é importante que toda
analise considere as dimens@es: econdmica, social e ambiental — triple botton line.

Segundo Furtado (1980), o conceito de desenvolvimento estad historicamente ligado a
duas vertentes, a primeira diz respeito a evolugdo da sistematica de producdo e a ideia de
acumulacdo com o intuito de elevar a produtividade da forca de trabalho, enquanto a segunda
relaciona-se ao grau de satisfacdo das necessidades humanas.

No contexto da educacgdo superior o desenvolvimento sustentavel pode ser entendido
como um conjunto de iniciativas que perpassam desde o estudo e compreensdo do conceito, ao
fomento de iniciativas que possibilitem a construcédo de uma sociedade mais comprometida com
a qualidade de vida na terra, até a realizacdo de aces concretas orientadas por uma postura
ética e sustentavel.

O debate sobre o desenvolvimento sustentavel parte de uma abordagem que o
compreende como um caminho que leva a mudancas e transformacdes sociais. Nesse processo
é fundamental que os individuos tenham acesso aos frutos resultantes desse desenvolvimento,
nesse contexto, a equidade de acesso é um elemento fundamental.

Mediante esse debate, Sen (2010) estabelece uma abordagem do desenvolvimento
destacando a liberdade como elemento central do desenvolvimento. Para o autor, o
desenvolvimento visa proporcionar o aumento das escolhas humanas, de maneira inclusiva,
conectada, equitativa, prudente e segura.

A visdo da liberdade adotada pelo autor consiste em uma abordagem que “envolve tanto
0S processos que permitem a liberdade de acgOes, decisdes e as oportunidades reais que as

pessoas tém, dadas a suas circunstancias pessoais e sociais” (SEN, 2010, p. 31). Neste sentido,
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0 autor compreende serem muitas as condi¢des que resultam no acesso ou privacao da liberdade
dos individuos.

Na concepcdo de Sen (2010) a privacdo de liberdade pode surgir por processos
inadequados (dos quais, envolvem a privacdo de direitos de diversas geracfes), ou ainda de
oportunidades inadequadas que algumas pessoas tém para realizar o minimo do que desejariam,
considerando, que muitos individuos se encontram imersos em situagdes adversas em suas
nacOes, das quais envolvem a fome, a miséria, analfabetismo, desemprego, dentre outras
realidades das quais ndo tém a oportunidade de sairem desses contextos.

Ao considerar que a finalidade do desenvolvimento sustentivel consiste no bem-estar
das pessoas, associado a liberdade e a capacidade individual de obter a vida que deseja, é
importante destacar que o desenvolvimento sustentavel € um processo que requer o exercicio
constante de varias iniciativas e condi¢cdes em favor da sustentabilidade.

Neste sentido, o autor relaciona a perspectiva da liberdade dos individuos a elementos
constitutivos basicos, atentando-se particularmente para a expansdo das “capacidades” das
pessoas de levarem a vida que valorizam, das quais, podem ser aumentadas mediante as
politicas publicas, com destaque para 0 ponto em que a gestdo das politicas publicas também
podem ser influenciadas pelo uso efetivo da capacidade de participacdo dos individuos, cabe
aqui, o acesso ao direito social a participacdo popular e processos decisorios.

Nesse contexto, 0 autor aponta que o debate publico e participacdo social sdo
fundamentais para a elaboracao de politicas pablicas em um cenario democratico. Por sua vez,
0 uso de prerrogativas democraticas — tanto de liberdades politicas como direitos civis — € parte
crucial do exercicio da propria elaboragcdo dessas politicas, de maneira que as liberdades
participavas consistem em uns pontos centrais para a analise das politicas publicas.

Estes esforcos possuem como finalidade a sustentabilidade e o seu alcance pressupde o
desenvolvimento do comportamento, que sé sera atingido quando houver um amadurecimento
dessa ideia. O autor reforca que esse desenvolvimento sustentavel é o meio determinante para
a sustentabilidade, pois depende de condicGes, interacbes, comportamentos, acdes e
pensamentos concretos sobre o assunto. Destarte, pode ser compreendido como o cumprimento
de etapas para se alcancar a sustentabilidade, o qual, tais esforgos podem ser publicos e
privados.

Outrossim, conforme disserta Siméo et al. (2010, p. 36) “pensar a sustentabilidade
determina o amadurecimento sustentavel das pessoas e das organizacGes e que, entre outros
comportamentos, esteja expresso nas politicas publicas”. Assim, compreende-se que a busca

pelo desenvolvimento sustentavel deve ocorrer a partir de agdes de gestdo planejadas a longo
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prazo e considerem todas as variaveis postas. Diante desse contexto, as politicas publicas
desempenham um papel importante na superacdo desses desequilibrios e na busca pela

promocdao de um desenvolvimento equanime.

4.2 Desenvolvimento sustentével e politicas publicas

Mediante o desenvolvimento de acdes que corroboram a transformacdo social, as
politicas publicas se apresentam como instrumentos que oportunizam o exercicio dessa acao.
As politicas publicas sdo instrumentos de operacionalizacdo da acdo do Estado, que retorna para
a sociedade os recursos oriundos da arrecadacdo de impostos, aliquotas, tarifas e taxas. Tais
retornos sdo operacionalizados pelos érgdos publicos estatais, mediante a operacionalizacdo de
politicas publicas de ordem: social, econdmica, ambiental, distributiva, habitacional, dentre
outras.

Segundo Dias e Matos (2012) uma politica publica implica em uma ou mais estratégias
orientadas para a solucéo de problemas puablicos e/ou a obtencdo de maiores niveis de bem-
estar social. Sdo resultantes de um processo de decisdo surgido no cerne do governo em
conjunto com a participacao da sociedade civil, em que sdo estabelecidos meios, agentes e fins
das acdes a serem desenvolvidas para o alcance dos objetivos determinados.

Por sua vez, Bursztyn e Bursztyn (2012) apresentam um conceito de politicas publicas
que as compreende como acdes regulares e institucionalizadas com objetivos e fins
determinados, sendo estas vinculadas a processos decisorios de governos direcionados a
interesses coletivos, por este motivo diferem de agdes de interesse coletivo que advém de entes
ndo governamentais.

A concepcdo sociocéntrica de politicas publicas apresentada por Amorim e Boullosa
(2013) permite compreender tais instrumentos de intervencdo tanto a partir da esfera
governamental, como por meio de organizagdes sociais. Nesse sentido, Amorim e Boullosa
(2013, p. 61) apresentam as politicas publicas sdo apresentadas “como um fluxo socialmente
construido, a partir das agdes e intencdes de uma multiatorialidade, mobilizada pelo governo
de um problema de publica relevancia ou pela preservacao de um bem publico”.

No que lhe concerne, a abordagem tedrica empreendida por Leonardo Secchi
compreende politica publica como “uma diretriz elaborada para enfrentar um problema publico
[e] possui dois elementos fundamentais: intencionalidade publica e resposta a um problema
publico” (SECCHI, 2014, p. 01).
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Nas Ultimas décadas, muito se tem discutido na academia, nas empresas e corporagdes,
na agenda politica mundial, bem como nos discursos e no agir das pessoas, uma preocupacdo
maior com a garantia da sobrevivéncia da atual e das prdximas geracdes, sendo o
desenvolvimento sustentavel apresentado como o caminho para o alcance desse objetivo.

A partir dessa abordagem sobre as politicas publicas voltadas a promogdo do
desenvolvimento sustentavel, tem-se observado a insercdo do discurso do desenvolvimento
sustentavel ndo somente no ambito nacional, mas ao nivel internacional, deste modo, as
solucgdes para os problemas postos devem ser pensadas para além das questdes imediatas, tem-
se, agora a preocupacao de garantir que as proximas geracdes vivam em uma sociedade mais
justa, posto que é indissociavel haver vida digna com qualidade sem preservar e conviver
harmonicamente com o0 meio ambiente.

Neste entendimento, Cavalcanti (1997) disserta que o primeiro principio a ser
considerado no contexto das politicas que visam alcancar o desenvolvimento sustentavel, € o
de que o processo econémico deve se servir da natureza de um modo mais duradouro, sébrio e
saudavel. O autor destaca que € “necessario que as politicas de governo para o desenvolvimento
sustentavel sejam desenhadas no contexto de principios éticos relativos ao bem-estar das
geracOes atuais e futuras” (CAVALCANTI, 1997, p. 28). Para este, numa sociedade sustentavel
0 progresso deve ser medido pela qualidade de vida das pessoas.

Conforme o Cavalcanti (1997) as politicas de governo para a sustentabilidade devem
reconhecer os limites biofisicos colocados, incontrolavelmente, pela biosfera no processo
econbmico, destacando que o primeiro sustenta o Gltimo, e obrigando que essas iniciativas
operarem em sintonia com os principios da natureza.

Esta nocdo, difere da compreensdo de que o meio ambiente deve ser visto como a fonte
derradeira de certas funcdes, sem as quais a economia simplesmente ndao pode existir ou operar,
e cujos ritmos determinam a velocidade do que pode ser feito. Com efeito, para ser sustentavel,
0 sistema econdmico deve possuir uma base estavel de apoio, que reclame o respeito aos limites
e capacidade de regeneracgéo e absorcdo do meio ambiente, visto que, do contrario o processo
econdmico se tornara irremediavelmente insustentavel.

Conforme destaca Cavalcanti (1997, p. 38) faz-se necesséario que a formulacdo das
politicas publicas “[...] leve a natureza em conta como um fator restritivo, cuja produtividade
dos recursos naturais deve ser maximizada no curto prazo, e que a disponibilidade deve ser
preservada no futuro distante e cuja integridade nao pode ser deformada”.

A nogdo de desenvolvimento sustentavel representa uma alternativa ao conceito de

crescimento econémico, indicando que, sem a natureza, nada pode ser produzido de forma
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solida. Ela mostra o que é possivel do ponto de vista puramente material, 0 que deve ser
confrontado com a aspiragdo de mais e mais riqueza que, na sociedade moderna de hoje,
constitui o que é desejavel.

Por fim, para encorajar todos os setores da sociedade na busca por um modelo de
desenvolvimento sustentavel, equitativo, economicamente eficiente e politicamente viavel, é
necessario considerar pelo menos trés parametros: educacgéo, gestdo participativa, e dialogo de
stakeholderes ou partes envolvidas, considerando que a participacdo contribui para elevar o
envolvimento da populacdo, criando um sentimento de responsabilidade quanto as escolhas
feitas.

E importante destacar que no contexto dessa pesquisa, 0 desenvolvimento sustentavel é
compreendido enquanto um caminho que conduz as sociedades modernas a sustentabilidade,
assim, a abordagem sobre esta Ultima parte da compreensdo de que uma sociedade sustentavel
é aquela que envolve diversos elementos que corroboram para a promogdo de oportunidades
equanimes para os sujeitos, qualidade vida, paz, justica social.

Em resumo, uma sociedade em que os resultados do desenvolvimento sejam acessiveis
a todos. Elementos esses que para muitos podem ser vistos como algo utopico, todavia, a
literatura apresenta que a mudanca de pensamento e acOes pode resultar em transformacoes
significativas em diversos contextos e realidades, condicdo essa que possibilita acreditar que

uma nova realidade € possivel.

4.3 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2030

Em setembro de 2000 ocorreu na cidade de Nova York o encontro United Nations
Millennium Summit, que reuniu lideres mundiais de 189 nacdes. O evento simbolico realizado
no inicio do terceiro milénio, possibilitou as Nacdes Unidas a oportunidade de apresentar uma
estratégia de desenvolvimento para 0s novos contextos e necessidades do século XXI.

O relatorio da ONU apresentado as na¢6es membro identificou alguns desafios que
precisam ser enfrentados, urgentemente, por todos os povos que enquadram no ambito das
NacOes Unidas, e apresentava algumas prioridades e recomenda varias medidas que deveriam
ser consideradas pelos Estados membros imediatamente visando a melhoraria da vida das
pessoas.

A Proposta parte da compreenséo de que é fundamental que a globalizacdo e os seus
eventos atuem com uma forma positiva, e possa promover melhorias na qualidade de vida dos

seres humanos, como destaca o relatorio publicado pela ONU:
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O desafio central que enfrentamos hoje é garantir que a globalizacdo se torne uma
forca positiva para todos os povos do mundo, em vez de deixar bilhdes deles para tras
na miséria. A globalizacdo inclusiva deve ser construida sobre a grande forca
capacitadora do mercado, mas as forcas do mercado por si s6 ndo o conseguirdo.
Requer um esforco mais amplo para criar um futuro compartilhado, baseado em nossa
humanidade comum em toda a sua diversidade (ONU, 2000, p. 04).

Por ocasido do encontro a Declaracdo do Milénio das Nac¢Ges Unidas foi discutida e
posteriormente aprovada em 2001 na Assembleia Geral das Nac¢des Unidas, que estabeleceu os
08 (oito) Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, e consistem em proporcionar um melhor
desenvolvimento das sociedades até o ano de 2015, sdo eles: erradicar a pobreza extrema e a
fome, atingir o ensino basico universal, promover a igualdade de género e empoderar as
mulheres, reduzir a mortalidade infantil, melhorar a saide materna, combate HIV / AIDS,
maldria e outras doencas, garantir sustentabilidade ambiental, desenvolva uma parceria global
para o desenvolvimento.

Em setembro de 2015, representantes dos 193 Estados-membros da ONU se reuniram
na sede das NacGes Unidas, na cidade de Nova York, ao fim do encontro os chefes de Estado
reconheceram que a erradicacdo da pobreza, em todos os aspectos e dimensdes, € 0 maior
desafio global, e, portanto, um requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.

O encontro resultou no compromisso das nagdes-membros em adotarem medidas
transformadoras para promover o desenvolvimento sustentavel nos proximos 15 anos, sem,
contudo, “deixar ninguém para trds”, assim, adotaram o documento “Transformando o Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”.

Na condigdo de Agenda mundial os ODS visam conduzir o planeta rumo ao
desenvolvimento sustentavel até 2030. Os objetivos e metas demonstram a grandeza e avidez
de uma nova agenda universal, se propdem alcancar a efetivacao dos direitos humanos de todos
0s povos, a obtencdo da igualdade de género, bem como o empoderamento feminino, além da
erradicacdo da pobreza e o fortalecimento da paz universal e da liberdade. Tais objetivos sdo
integrados, indivisiveis e juntos as trés dimensGes econdmica, social e ambiental do
desenvolvimento sustentavel (ONU, 2016).

A ONU compreende a Agenda 2030 como “extremamente ambiciosa e transformadora”
(ONU, 2016, p. 08). Nesse sentido, os objetivos e metas estabelecidos na mesma, se aplicam a
todos o0s paises, tanto, os denominados desenvolvidos como aqueles em fase de
desenvolvimento. De tal forma, esses objetivos se apresentam de forma integrada e indivisivel,

e mesclam, de maneira equilibrada, as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel.
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Aceita por todos os paises e aplicavel a todos, a Agenda 2030 considera as diferentes
realidades nacionais, bem como, as potencialidades, as capacidades e 0s niveis de
desenvolvimento de cada nacdo, destarte, respeita a politica, as particularidades e as prioridades
de cada nacao.

A Agenda 2030 apresenta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que se
constituem em uma agenda mundial cuja meta é conduzir o planeta rumo ao desenvolvimento
sustentavel até 2030. Nesse sentido, sdo elencados 17 objetivos (elencados abaixo) que

compreendem 169 metas.

Quadro 4 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU)

Obijetivo do Desenvolvimento Sustentavel da ONU

1 | Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares.

2 | Acabar com a fome, alcangar a seguranca alimentar e melhoria da nutricdo e promover a agricultura
sustentavel.

3 | Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todas e todos, em todas as idades.
Assegurar a educagdo inclusiva e equitativa e de qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todas e todos.

Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.

Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todas e todos
Assegurar o acesso confidvel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a energia para todas e todos.
Promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo
e trabalho decente para todas e todos.

9 | Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar
a inovacao.

10 | Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles.

11 | Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis

12 | Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis.

13 | Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climética e seus impactos.

14 | Conservar e usar de forma sustentdvel 0s oceanos, mares e 0S recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

15 | Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a
perda de biodiversidade.

16 | Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir institui¢fes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis.

17 | Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: (ONU, 2016, p. 15).

I
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A Agenda 2030 apresenta objetivos que envolvem diversas areas e buscam possibilitar
a todas as 193 nacOes que compdem a Agenda 2030 condicdes dignas, inclusdo social, garantia
e efetivacdo de direito, e, participacdo no processo de desenvolvimento econdmico das nagdes,
de maneira a valorizar toda forma de vida e 0s recursos naturais.

A participacdo nos processos sociais e 0 acesso a recursos trabalhados na referida

Agenda apresenta um didlogo com a abordagem teérica de desenvolvida por Amartya Sen no
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que compete ao desenvolvimento sustentavel em sua obra “Desenvolvimento como liberdade”,
a partir da sua compreensdo acerca do desenvolvimento sustentavel pela I6gica da liberdade,

segundo o autor como ja foi abordado anteriormente neste trabalho.

Figura 4 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentvel da ONU
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos em ONU (2021)

Como exercicio intelectual, o desenvolvimento sustentavel tenta compreender, na
concepcao de Jeffrey Sachs (2017) as interacOes de trés sistemas complexos, a saber: a
economia mundial, a sociedade global e o ambiente fisico da Terra. Para o autor, 0
desenvolvimento sustentavel é também uma concessdo normativa do mundo, sugerindo um
conjunto de objetivos a que 0 mundo devia inspirar. Nessa perspectiva destaca que as nagoes
do mundo adotardo os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel precisamente para ajudar a
orientar o rumo futuro do desenvolvimento econémico e social do planeta.

O desenvolvimento sustentavel constitui tanto um modo de olhar o mundo, focando as
interligacGes da mudanca econdmica social e ambiental, quanto um modo de descrever nossas
aspiracdes conjuntas de viver uma existéncia decente, combinando o desenvolvimento
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econdmico, a inclusdo social ¢ a sustentabilidade ambiental. “[...] é, em resumo, tanto uma
teoria analitica, quanto um enquadramento “normativo” ou ético” (SACHS J, 2017, p. 21)

No que lhe concerne, o desenvolvimento sustentavel no seu sentido normativo ou ético
“sugere um mundo em que 0 progresso econdmico seja generalizado, a pobreza extrema
eliminada, a confianga social encorajada por politicas que fortalecam a comunidade e o
ambiente protegidos da degradagdo provocada pelo homem” (SACHS J, 2017. p. 22)

O desenvolvimento sustentavel é apresentado na concepcdo do autor, como uma
interacdo complexa de sistemas econémicos, sociais, ambientais e politicos, no entanto,
enquanto visdo normativa ou ética do mundo, atua como uma maneira de definir objetivos de
uma sociedade que funcione bem, de maneira a oferecer bem-estar os seus cidaddos das
geracdes presentes e futuras. “A ideia principal do desenvolvimento nesse sentido normativo ¢
levar-nos a ter uma visdo holistica do que devia ser uma boa sociedade” (SACHS J, 2017. p.
23).

No entanto, o autor destaca que existe pelo menos cinco problemas que estéo
diretamente relacionados a distribuicdo do bem-estar, sdo eles: a pobreza extrema, a

desigualdade, a mobilidade social, a discriminacéo e a coesao social.

O desenvolvimento sustentavel aborda estas questdes, apelando a sociedade pelo fim
da pobreza extrema, pela reducdo das disparidades notérias entre ricos e pobres, por
um elevado grau de mobilidade social, incluindo boas oportunidades de vidas para as
criangas nascidas na pobreza, pela auséncia de descriminagcdo com base no género,
raca, religido ou etnia e pelo reforco da confianca social, do apoio mituo, de valores
morais e da coesdo. Podemos resumir estes objetivos na expressdo inclusdo social
(SACHS J, 2017, p. 32).

Por essa compreensdo, a qual, o desenvolvimento sustentavel é compreendido por um
sentido normativo e ético que condiciona a inclusdo social, € possivel aproximar teoricamente
essa definicdo aos ODS, tendo em vista, que enquanto uma Agenda mundial, 0s mesmos se
propdem possibilitar as nagdes membros do pacto transformarem as suas sociedades, sem,
contudo, “deixar ninguém para tras”, refor¢gando a perspectiva da inclusdo social abordada por
Sachs.

Muitas sdo as dificuldades que perpassam a mudanca e a ruptura de paradigmas
historicamente construidos, durante muito tempo, a sociedade foi orientada por um pensamento
moldado sob a concepcdo do modelo capitalista, em que, o desenvolvimento era compreendido
mediante uma visdo limitada que o relacionava ao crescimento econdmico, ao longo de anos,
essa compreensdo foi desconstruida e passou-se a ter o entendimento que crescimento

econdmico e desenvolvimento sdo elementos distintos.
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Orientados por essa concepc¢do, o desenvolvimento sustentavel emerge e ganha destaque
no debate contemporéneo, e dadas as situacfes atuais em que o mundo se encontra, a cada dia,
a idealizacdo de viver em uma sociedade sustentavel se apresenta como um caminho necessario
a percorrer. Como discorrem, Gutiérrez ¢ Prado “o desafio da sociedade sustentavel de hoje €
criar novas formas de ser e de estar nesse mundo” (2013, p. 35). Nesse contexto, os ODS se
apresentam como elementos norteadores que orientam as nagdes no cumprimento de metas que
possibilitam aos povos transformarem o meio em que vivem, construir uma sociedade mais
equanime e inclusiva, orientada pelo pensamento ético, tendo a sustentabilidade como um meio
a se alcancar.

No dmbito desta pesquisa destaca-se que a abordagem tedrica possui relagdo direta com
0s objetivos quatro e onze, que abordam respectivamente: a educacdo de qualidade e as cidades
e comunidades sustentaveis. Orientados pelo entendimento de que a extensdo universitaria
enquanto uma acgéo educativa, que possibilita a universidade exercer a sua funcgdo social e
transformar a realidade em que se insere, é possivel compreender que a educacdo e 0
desenvolvimento sustentavel devem ser pensados de forma indissociavel, como uma forma de
promover mudancas significativas e a transformacao social. Por sua vez, a meta 4.7 do ODS4

consiste, em:

Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentavel, inclusive, entre outros,
por meio da educacdo para o desenvolvimento sustentavel e estilos de vida
sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género, promocéo de uma cultura de paz
e ndo violéncia, cidadania global e valorizacdo da diversidade cultural e da
contribuicdo da cultura para o desenvolvimento sustentavel (ONU, 2016) (Grifos
N0SS0S).

Outrossim, compreende-se que as instituicdes de ensino do século XXI desempenham
um importante papel na disseminacdo e fomento de uma cultura voltada para a promogéo do
desenvolvimento sustentavel. Assim, esta abordagem instiga uma reflexdo sobre o papel das
universidades na totalidade.

A universidade e as politicas de educagdo superior, tem potencial para contribuir na
construcdo de sociedades justas e equanimes, que favoregcam a igualdade entre os seres
humanos, no pleno respeito de suas singularidades e particularidades. As concepcdes e desafios
que se equacionam nesse contexto consistem principalmente “na constru¢do do futuro, na
possibilidade de construir uma universidade cidada, onde os ideais de igualdade, justica social
e liberdade sejam os principios norteadores de todas as mudangas e reformas a adotar neste

vasto sector da educagdo superior” (TSOUROS et al. 1998, p.33). Autor destaca, ainda:
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De modo amplo, a universidade caracteriza-se como um ambiente em que alunos
deveriam desenvolver independéncia e aprender habilidades para toda a vida mediante
vivéncias de experimentacdo e exploracdo; as mudancas na educacdo superior tém
oportunizado que as universidades se tornem ambientes onde profissionais maduros
também possam passar por processos de aprendizagem; uma universidade é um
recurso e uma parceira para comunidades locais (TSOURQOS et al. 1998, p.33).

Esta definicdo concebe a universidade como uma instituicdo que consegue influenciar a
vida dos individuos, tanto da comunidade académica, quanto a externa. Ao desenvolver sua
pratica precipua esta instituicdo contribui para a disseminacao e producdo do conhecimento,
bem como o reforgo ao exercicio da cidadania enquanto uma pratica social.

A universidade enquanto produtora e disseminadora do conhecimento desempenha um
papel primordial na construcdo social, cultural, politica e econémica de uma nacao, seja pela
oferta da educag&o ou pelo desenvolvimento de iniciativas tecnoldgicas e sociais que envolvem
a comunidade académica e demais setores da sociedade. Nesse processo a indissociabilidade
entre os pilares que orientam sua funcdo institucional corrobora para uma responsabilidade
social que ultrapassa seus muros e exigéncias legais comuns, para uma verdadeira imersdo a

promocao da cidadania, a justica social, ao desenvolvimento sustentavel e a sustentabilidade.

4.4 O desenvolvimento sustentavel no contexto da UFCA

A Universidade Federal de Cariri € uma instituicdo publica federal de ensino superior
criada pela Lei n.° 12.826, de 5 de junho de 2013, através do desmembramento da Universidade
Federal do Ceara (UFC). Possui sede administrativa no municipio de Juazeiro do Norte e
insercdo regional e atuacdo em mdltiplos campi (Juazeiro do Norte, Crato, Barbalha, Brejo
Santo e Ico).

Enguanto uma instituicdo de ensino superior de carater publico a universidade carrega
um compromisso social que lhe € inerente, sendo esta a transformacao social, que por sua vez,
ocorre a partir de diversas frentes de atuacdo e envolvem diversas areas. Tendo em vista a
concretizacdo deste papel, a universidade elege elementos norteadores que devem conduzi-la
ao exercicio dessa funcédo social voltada para a promocao de uma nova realidade social.

Deste modo, a Universidade Federal do Cariri busca cumprir seus objetivos e metas
estabelecidas no PDI, de maneira a considerar as necessidades sociais, econémicas, politicas e
culturais da sociedade, bem como as caracteristicas da regido onde atua (UFCA, 2017). Por
conseguinte, o desenvolvimento sustentavel no contexto da UFCA encontra-se presente em
alguns dos documentos institucionais que orientam as suas acdes, atraves das suas metas,

principios e objetivos, como é possivel identificar no quadro 4.
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Quadro 5 - Documentos institucionais que inserem o desenvolvimento sustentavel como

principio das a¢bes da UFCA

Documento

Perspectiva para o Desenvolvimento
Sustentivel

Objetivo

Estatuto da Universidade
Federal do Cariri

Estabelece o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel.

- Estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

- Formar profissionais para a
participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira;

- Desenvolver atividades de extensdo
que aproximem o0s niveis basico e
superior.

Plano de
Desenvolvimento

Institucional

Define a instituicdo quanto a filosofia de
trabalho, a misséo, a visdo, as diretrizes
pedagdgicas que orientam as agdes, a
estrutura organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e que
pretende desenvolver.

- Dinamizar a gestdo institucional,
articular acbes de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura, acelerando o ritmo
de desenvolvimento social e econémico
e formando cidaddos capazes de
transformar a realidade social pela
construcdo  de uma  sociedade
sustentavel, tornando-se centro de
exceléncia na producdo académica,
cientifica, tecnoldgica e cultural, com a
producdo de conhecimento de valor
para a sociedade.

Planejamento Estratégico
Institucional

Estabelece a educacdo para a
sustentabilidade na centralidade de suas
acoes.

- Formar profissionais para aturarem no
desenvolvimento territorial sustentavel;

Politica de Gestdo da
Sustentabilidade

Estabelece principios e diretrizes
genéricos de sustentabilidade a serem
aplicados em todos e niveis e setores
administrativos e académicos.

- Promover conhecimento critico e
socialmente comprometido para 0
desenvolvimento territorial sustentavel,
- Contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico e a dindmica cultural

Regulamento das Ag0es
de Extenséo

Prevé o Desenvolvimento Regional
Sustentdvel como  diretriz  para
aprovacao e avaliacdo dos programa e
projetos e extensdo.

- Colaborar na criacdo de espacos de
convergéncia que  estimulem a
integracdo  entre  as  unidades
académicas para o desenvolvimento de
acoes de extensdo.

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Outrossim, diante dessa perspectiva diante do que trata os principios norteadores da acao

da Universidade Federal do Cariri, é possivel destacar que o desenvolvimento sustentavel se

apresenta como um dos elementos norteadores das acGes desenvolvidas pela UFCA, seja no

ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo e da cultura, sendo assim, encontra-se presente nos

documentos institucionais que direcionam o desenvolvimento estratégico da institui¢cdo. Assim:

Ao eleger a educacdo para a sustentabilidade como foco central das a¢fes a serem
desenvolvidas pela UFCA, o PEI e o PDI mostram o compromisso com todas as
dimens@es que devem nortear o processo de desenvolvimento. As dimensdes Social,
Cultural, Ambiental, Econdmica e Politica-Institucional devem ser percebidas e
trabalhadas em conjunto, de modo a estimular as potencialidades do territorio em que
a UFCA esté inserida (CHACON, 2016, p.20).
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Atendendo a esta prerrogativa, o0 PDI da UFCA destaca como objetivo principal desta

universidade:

[...] conceber profissionais a partir de uma concreta concepcao cientifica, tecnoldgica,
humana e artistica, preparando-os para absorver, desenvolver, aplicar e difundir novos

conhecimentos, orientado pela busca o desenvolvimento territorial sustentavel”
(UFCA, 2017, p. 101-102).

Os objetivos estratégicos de uma organizagéo se constituem enquanto os fins que devem
ser buscados para o cumprimento de sua missao institucional, bem como, o alcance de sua visdo
de futuro. Atuam como um elo entre as diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico.
Assim, no contexto da UFCA, é possivel identificar a correlacéo entre os principios da extensdo
universitaria, o desenvolvimento sustentavel e os ODS.

Outrossim, € possivel apontar alguns dos objetivos estratégicos descritos no
Planejamento Estratégico Institucional (PEI), os quais, sdo voltados para o atendimento de
demandas que envolvem a promocdo do desenvolvimento regional sustentavel, a
indissociabilidade entre as acdes de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, a aproximacdo com a
comunidade local, a integracdo entre a universidade e a comunidade, 0 compromisso com a

sustentabilidade, dentre outros objetivos voltados para a transformacéo social, sao eles:

Quadro 6 - Objetivos Estratégicos da UFCA que apresentam inter-relacdo com os ODS

Cédigo Objetivo estratégico Descricao OoDS
OE-1 Formacdo de pessoas | Auxiliar a formacdo de cidaddos com responsabilidade | ODS-04
capazes de participar em | e compromisso com o desenvolvimento sustentavel, | ODS-08
acGes transformadoras | cientes das dimensBes cultural, ambiental e | ODS-10
da sociedade. socioeconémica ODs-11

OE-2 Contribuicdo para o | Atuar para que as acBes da UFCA tenham impacto | ODA-01
desenvolvimento significativo na dindmica do desenvolvimento | ODS-08
socioecondmico e a | socioecondmico e na cultura local. Esta atuacdo deve ser | ODS-11
dindmica cultural. pautada pelo respeito a diversidade cultural e as praticas | ODS-12

ja existentes, sem, contudo, renunciar uma perspectiva
critica e da proposicdo de novos modelos e solugdes para
os dilemas existentes na regiéo.

OE-3 Intensificar e integrar as | Buscar o fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa, | ODS-04
atividades de ensino, | extensdo e cultura, a0 mesmo tempo em que se promove
pesquisa, extensdo e | aarticulagdo entre estas dimensdes, tendo-se em vista 0s
cultura. objetivos comuns da universidade.

OE-4 Alinhar, consolidar e | Aumentar o nimero de vagas discentes na UFCA com a | ODS-04
criar Cursos em | implantacdo de novos cursos de graduacdo e pds- | ODS-10
consonancia com a | graduacgdo e expansdo dos cursos ja existentes, visando | ODS-11
estratégia. ao cumprimento do papel transformador e

desenvolvedor do territério no qual estd inserida a
UFCA. Cumpre ressaltar que a melhoria dos cursos ja
existentes também deve ser foco permanente

OE-5 Promover metodologias | Fazer com que as estratégias didatico-pedagogicas | ODS-04
educacionais adequada. | descritas nos projetos pedagdgicos dos cursos gerem

impacto positivo no processo de aprendizagem do
estudante, ndo s na dimenséao quantitativa, mas também
qualitativa.
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OE-6 Implantar e integrar | Prover sistemas de informacdo capazes de apoiar a | ODS-04
sistemas de informacéo | gestdo na tomada de deciséo, tendo como foco principal
corporativo. a melhoria no ensino, pesquisa, extensdo e cultura.

OE-7 Integrar a universidade | A universidade desenvolverd sua insercdo e | ODS-04
com a comunidade e | contribuicdo social por meio das acBes de ensino, | ODS-11
promover a | pesquisa, extensdo e cultura, de modo a contribuir para | ODS-17
internacionalizacédo o dialogo com os diversos atores e segmentos sociais; e

da apresentacdo de alternativas para os problemas
socioambientais da regido do Cariri. Divulgar a UFCA
e promover a interacdo com organismos e instituicdes
internacionais por acordos de cooperagdo, objetivando
fomentar as atividades académicas em &mbito
internacional e possibilitar o intercAmbio de pessoas.

OE-15 Redimensionar e ampliar | Adequar os espacos fisicos existentes e dimensionar os | ODS-12
a infraestrutura fisica e | futuros, de maneira a atender as necessidades pontuais e
tecnoldgica, com foco na | coletivas da comunidade académica, comprometendo-se
sustentabilidade com o conforto, modernidade e uso de novas tecnologias

construtivas que utilizem os recursos naturais de forma
inteligente para  atingir  gradativamente a
sustentabilidade.

Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos em UFCA (2017, p. 70-72)

Ao definir o desenvolvimento sustentavel como um dos principios norteadores das suas

acOes a Universidade Federal do Cariri se compromete com o planejamento e execuc¢éo de acdes

destinadas ao atendimento deste fim, em atendimento a este compromisso aprovou a Politica
de Gestdo de Sustentabilidade (PGS) da UFCA em 21 de junho de 2018 através do Conselho
Superior Pro Tempore da UFCA (CONSUP), que estabelece por meio do Artigo 1:

[...] principios e diretrizes genéricos de sustentabilidade a serem aplicados por todos
os setores administrativos e académicos, em todos os niveis de gestdo (estratégico,
tatico e operacional) e ampla natureza de a¢es, incluindo: I - Politicas e planos; Il -
Processos, projetos e atividades; Il - Produtos, servicos e ativos” (UFCA, 2018, p.
02).

Assim, a Politica de Gestdo de Sustentabilidade estabelece e orienta acdes a serem

desenvolvidas com este proposito, orientando-se a partir da definicdo apresentada no Relatério

de Brundtland, que compreende o desenvolvimento sustentavel como aquele, que:

[...] satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geragdes
futuras satisfazerem as suas proprias necessidades. Refere-se a integracao de objetivos
de alta qualidade de vida, salde e prosperidade com justica social e manutencdo da
capacidade da Terra de suportar a vida em toda a sua diversidade. Esses objetivos
sociais, econdmicos e ambientais sdo interdependentes e reforcam-se mutuamente. O
desenvolvimento sustentavel pode ser tratado como uma forma de expressar as
expectativas mais amplas da sociedade como um todo. Assim, trata-se do caminho
para se alcancar a sustentabilidade (UFCA, 2018, p. 03).

Ao defini-lo como elemento norteador em seu referencial estratégico (misséo, visao e

valores) a UFCA passa a atuar no desenvolvimento de acdes que contribuam direta ou

indiretamente na implantacdo de uma cultura sustentavel institucional, e na promoc&o de agdes

que corroborem para a sustentabilidade.
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A atuacdo da UFCA contempla diversas acBes voltadas a conscientizacao,
sensibilizacdo e promocdo de uma cultura sustentavel em todos os seus campi e setores, bem
como a gestdo da comunidade académica e externa atuando em prol do estabelecimento da
perspectiva da sustentabilidade, das quais, destacam-se como principais estratégias de atuacao
a Politica de Gerenciamento da Sustentabilidade, o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e a
educacéo para a sustentabilidade.

A gestdo da sustentabilidade é uma acdo que compreende a articulacdo, a gestdo da
instituicdo e da comunidade académica na elaboracdo, implementacdo e acompanhamento de
uma PGS tendo em vista a promocéo da responsabilidade socioambiental, eficiéncia econémica
e sustentabilidade econémico-financeira da Universidade (UFCA, 2019).

A atividade de gestdo ocorre mediante a sensibilizacdo da comunidade académica, por
meio de acBes de educacdo para sustentabilidade, para a incorporacdo da sustentabilidade nas
suas praticas cotidianas e para a construcdo de um ambiente universitario mais sustentavel.

O Plano de Logistica Sustentavel é uma ferramenta de planejamento formalizada pela
instrucdo normativa n°10 de 2012, que apresenta objetivos e responsabilidades definidas, bem
como: metas, acOes, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacdo, este
coletivo de iniciativa permite a entidade estabelecer préticas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos na administracdo publica (BRASIL, 2012).

No contexto da UFCA, o Plano de Logistica Sustentavel é previsto pela Resolucao n°
18/CONSUP de 21 de junho de 2018 que aprova a Politica de Gestdo da Sustentabilidade e,
aprovado pela resolucdo n° 24/CONSUP de 16 de agosto de 2018, e resulta em beneficios,
como: licitagdes sustentaveis; sustentabilidade nas obras e manutencdo; reducdo do consumo
de materiais como papel e copos descartaveis; promoc¢ao da coleta seletiva e gestdo de residuos
solidos; uso consciente da agua; eficiéncia no consumo de energia elétrica; implantacdo de
praticas de otimizacdo da limpeza e telefonia. Estes refletem sobre os pilares financeiros,
sociais, culturais, ambientais e educacionais institucionais (UFCA, 2019).

As atribuicbes da Logistica de Sustentabilidade tem como objetivo elaboracdo e
implementacdo do PLS da UFCA, visando propor e monitorar iniciativas de sustentabilidade
nas areas de: tratamento e reuso de agua, esgoto e efluentes de laboratérios; acdes de coleta
seletiva, tratamento, recuperacdo e reciclagem de residuos; logistica reversa; economia do
consumo de agua e energia; estruturacdo e utilizacdo de fontes alternativas de energia; acoes
nas areas de saneamento, conservacao, reducdo de impacto e de recuperacdo ambiental;

Isto posto, visando manter o compromisso em desenvolver uma politica sustentavel que

tem o desenvolvimento sustentavel como principio condutor das ac¢des e politica de gestdo, em
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11 de outubro de 2019 UFCA alinhou-se como membro do Impacto Académico das Nagdes
Unidas (UNAI) que consiste em um programa da Divisdo de Divulgagdo do Departamento de
Comunicac6es Globais das Nagdes Unidas.

A UNAI enquanto uma iniciativa das Nacbes Unidas alinha instituicdes de ensino
superior e de pesquisas as NacBes Unidas. Atualmente envolve mais de 1300 entidades
presentes em mais de 130 paises. Para orientar as suas ac¢des, a iniciativa definiu dez (10)
principios que dialogam com os objetivos do desenvolvimento sustentavel da ONU, com as
quais, as instituicdes alinhadas devem se comprometer, conforme o manual de filiacdo da
UNALI, sdo eles:

1. Compromisso de abordar as questdes da pobreza por meio da educacéo;

2. Compromisso com a capacitacdo em sistemas de ensino superior em todo o
mundo;

3. Compromisso com a oportunidade educacional para todas as pessoas,
independentemente de género, raga, religido ou etnia;

4, Compromisso com o incentivo a cidadania global por meio da educagéo;

5. Compromisso com a oportunidade para cada individuo interessado em
adquirir as habilidades e conhecimentos necessarios a prossecucao do ensino superior;
6. Compromisso com os direitos humanos, entre eles a liberdade de investigacéo,
opinido e fala;

7. Compromisso de promover o didlogo intercultural e a compreensdo, e o
“Desaprender” da intolerancia, através da educacéo;

8. Compromisso de promover a paz e a resolugdo de conflitos por meio da
educacao;

9. Compromisso com a promogao da sustentabilidade por meio da educacéo;
10. Compromisso com os principios inerentes a Carta das Nag@es Unidas. (ONU,
2019, p. 04).

Ao se alinharem a Organizacdo das Na¢des Unidas por meio da UNALI, as instituicdes
membros devem atuar no fomento e promocéo dos principios desta iniciativa nos seus “campus
e comunidades, envolvendo professores, funcionarios e alunos na realizagao de pelo menos uma
nova atividade a cada ano devera abordar ativamente pelo menos um dos dez principios
basicos” (UFCA, 2019, p. 02).

Em atendimento a esta prerrogativa, desde 2019 a UFCA tem desenvolvido atividades
que destacam seu compromisso com a UNAI e os seus principios. No ambito das da extensdo
desde o referido ano, os editais e chamadas de fomento as acOes, projetos e programas
fomentados pela PROEX indicam que as mesmas deverdo contemplar um novo objetivo dos 17

ODS que compdem a Agenda 2030 a cada ano.
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5 EXTENSAO UNIVERSITARIA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NO
CONTEXTO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA)

Este capitulo tem como objetivo apresentar os resultados desta pesquisa, que foram
obtidos por meio do mapeamento das acGes de extensdo desenvolvidas no contexto da UFCA,
no periodo compreendido entre 2015 e 2020, buscando por meio destes, destacar
quantitativamente o impacto das acdes de extensdo desenvolvidas por esta instituicdo na RM
Cariri.

Dado que o desenvolvimento sustentavel se apresenta como um modelo que direciona
0 avanco da sociedade, orientada por uma relacdo harmodnica que concilia crescimento
econémico, compromisso social e 0 meio ambiente em um contexto que valoriza a relagédo
homem X natureza. O conceito esta relacionado ao equilibrio entre as dimensdes econdmicas,
sociais e ambientais, neste capitulo serdo apresentados os achados obtidos a partir dessa
pesquisa de maneira a considerar as 03 (trés) dimensdes do desenvolvimento sustentavel a partir
das acdes de extensdo promovidas pela UFCA.

Os capitulos anteriores abordaram conceitualmente os temas: universidade, extensdo
universitaria, desenvolvimento sustentavel e objetivos do desenvolvimento sustentavel, com o
intuito de promover uma aproximacao teorica entre 0s mesmos, desta forma, este capitulo visa

apresentar os achados que atendem aos objetivos especificos tracados neste estudo.

5.1 Extensdo universitaria, desenvolvimento sustentavel e ODS

Em um contexto social em que as pessoas sdo afetadas constantemente por diversos,
agravantes sociais, como: a fome, a pobreza, a poluigéo, a seca, a violéncia, a desigualdade de
género, o desemprego, o analfabetismo, dentre tantas outras questdes de ordem social, a
garantia dos direitos se constituem enquanto a principal medida de enfrentamento e superacao
destas problematicas.

Na perspectiva de Sen (2010) o crescimento econdmico pode contribuir para o0 aumento
das liberdades individuais e a eliminacdo das privacdes, porem, ndo pode ser entendido como
sindnimo de desenvolvimento. A Agenda 2030 consiste em um pacto cujo objetivo é tornar o
mundo um lugar mais resiliente e sustentavel, os objetivos que a compdem representam a
concretizacao dos direitos humanos em suas mais diversas geracdes. Neste contexto, a extensdo

universitaria se apresenta como uma iniciativa que desenvolve praticas alinhadas a garantia de
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direitos, a atuagcdo em 08 (oito) areas possuem inter-relagdo com diversos campos do direito e
ODS.

Considerando que a UFCA se compromete com a promocdo do desenvolvimento
sustentavel na sua cultura de gestdo, estando este compromisso reafirmado em alguns dos seus
documentos institucionais que orientam a sua atuacdo, e ainda na politica de Gestdo da
Sustentabilidade que envolve um conjunto de praticas voltadas para a sustentabilidade, este
topico apresenta um mapeamento das acdes desenvolvidas no contexto da UFCA,
comprometidas com a promocéo do desenvolvimento sustentavel e para a sustentabilidade.

E importante destacar que a sustentabilidade é abordada nesse contexto, considerando
que segundo Barbieri (2014) visto que o desenvolvimento sustentavel recomenda um legado
constante de uma geracao para a outra, para que assim todas possam suprir suas necessidades,
a sustentabilidade consiste na qualidade daquilo que € sustentavel, portanto, integra o sentido
de manutencao e preservacdo ad aeterno dos recursos naturais. Para tanto, o autor destaca que

esta tarefa:

[...] exige avancos cientificos e tecnolégicos que ampliem permanentemente a
capacidade de utilizar, recuperar e conservar esses recursos, bem como novos
conceitos de necessidades humanas para aliviar as pressdes da sociedade sobre esses”
(BARBIERI, 2014, p. 33).

Segundo Alves (2019) a partir da adocdo dos ODS, emerge o debate sobre as
problematicas que cercam a execucao da Agenda e a concretizacdo de a¢fes que resultem em
impactos positivos no alcance dos objetivos, destacando que a prépria Agenda destaca que a

busca pelo alcance das metas € uma responsabilidade de todos, assim:

[...] a participacéo efetiva dos chamados stakeholders como o setor privado, terciério,
sociedade civil, academia, e outros que detenham o potencial de contribuir com a
implementacdo da agenda é necessaria (ALVES, 2019, p. 16).

Considerando a indissociabilidade entre as a¢cdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura,
alicerces basilares da universidade, ao abordar sobre a relacdo entre extensdo universitaria,
desenvolvimento sustentavel e objetivos do desenvolvimento sustentavel, € interessante
conhecer algumas a¢des voltadas para a promog¢do de uma cultura sustentdvel no &mbito da
UFCA, visto que a indivisibilidade dos pilares que norteiam sua agéo.

A concepcdo do exercicio e da pratica da extensdo estabelecidas pelas diretrizes e
principios da Resolucdo n°® 7 de 18 de dezembro de 2018, estabelece por meio do art. 6°. “II -
compreende o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais setores
da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a interculturalidade”, e ainda

“VII - a atuacdo na producdo e na construcdo de conhecimentos, atualizados e coerentes,
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voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel, com a realidade brasileira”
(BRASIL, 2018).

Assim, compreende-se que a UFCA desenvolve uma politica de gestdo voltada para a
promocdo do desenvolvimento sustentavel e da sustentabilidade, sendo esta reforcada atraves
dos documentos institucionais e atuacao junto as iniciativas e 6rgdos cuja missdo é fortalecer o
compromisso com o desenvolvimento sustentvel. Deste modo, a figura 4, retrata a relagéo
entre a missdo, Vvisdo e objetivo desta Instituicdo de Ensino Superior (IES), com o
desenvolvimento sustentavel e os ODS.

Figura 5 - Inter-relacdo entre os Principios Institucionais da UFCA, Desenvolvimento
Sustentavel e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

Universidade Federal do Cariri (UFCA)

Missio. Visio.

i Obijetivo l OE-1: Formagao de
Y pessoas capazes de
Promover conhecimento critico Aplicar e difundir novos Ser uma universidade de parm,:par e‘;n aqogs
comprometido para o conhecimentos, orientado pela exceléncia para a Sustentablidade transformadoras da
Desenvolvimento Territorial busca o desenvolvimento territorial por meio do ensino, pesquisa, sociedade.
Sustentéavel sustentavel extensdo e cultura
0ODs-4
Educagéo de
L Y A qualidade
0Ds-11
Cidades e comunidades Desenvolvimento Sustentavel Atuagéo junto a comunidade
sustentaveis
y
! Y OF-7: Integrar a
OE-2: Contribuir para o uniyersidade coma
desenvolvimento Acdo transformadora comunidade e promover a
s0cioeconomico e a internacionalizagéo

dinamica cultural.

Fonte: elaborado pela autora (2021)

A figura 5 representa a inter-relacdo dos objetivos estratégicos da UFCA com alguns
dos ODS, a mesma busca apresentar de forma ilustrativa 0 compromisso desta instituicdo no
desenvolvimento que a¢des que colaborem para a promogdo do desenvolvimento sustentavel
no campo do conhecimento tedrico, na formacao profissional dos discentes na realidade em que
se inserem mediante as acdes de extenséo.

Dando continuidade a identificacdo de uma inter-relagdo entre os principais conceitos
desse estudo, a figura 3 € uma nuvem de palavras construida a partir dos resumos das a¢des de

extensdo desenvolvidas na UFCA entre os anos de 2015 e 2020.
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Figura 6 - Palavras-chave das Acdes de Extensdo da UFCA (2015-2020)
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2015-2020)

A figura 6 destaca as palavras que apresentam uma maior incidéncia nos textos. A
mesma destaca palavras-chave, como: extensdo, universidade, educagdo, projeto,
desenvolvimento, comunidade, a salde, etc. ao considerar os objetivos e metas da Agenda 2030
é possivel relacionar algumas dessas palavras aos ODS- 3, 4, e 11.

No contexto da Agenda 2030, a educacao, a ciéncia e a inovacao séo topicos abordados
em diversas metas, desta forma, a universidade desempenha um papel fundamental no
cumprimento de tais objetivos. Nessa perspectiva, Kestin et al (2017) destaca que as
universidades sdo fundamentais na execugdo dos ODS, visto que estas instituicdes sdo espacos
de formagao e disseminacdo de conhecimento, para os autores “as universidades sdo hd muito
tempo impulsionadoras poderosas de inovacdo global, nacional e local, desenvolvimento
econdémico e bem-estar social” (2017, p. 7).

Diante dessa compreensdo, Alves (2019) reforca que a universidade, além do
conhecimento, pode contribuir com solugbes para as adversidades que envolvem a
implementacdo da Agenda 2030, bem como, meios eficientes para o alcance dos objetivos,
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através de inovacdes, oportunidades e tecnologias que podem contribuir para o alcance dos
ODS. Para o autor:

As universidades sdo instituicdes complexas, diversificadas, que abarcam praticas
sociais, econdmicas e ambientais, principalmente em escalas locais e regionais. Estas
entidades contribuem reiteradamente com o progresso global, com a ado¢do dos ODS
em sua estrutura interna, o impacto se desdobraria nas mais diversas esferas da
sociedade (ALVES, 2019, p. 53).

A educacdo de qualidade € uma condicdo fundamental para grandes mudangas e a
obtencdo de impactos positivos na sociedade, as quais englobam diversas areas e setores, e
ainda no desenvolvimento sustentavel e diversas dimensoes. Assim, “os ODS reconhecem a
importancia da educacéo para o desenvolvimento sustentavel através do ODS 4, que apela para
fornecer uma educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos” (KESTIN et al, 2017, p. 11).

E importante destacar que as universidades ndo se resumem a estrutura fisica, e tdo
pouco, ao corpo docente, aos alunos e funcionérios, para além desses sujeitos a comunidade
externa se configura como uma extensdo dessa instituicdo, assim, no que compete aos ODS as
acOes extensionistas representam, para além do exercicio de uma funcéo social, um conjunto
de iniciativas que corroboram para o alcance das metas propostas pelos objetivos do
desenvolvimento sustentavel.

A inter-relagdo entre os ODS, a universidade e a extensdo ocorrem de diversas formas,
assim, é possivel destacar que a funcdo precipua da universidade possui uma estreita relacdo
com o ODS-4, visto que a Agenda 2030 estabelece como principio e compromisso para este

objetivo:

[...] fornecer a educagdo inclusiva e equitativa de qualidade em todos os niveis — na
primeira infancia, nos ensinos fundamental, médio, superior, técnico e profissional.
Todas as pessoas, independentemente de sexo, idade, raca ou etnia, assim como as
pessoas com deficiéncia, os migrantes, os povos indigenas, as criangas e 0s jovens,
especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade, devem ter acesso a
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida que os ajudem a adquirir 0s
conhecimentos e as habilidades necessarios para explorar oportunidades e participar
plenamente da sociedade. (ONU, 2016, p .07).

A CF/88 insere e assegura a educagdo como um direito social. Segundo Panizzi (2002)
a educacdo ¢ um bem publico, e, portanto, sua funcéo social reitera a universidade como a
instituicdo promotora do debate e da reflexdo. A autora compreende que as IES tém uma
importancia, extraordinaria, para a sociedade, sendo essas um espaco de “diversidade cultural
e da pluralidade ideoldgica, do debate e do didlogo que constroem sujeitos e coletividades, da

critica comprometida com a ética, que busca ser verdadeira e justa” ((PANIZZI, 2002, p. 13).
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A educacdo permite a manutengdo da coeséo social e do bem-estar individual, no &mbito
da universidade, e de modo mais especifico das acdes de extensdo, destaca-se as atividades

extensionistas possibilitam:

[...] a construcdo de uma proposta de transformacdo social no sentido de promover
acBes que dirigiram as necessidades dos sujeitos envolvidos e auxiliam no seu
crescimento enquanto pessoas, tanto por parte de académicos que participam destas
acdes, quanto das populacdes que sdo alvo delas (MEDEIROS, 2017, p. 14).

Nesse processo, destaca-se que a relacdo com a sociedade € necessaria e indispensavel,
visto que estabelece um didlogo entre o saber académico e o popular (NOGUEIRA, 2016). A
extensdo contribui para a construcdo participativa de um novo modelo de desenvolvimento
social, cultural, ambiental e economicamente sustentavel.

Diante dessa compreensdo o tdpico a seguir apresenta dados que expressam o papel da
extensdo universitaria na promocao de acdes que colaborem para desenvolvimento sustentavel

e suas diversas dimensdes e os ODS.

5.2 Dados da extensdo universitaria na UFCA

Este topico apresenta o quantitativo das acfes de extensao universitaria desenvolvidas
no ambito da UFCA, no periodo compreendido entre 2015 e 2020. Desta maneira, busca-se
apresentar a expressividade e contribuicdo desta universidade na promogéo do desenvolvimento
sustentavel na regido em que atual, e ainda, identificar quais ODS sdo contemplados por meio

dessas ac¢des, visto que:

Arelagdo entre as universidades e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel tende
a produzir resultados satisfatérios em uma via de mao dupla [...] onde a academia
colabora com a implementagdo da Agenda 2030, enquanto os ODS oferecem uma
nova perspectiva de crescimento para as instituicdes de ensino superior (ALVES,
2019, p. 70).

Os dados a seguir representam o quantitativo das acdes desenvolvidas, as areas de
atuacdo e os ODS, aos quais se relacionam, no periodo compreendido entre 2015 e 2020. As
informacdes foram extraidas dos relatorios anuais publicados pela Proex. E importante destacar
que estes documentos ndo apresentam uma padronizacdo na forma como estes dados foram
apresentados. Nos anos de 2015 e 2016 as informag0es limitavam-se a categoria da acgao e o

resumo da acdo®, nos anos posteriores outras informagdes foram inseridas, como: a modalidade

3Nos relatérios anuais de 2015 e 2016 algumas das agBes ndo apresentou a auséncia do resumo, 0 que
impossibilitou a identificacdo da area de atuacdo, objetivo e ODS as quais estas acoes.
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da acdo, o numero de bolsas ofertadas, o quantitativo do publico direto e indireto que

participaram das atividades.

Gréfico 1 - Acdes de Extensdo da UFCA — 2015
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2015)

O grafico 1, representa o quantitativo do levantamento das acbes de extensao
desenvolvidas na UFCA no ano de 2015. Foram desenvolvidas 65 a¢des de extensdo na UFCA,
das quais, sdo 11 programas e 41 projetos. A contagem e a distribuicdo das areas teméticas de
cada acdo ocorreram a partir do estudo do relatério das acdes de extensdo disponibilizado pela
UFCA no periodo.

Vale salientar que o documento analisado apresentou a auséncia da descri¢cdo do resumo
de 13 das acOes descritas, que por esse motivo ficaram sem a devida classificacdo quanto a
modalidade da acdo. As acles foram realizadas nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato,
Barbalha, Ic6 e Brejo Santo.

Quanto a relacdo dos programas e projetos desenvolvidos com o0s objetivos do
desenvolvimento sustentavel, a partir da leitura do resumo destes, identificou-se que das 65

acOes executadas, 48 relacionam-se com algum ODS.
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Gréafico 2 - ODS Contemplados nas Acdes de Extensdo da UFCA — 2015
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2016)

E importante destacar que algumas destas agdes contemplam mais de um objetivo, desta
forma o estudo identificou a relacdo das acdes de extensdo de 12 dos 17 destes objetivos.
Observa-se o predominio das ac6es ligadas ao ODS-3 (saude e bem-estar). Este nUmero pode
estar associado ao fato de que 60% das acGes cadastradas correspondem a area de salude, por
ISs0, apresentam uma relacdo mais direta com o objetivo.

Segundo Rodrigues et al. (2013) o cumprimento de metas da Agenda 2030 a

universidade:

[...] possui um papel central na formagdo de lideres e cidaddos capazes de exercer
atividades voltadas a implementagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
através dela os estudantes colocam em prética seus conhecimentos, ao mesmo tempo
em que permite que a comunidade externa usufrua e se beneficie destas atividades e
até mesmo compreenda qual seu papel no processo de alcance dos ODS.
(RODRIGUES et al, 2013, p.58).

Percebe-se que 0 ODS-4 “assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (ONU, 2015), possui
uma relacdo direta com a funcgdo social da universidade, e encontra na extensdo um agente
social que possibilita o desenvolvimento de agcdes que corroboram para o alcance dos Objetivos

do Desenvolvimento Sustentavel em suas diversas dimensoes.



89

Gréfico 3 - Agdes de Extensdo da UFCA — 2016
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2015-2020)

No ano de 2016, observou-se a predominancia das a¢des vinculadas a area de saude, que
corresponde a quase 49% das atividades executadas no periodo, seguidas pela area de educacéo,
e quando comparado ao ano anterior houve um aumento de 27,69% no quantitativo das acdes
desenvolvidas no periodo.

No que tange a inter-relacdo das agfes com os ODS, o levantamento identificou que 68
acoes se relacionam com pelo menos um dos objetivos do desenvolvimento sustentavel. Como
no ano de 2015 foram identificados 12 dos 17 ODS previstos na Agenda 2030, como é possivel

observar no grafico 4:

Gréfico 4 - ODS Contemplados nas Acdes de Extensdo da UFCA — 2016
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2016)
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Em 2017 foram executadas 78 a¢des de extenséo, destas 57 sdo projetos e 21 programas.
Em relagdo ao ano anterior, observa-se uma reducgéo de 9,39% em relacdo ao nimero de a¢des

desenvolvidas em 2016, como observa-se no grafico 5:

Gréfico 5 — Acdes de Extensdo da UFCA — 2017
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2017)

A reducdo do quantitativo de acBes executadas no periodo por estar vinculada ao corte
de verbas e o contingenciamento de R$ 42,1 bilhGes destinados a gastos das contas publicas
promovido pelo governo Federal, que se estendeu as institui¢des do ensino superior, desse
montante 4,3 bilhdes eram destinados ao Ministério da Educacéo.

Em abril daguele ano, o presidente Michel Temer anunciou um corte de 15% nos
recursos destinados as despesas de capital e ao custeio de universidades e institutos federais do
pais. Além da interferéncia na consolidacdo das institui¢ces de ensino superior em a¢fes como,
cursos, obras, assisténcia estudantil, concursos, etc.

O corte de recursos financeiros refletiu também nas acdes de extensdo visto que 0s
servigos destinados a realizacéo de atividades externas e visitas & comunidade sdo minimizadas
para reduzir gastos, como: o custeio de combustivel para o transporte de bolsistas e
coordenadores de agcOes até as comunidades onde as atividades acontecem, a realizacdo de
eventos; despesas com o transporte de docentes e discentes; despesas de custeio; dentre outras.

No que compete aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel contemplados nas
acOes realizadas no periodo, € possivel identificar que 65 das 78 acGes apresentaram inter-
relagdo com pelo menos um dos ODS, e de modo mais expressivo destacam-se 0s ODS -3, 4 e
11.
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Gréafico 6 — ODS Contemplados nas A¢oes de Extensdo da UFCA — 2017
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos em UFCA (2017)

O ano de 2018, diferentemente do ano anterior, apresentou um aumento do nimero de
executadas, foram cadastradas 105 ac¢des vinculadas a modalidade ampla concorréncia e ao
PROPE. No periodo em questdo, a Proex lancou o primeiro edital de Programas de
Protagonismo Estudantil, que tem como objetivo “fortalecer o protagonismo estudantil no
ambito da UFCA por meio da participagdo em projetos de extensdo” (UFCA, 2017, p. 01). A
acao dialoga com o objetivo estratégico de nimero 02 (dois) do PDI desta instituicdo, que prevé
a “Formacao de pessoas capazes de participar em agdes transformadoras da sociedade” (UFCA,
2017, p.76),

O programa visa ainda, atender a diretrizes da indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensdo da Politica Nacional da Extensdo Universitaria que coloca o estudante como
“protagonista de sua formagdo técnica — processo de obtencdo de competéncias necessarias a
atuacdo profissional — e de sua formacéo cidada — processo que lhe permite reconhecer-se como
agente de garantia de direitos e deveres e de transformagao social” (FORPROEX, 2012, p.32)

Neste sentido, de acordo com a perspectiva tedrica e Segundo Calil-Stamato:

O exercicio do protagonismo abre aos estudantes novas possibilidades de interagéo,
fortalecendo sua capacidade de buscar solucGes para as dificuldades e tomar decisfes
sobre sua atuacdo na comunidade, gerando mudangas significativas em seu modo de
ser e se colocar no mundo” (2010, p. 04).

Esta acdo possibilita aos individuos participantes da agdo mudancas que refletem em
sua forma de se posicionar na sociedade, visto que estes passam a se inserir em diversos
contextos e realidades sociais, das quais, Ihes atribuem caracteristicas a sua formagéo pessoal e

social.
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Na concepgdo teorica de (CALIL-STAMATO, 2008) o protagonismo orienta-se por
uma metodologia pedagogia, dialdgica e participativa que favorece a releitura de significados
coletivos, e a partir da compreensao contextualizada da origem dos fenémenos sociais, propicia
a transformacéo de sentidos e o desenvolvimento da autoconsciéncia e da consciéncia coletiva.

O programa busca ainda estimular a aproximagéo entre a comunidade académica e
externas a universidade a fim de proporcionar aos estudantes a insercdo nas diferentes
realidades culturais e socioeconémicas, de modo que estejam mais aptos a desenvolver a funcéao
social das suas profissdes (UFCA, 2017).

Assim, no ano de 2018 foram executadas 105 acGes, sendo estas divididas em: 21
programas ampla concorréncia, 73 projetos ampla concorréncia e 11 projetos vinculados ao
Programa de Protagonismo Estudantil.

Gréafico 7 — Acdes de Extensdo da UFCA — 2018
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2018)

Em relacdo aos ODS, por meio do levantamento, identificou que 72 acBes possuem
inter-relagdo com algum ODS. Assim como nos anos anteriores, percebe-se uma maior
expressividade dos ODS-3, 4, 11.
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Gréafico 8 — ODS Contemplados nas A¢oes de Extensdo da UFCA — 2018
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2018)

O ODS-11: “tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros,
resilientes e sustentaveis” (ONU, 2016, p. 15), no contexto da extensdo universitaria, este
possibilita o reconhecimento “da cidade como o espago onde o cidaddo participa das decisdes
das politicas pablicas, e a necessidade de integra-las como um meio de otimizar recursos para
melhorar a qualidade de vida da populagdo” (JUNQUEIRA, 2000, p. 119).

Em 2019 foram identificadas 88 ac¢Oes, sendo: 42 projetos e 17 programas nas categorias
ampla concorréncia, 11 projetos PROPE e 18 projetos PEEX. Segundo os dados divulgados
pela PROEX, as acGes contaram com a participacdo de 127 bolsistas remunerados e 236
bolsistas voluntarios (UFCA, 2019).

Gréafico 9 — Acdes de Extensdo da UFCA — 2019
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2020)
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Em relacdo ao nimero de acdes executadas no periodo, percebe-se uma reducdo de
16,20% em relacdo ao numero de a¢Bes executadas em 2018. Assim como no ano de 2017, o
ano de 2019 foi marcado pelo corte e contingenciamento das universidades publicas. A UFCA,
sofreu um blogqueio no orgamento no valor de R$ 8.863.621,00.

Como ja apontado, neste periodo as a¢cdes contemplaram 03 (trés) modalidades distintas
de acBes. O Programa de Integracdo Ensino e Extensdo é voltado ao fomento de projetos, que:

[...] promovam a integracdo ensino-extensdo, promovendo uma aproximacao entre a
universidade e a comunidade externa, proporcionando aos discentes de graduacao
vivéncias que possibilitem o desenvolvimento académico e humano, contribuindo
com o comprometimento da responsabilidade social da UFCA (UFCA, 2020, p. 01).

Constituem-se alguns dos objetivos do PEEX: contribuir para o processo de formagao
do estudante de graduacao, através da participacdo destes em projetos e programas de extensao;
buscar a integracdo dos componentes curriculares junto as acdes de extensao, em atendimento
ao Plano Nacional de Educacdo 2014/2024, que prevé a destinacdo de 10% da carga horaria
total dos cursos de graduacdo para programas e projetos de extensdo universitaria; e ainda, a
concretizacdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel com igualdade e equidade
em todo o mundo por meio dos ODS (UFCA, 2020).

Em relacdo aos ODS, percebeu-se no ano em questdo, que das 88 acdes executadas, 75
delas apresentaram relacdo com algum dos ODS. O levantamento observou que existe um
predominio das a¢des voltadas aos ODS-03 e 4 e 11.

Gréfico 10 — ODS Contemplados nas Acdes de Extensdo — 2019
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2020)
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As areas de educacdo e saude apresentam um numero maior de agles de extensdo
cadastradas na UFCA, o fato é observado em todos os anos da analise. Visto que uma parte
consideravel dos programas, projetos e eventos de extensao, se propdem a realizar acbes de
cunho educativo, como: a oferta de cursos; minicursos; oficinas; palestras; ensino de técnicas
de cultivo, controle de pragas, conservacdo e manejo do solo, uma parte significativa das
atividades extensionistas se relacionam ao ODS-4.

O ODS-11 permite compreender que contexto das aces de extensao universitaria, este
ODS-11 estabelece a cidade e o territério como espacos educadores do desenvolvimento
sustentavel, onde os individuos interagem entre si, produzindo saberes em uma troca de ensino
e aprendizagem constante, independente da educacdo formal que tiverem.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19% em decorréncia da mesma
as acOes de extensdo se depararam com alguns entraves, considerado que o isolamento social é
apontado pela Organizacdo Mundial de Salde (OMS) como uma das principais medidas
controle da disseminacdo do novo coronavirus, e ainda em consonancia com dos decretos de
isolamento social e lockdown, as acGes de extensao precisaram se adaptar a nova realidade.

O contexto epidemiolégico exigiu adaptacdes ao contexto, assim, algumas das acoes
ocorreram de forma remota com o auxilio de aplicativos de video conferencia ou plataformas
de comunicacéo on-line, como 0 Google Meet, YouTube, Instagram, etc.

Nessa perspectiva, observam-se caracteristicas positivas neste “novo modo de fazer
extensao”, a modalidade possibilitou a participag¢@o de individuos de diversas localidades para
além dos municipios onde as acBes ocorriam anteriormente, passando a se entender a um
publico maior.

Considerando que muitos dos discentes bolsistas retornaram para seus municipios de
residéncia permanente e passaram a desenvolver as acfes em diversas cidades para além das
previstas anteriormente e se estendendo para além do estado do Ceara. Assim, foi possivel
identificar acGes realizadas nos estados de Pernambuco, Paraiba, Bahia e Sdo Paulo.

Outrossim, no referido ano, foram identificadas 138 aces de extensdo, sendo: 111
projetos e 21 programas, 04 (quatro) cursos e 02 (dois) eventos. Conforme dados da PROEX

as atividades extensionistas contaram com a participacdo de 183 bolsistas remunerados, 345

4 A Covid-19 é uma sindrome respiratdria provocada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2) que surgiu inicialmente
na cidade chinesa de Wuhan em dezembro de 2019, que logo se transformou o epicentro da doenga, e espalhou-se
rapidamente para paises da Asia e da Europa, e posteriormente por tudo o mundo. Em 11 de marco de 2020
Organizacdo Mundial de Saude (OMD) declarou a Covid-19 uma pandemia
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bolsistas voluntarios, 114 docentes e 16 servidores técnicos administrativos, destaca-se ainda
que foram atendidas 239.979 pessoas direta e indiretamente.

Gréfico 11— Acoes de Extensdo da UFCA — 2020
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2020)

Em 2020 os dados divulgados pela PROEX (2020) mostram que as acdes de extenséo
contemplaram todos os ODS, sendo 0s objetivos-3,4 0s mais recorrentes, seguidos do ODS-11

conforme mostra o grafico 12.

Gréfico 12 — ODS Contemplado nas AcGes de Extensdo — 2020
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2020)
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Mediante o levantamento realizado foi possivel identificar que ao longo dos anos, com
excecdo de 2017 e 2019, que houve um aumento no numero de a¢des cadastradas na UFCA,

como mostra o grafico 13:
Gréfico 13 — Evolugdo do Numero das Acbes de Extensdo da UFCA (2015-2020)
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2020)

O gréafico 13 apresenta o quantitativo de acbes desenvolvidas na UFCA no periodo
compreendido entre 2015 e 2020, com excecdo dos anos de 2017 e 2019 é possivel observar
um aumento no nimero de agdes cadastradas junto a Proex. A partir da mesma € possivel
observar um predominio das acBes nas areas de: saude (217), educacdo (135), meio ambiente
(63), tecnologia e producao (36), trabalho (35), comunicacao (21), direitos humanos e justica
(16), cultura (15).

Em relacdo aos ODS, desde 2015 observa-se que houve um aumento na quantidade de
projetos que desenvolvem acdes relacionadas a algum dos objetivos, sendo observados: 2015
(12 ODS), 2016 (12 ODS), 2017 (13 ODS), 2019 (17 ODS) e 2020 (17 ODS), como é possivel

observar no grafico 14:
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Gréafico 14 — Relacéo das Acbes de Extensdo e ODS (2015-2020
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da UFCA (2015-2020)

Como ja abordado anteriormente, os periodos de reducdo das agdes coincidem com 0s
anos em que os recursos destinado as IES brasileiras sofreram cortes e contingenciamentos de
verbas destinadas as despesas discricionarias, que dentre outras finalidades, destina-se ao
fomento de acGes de graduacdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo, como mostra o

gréfico 14:
Gréfico 15 - Receitas Discricionarias da UFCA (2015-2020)
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2021)

Observa-se que ao longo dos anos entre o periodo compreendido entre 2015 e 2021,
houve uma reducéo de 26,79% das receitas discricionérias destinadas a UFCA. Considerando
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que este repasse € destinado ao financiamento das ag¢fes de ensino, pesquisa e extensdo sao
financiadas com este repasse, a reducdo destes recursos pode influenciar diretamente na
execucdo das acOes extensionistas, visto que estas necessitam de recursos de custeio que
possibilitem a realizacdo das mesmas, como: acesso a comunidade, a compra de materiais,
financiamento de bolsas, dentre tantas atividades que contribuem para a sua execucao.

O ano de 2020 teve o menor repasse financeiro dos Gltimos 06 (seis) anos, e apresentou
0 maior quantitativo de acdes de extensdo do periodo em estudo, o que poderia refutar a ideia
inicial, no entanto, é importante destacar que devido a pandemia da covid-19 e a necessidade
do isolamento social, uma parte das a¢des de extensdo foram suspensas, enquanto outras foram
adaptadas e passaram a ocorreram de forma remota, fator esse pode contribuir para a reducao
das despesas destinadas a este fim.

Este estudo identificou que ao longo dos anos houve um aumento gradual das acdes de
extensdo desenvolvidas no contexto da UFCA — com exce¢cdo do ano de 2017,
concomitantemente a este processo, ocorreu a expansao do nimero de ODS contemplados pelas

acOes, projetos e programas de extensdo, como mostra a tabela 1.

Tabela 1 — Numero anual dos ODS contemplados nas a¢des de extensdo da UFCA (2015-

2020)
I N N N S S
- 04 04 05 04 02 16
- 05 11 09 09 03 17
- 30 23 32 25 17 35
- 28 37 23 49 53 35
- - - - 04 01 12
- - - - - 06 15
- 02 08 05 08 04 09
- 01 02 01 03 02 06
- 06 10 11 05 07 21
- 13 01 15 17 17 19
- 02 04 05 08 05 20
- 01 04 07 02 04 10
- - 01 01 - - 05
- 01 - 05 01 02 09
- - - - 01 02 12
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- 06 07 09 05 06 10

Fonte: elaborada pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2015-2020)

A tabela 1 possibilita observar que, no ano de 2020, as ac¢0es, projetos e programa de
extensdo da UFCA contemplaram todos os 17 ODS. Observa-se ainda que este aumento ocorreu
anualmente de acordo com o crescimento do nimero de a¢Oes extensionistas. Vale destacar que
uma Unica acao de extensdo pode contemplar varios ODS, neste sentido, o gréfico 16 apresenta
a quantidade de acdes de acordo com os ODS contemplados.

Gréfico 16 - Quantitativo das a¢Ges, programas e projetos de extensdo de acordo com ODS
contemplado (2015-2020)
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Fonte: elaborado pela autora a partir de dados extraidos da UFCA (2015-2020)

O gréfico 16 permite identificar que no periodo compreendido entre 2015 e 2020, foram
contempladas em 225 das atividades extensionistas da UFCA, as quais, atendem as perspectivas
do ODS-4 “educagao de qualidade”. Este dado pode ser facilmente explicado, em virtude do
fato, de que, as a¢des de extensdo voltadas para a area de educacdo representarem o segundo
maior quantitativo dentre as areas de atuagéo e insercao.

Vale destacar que a area da saude é a que apresenta 0 maior quantitativo de agdes
cadastradas junto a Proex na referida universidade. No que Ihe concerne, as atividades inseridas
na area da saude apesentam em sua maioria um carater educativo. Neste sentido, se alinham ao
ODS-04. Isto posto, é importante destacar que 0 ODS-3 “satde e bem-estar”, ocupa a segunda
posicdo em relacdo as atividades extensionistas desenvolvidas na referida instituicdo no periodo
em estudo, assim, foram identificadas 162 acdes que se alinham a este objetivo.

Por sua vez, o ODS-11 “cidades € comunidades sustentaveis”, constitui-Se, COMO 0
terceiro Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel mais contemplado dentre as atividades de

extensdo da UFCA no periodo relatado, com um total de 96 acles, projetos e programas
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alinhadas a este ODS. Como j& abordado anteriormente, a UFCA tem o compromisso com a
promoc¢do do desenvolvimento sustentavel, por meio das suas agdes de ensino, pesquisa e
extensdo. Neste sentido, entende-se que as atividades extensionistas, ao serem desenvolvidas
em comunidades e territorios, colabora para a promocéao do desenvolvimento de cidades mais
sustentaveis.

Consequentemente, é possivel e compreender que as praticas desenvolvidas por meio
da extensdo universitaria corroboram, e, se alinham ao ODS-10 “redugdo das desigualdades”,
visto que, essencialmente, a extensao universitaria se configura enquanto uma agdo que busca,
ao aproximar a universidade da comunidade, mediante a promogéo de a¢des que compreendem
diversas areas, e, envolvem diversos atores sociais, possibilitar a superacdo das desigualdades
sociais, bem como, a constru¢cdo de uma sociedade mais equanime. Outrossim, foram
identificadas 60 a¢des alinhadas a este objetivo.

Segundo a Politica Nacional de Extensdo a extensdo universitaria:

Nao se trata mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela
Universidade”, mas de produzir, em intera¢do com a sociedade, um conhecimento
novo [...] que contribua para a superacao da desigualdade e da exclusdo social e para
a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e democratica (FORPROEX, 2012,
p. 30).

Em relacdo ao o ODS-2 fome zero e agricultura sustentavel, foram identificadas 54
acOes alinhadas a este objetivo, fazendo do mesmo o quinto ODS com o maior numero de
atividades extensionistas alinhadas. Vale salientar, que 0 mesmo se encontra diretamente
relacionado as atividades de extensao desenvolvidas nas das areas de meio ambiente, tecnologia
e producdo e trabalho, as quais, que ocupam a terceira, quarta e quinta posi¢ao, respectivamente,
quanto ao quantitativo de acGes de extensdo cadastradas junto a Proex no ambito da UFCA. O
mesmo apresenta uma relacionagdo com o ODS-12 (consumo e producdo responsaveis), que
neste estudo ocupa a sexta posi¢do dentre os ODS, os quais, as a¢cdes, projetos e programas
possuem um maior alinhamento, com 44 ac¢6es contempladas.

Na sequéncia, com um total de 43 atividades de extensdo alinhadas, o ODS-17
“parcerias ¢ meios de implementacao”, ocupa a sétima posi¢ao dentre os ODS com a maior
quantidade de agOes contempladas. Este objetivo diz respeito a um conjunto de agbes que
envolvem cinco areas, a saber: finangas, tecnologia, capacitagdo, comeércio e questdes
sistémicas.

No contexto da extensdo universitaria, 0 ODS-17 envolve todas as areas de atuacéo,

bem como, por meio da parceria entre instituicdes, sejam elas de ensino, entidades publicas ou
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do terceiro setor, tem como finalidade a promocao de a¢fes que promovam o desenvolvimento
sustentével.

Por fim, pode-se dentre 0 ODS com o0 menor quantitativo de a¢des alinhadas, destacam-
se ODS-7 “energia limpa e acessivel” totalizando unicamente 04 atividades cadastradas junto a

Proex, e 0 ODS-14 “vida na d4gua” com um total de 07 agdes cadastradas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil a extensdo universitaria se consolidou como pilar da universidade necesséria
ao curriculo dos cursos de graduacdo na década de 1980, desde entdo tracou um percurso
marcado por diversos avangos e superacOes. Perpassando o carater atrelado a préticas
assistencialistas e se consagrou como uma funcdo social da universidade. A pratica
extensionista passou a ser atrelada a uma acédo que corrobora para a transformacao social, o
desenvolvimento social e sustentavel, a formacao cidada e aproximacao entre universidade e a
comunidade, a partir dessa relacdo definida como uma "via de mdo dupla”, caracteristica
precipua e fundamental desta acdo, que possibilita em simultaneo, a troca de saberes e a
construcdo de novos conhecimentos possibilita mudancas sociais.

Compreende-se desenvolvimento sustentdvel como o modelo que busca um
desenvolvimento para além do fator econémico e ainda, comprometido com o futuro das
proximas geragdes, € possivel identificar aproximagdes entre ambos 0s conceitos, visto que as
orientagcdes de ambos pressupdem mudancas na sociedade.

No que lhe concerne, a Politica Nacional de Extensdo Universitaria apresenta a
contribuicdo para a promogdo do desenvolvimento sustentdvel com uma das "fun¢des" da
extensdo. Nessa perspectiva é possivel compreender que a acdo extensionista deve colaborar
para a promocao deste modelo de desenvolvimento.

Mediante a pesquisa documental, este estudo identificou a Universidade Federal do
Cariri inclui o desenvolvimento sustentavel com um direcionador no exercicio de suas acoes,
estando 0 mesmo inserido no Planejamento Estratégico Institucional (misséo, visdo e valores),
e ainda, em alguns das resolucdes e politicas internas, como: estatuto, Plano de
Desenvolvimento Institucional, Politica de Gestdo da Sustentabilidade e 0 manual de praticas
de extensé&o.

Por ter se aliado a UNAI, a UFCA tem atuado no desenvolvimento de a¢Ges que buscam
contribuir com o estabelecimento de uma politica de gestéo sustentavel e de internacionalizacédo
dos ODS. Esta atuacéo ocorre por meio das politicas de Gestdo da Sustentabilidade e das acGes
de extensdo universitaria, orientada pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e cultura, o
compromisso e a coordenacdo de acOes estratégicas que visam contribuir para o
desenvolvimento sustentavel junto a individuos, comunidades e organizag¢fes que tenham como

proposito realizem em ac¢Ges em prol do desenvolvimento das localidades
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Assim, entende-se que a extensdo universitaria exerce o desenvolvimento sustentavel a
partir de trés perspectivas: do individuo, da comunidade e da sociedade. Do ponto de vista dos
sujeitos, sejam estes bolsistas, discentes, docentes, técnicos, ou membros da comunidade
externa, por meio do principio da interacdo dialdgica é possivel trabalhar a formacéo pessoal,
académica, profissional e cidadd dos individuos envolvidos na acéo.

Os esforcos para a promogdo é uma tarefa comum a todos, assim, a universidade ao
imergir na comunidade por meio das acdes de extensao, possibilitam a mesma conhecer sobre
0 tema e consequentemente trabalhar a constru¢do de uma cultura comprometida com o
desenvolvimento sustentavel em suas vérias dimens@es, assim, entende-se que os reflexos da
extensdo na sociedade ocorrem por meio do seu papel transformador, e a construgdo de uma
cultura sustentavel.

A comunidade mediante as acGes de extensdo tem a de trabalhar o processo formativo
e de construcdo de novos conhecimentos, a qual, oferta, recebe e gera novos conhecimentos de
forma bilateral, participa de um processo socio-politico que implica em uma identidade
correspondente, permitindo a mesma, suporte para a construcdo de uma nova identidade social.

A extensdo universitaria possibilita, além do desenvolvimento de ac¢Bes voltadas a
comunidade externa, por meio do exercicio da dialogicidade inerente ao processo extensionista,
que concebe aos sujeitos da acdo além da construcdo de novos conhecimentos, contribui no
desenvolvimento de caracteristicas que trabalham o perfil profissional e identidade cidada.

Em relacdo aos ODS identifica-se que no contexto da extensdo universitaria estes se
fazem presentes a partir de diversas perspectivas e de forma inter-relacionada. A educacdo de
qualidade, o0 acesso a diversas formas de conhecimento, a equidade de acesso, 0 conhecimento
e habilidades necessérias para a promog¢do do desenvolvimento sustentavel, sdo algumas das
metas do ODS-4 que sdo visivelmente identificados nas praticas extensionistas.

A educacdo contribui para a reducdo das desigualdades (ODS-4), o acesso a
oportunidade de emprego e a geracdo de renda (ODS-08), que pode ser uma das formas de
contribuir para a erradicacdo da pobreza (ODS-01). A construcdo de uma cultura sustentavel
possibilita o desenvolvimento de cidades mais sustentaveis (ODS-11), e a uma cultura voltada
para a valorizacdo da vida terrestre (ODS-15).

No contexto das acOes de extensdo da UFCA, apds integrar a UNAI o desenvolvimento
sustentavel e os ODS, tornaram-se critérios para a avaliacdo das a¢des de extensdo vinculadas
a Proex, desta maneira, as atividades extensionistas devem contemplar pelo menos um dos
ODS. O levantamento das a¢fes observou que no periodo entre 2015 e 2020, — exceto 0s anos

2017 e 2019 — houve um aumento anual das agdes de extensao cadastradas e executadas junto
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a PROEX. Consequentemente houve um aumento do numero de acGes de extensdo que
contemplam pelo menos um dos ODS através suas a¢des, 0 que permite concluir que as acdes
de extensédo ocorrem sob a luz dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, e que as mesmas
corroboram para a promocéo deste no contexto em que se desenvolvem.

Por fim, o estudo observou que no contexto da Universidade Federal do Cariri 0
desenvolvimento sustentavel é operacionalizado a partir de diversas dimensdes, atuando na
producdo e disseminacédo dos diferentes conhecimentos que perpassam pelo campo dos saberes
académico e popular. Isto posto, encontra-se presente na politica e cultura organizacional da
instituicdo, buscando por meio do mesmo reafirmar o compromisso com a sustentabilidade.

Entende-se que possam existir algumas lacunas neste estudo. Devido a pandemia da
covid-19, a proposta do estudo inicial sofreu algumas adaptacGes, em decorréncia da
incapacidade daquele momento de realizar visitas as comunidades onde as acdes de extensdo
eram realizadas, tendo em vista a necessidade do cumprimento do isolamento social. Desta
forma, a pesquisa passou por mudancas no recorte metodoldgico

Espera-se que este estudo possa contribuir para uma compreensao da extensao como um
pilar que possui inter-relacdo com o desenvolvimento sustentavel, e que possibilita meios de
atender as metas dos ODS que compdem a Agenda 2030 da ONU, cumprindo as deste pacto
mundial. Por fim, espera-se que esta pesquisa, enquanto um estudo de carater bibliografico e
documental, possa contribuir para uma maior compreensdo da importancia das politicas
publicas diante das situacdes emergenciais, enquanto instrumentos de atuacdo voltada para a

garantia e efetivacdo de direitos.
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